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1 A c k n o wl e d g m e nt s  
O ur h e artf elt a p pr e ci ati o n  g o e s  t o t h e w o m e n a n d m e n s m all h ol d er f ar m er s fr o m t h e 
S u st ai n a bl e I n c o m e G e n er ati n g I n v e st m e nt Gr o u p ( SI N GI)  w h o b eli e v e d i n t h e pr oj e ct 
a n d di d t h eir ut m o st  t o p ut w or d s i nt o a cti o n. T h a n k s t o Willi a m B ul u m a f or b ei n g t h e 
e n gi n e, t o A urilli a M a nj ell a f or b ei n g t h e tr a ct or a n d t o Vi ct or W a si k e a n d hi s st aff fr o m t h e 
K e n y a A gri c ult ur al a n d Li v e st o c k R e s e ar c h Or g a ni z ati o n  – K A L R O – ( J o h n N d u n g u, 
Miri a m Oti p a , Vi ol et Kiri g u a a n d J a n e Njir u) f or b ei n g t h e oil t h at h a s e n s ur e d w e n o w 
h a v e a w or k a bl e m o d el f or s u st ai n a bl e f o o d pr o c ur e m e nt t h at w e c a n h o p ef ull y s c al e u p 
a n d s c al e o ut t o ot h er g e o gr a p hi c al c o nt e xt s. 

W e ar e m o st i n d e bt e d t o  o ur c oll e a g u e s at t h e C e ntr e f or Afri c a n Bi o -E ntr e pr e n e ur s hi p 
( C A B E), H a n ni gt o n O d a m e, El si e K a n g ai a n d t h eir st aff  o n t h e gr o u n d , w h o t o o k o n t h e 
ar d u o u s t a s k of i m pl e m e nti n g t h e F ar m er B u si n e s s S c h o ol M o d el. K u d o s t o y o u all.  

S p e ci al t h a n k s g o  t o Dr. M ar k O b o n y o, Pri n ci p al  of St. M ar y’ s M u n di k a S e c o n d ar y S c h o ol, 
w h o h a s b e e n a vi si o n ar y a n d k e y pl a y er of t h e pr oj e ct si n c e i n c e pti o n. I n hi s q u e st t o 
pr o vi d e b ett er n utriti o n f or hi s st u d e nt s, Dr. O b o n y o e m br a c e d t h e pr oj e ct wit h e nt h u si a s m 
a n d h a s si n c e pr o vi d e d d e e p i n si g ht s i nt o w a y s of i m pr o vi n g t h e f o o d pr o c ur e m e nt m o d el 
a n d o ut s c ali n g t o n ei g h b o uri n g s c h o ol s a n d r e gi o n s. Hi s st aff, i n cl u di n g t h e pr o c ur e m e nt 
offi c er s, c at er er s, s c h o ol c o o k s a n d t e a c h er s d e s er v e o ur gr atit u d e a n d all pl a y e d a n 
i m p ort a nt r ol e i n e n s uri n g t h e pr oj e ct’ s s u c c e s s. 

W e ar e al s o gr e atl y i n d e bt e d t o all t h e k e y pl a y er s a n d r e pr e s e nt ati v e s fr o m t h e C o u nt y 
Mi ni stri e s of A gri c ult ur e, H e alt h, E d u c ati o n a n d E n vir o n m e nt w h o t o o k  p art i n t h e pr oj e ct 
m e eti n g s, l a u n c h e s a n d e n s ur e d t hi s w a s a m ulti -st a k e h ol d er eff ort  wit h si g nifi c a nt 
p oliti c al b u y -i n. N ot t o m e nti o n t h e t hr e e e xt e n si o n offi c er s, S c h ol a sti c N a b a d e, Fl or e n c e 
a n d O d e y o w h o f oll o w e d t h e pr oj e ct cl o s el y a n d off er e d t h eir e x p erti s e t o o ur st aff i n t h e 
fi el d a n d t o SI N GI f ar m er s.  

N at ur all y, t h e pil ot c o ul d h a v e n ot b e e n p o s si bl e wit h o ut a s si st a n c e fr o m A CI A R. O ur 
gr atit u d e g o e s t o Li z O g ut u, w h o s a w t h e pr oj e ct bl o o m a n d t o Ri c h ar d M ar k h a m, M elli s s a 
W o o d a n d A n ni e S a n d e r s o n f or t h eir g ui d a n c e a n d s u p er vi si o n t o t hi s d a y. 

Alt h o u g h n ot dir e ctl y r el at e d t o t hi s pr oj e ct, ot h er a ct or s h a v e pl a y e d i m p ort a nt r ol e s i n 
cr e ati n g a p o siti v e e n a bl i n g e n vir o n m e nt f or t h e pr oj e ct. Th e s e i n cl u d e Al e s s a n dr a 
Gr a s s o, B orl a u g f ell o w w or ki n g wit h t h e Bi o di v er sit y f or F o o d a n d N utriti o n  ( B F N) pr oj e ct, 
H a n n a h G e ntl e , R e s e ar c h  f ell o w w or ki n g wit h Bi o v er sit y, a n d H ell e n a n d L or n a W a n y a m a 
B F N -tr ai n e d i n str u ct or s, w h o h a v e b e e n i n v ol v e d i n r ai si n g a w ar e n e s s of t h e h e alt h 
b e n efit s of i n di g e n o u s v e g et a bl e s i n s c h o ol s, c o m m u nit y h e alt h u nit s  a n d e arl y c hil d h o o d 
d e v el o p m e nt C e ntr e s.  

L a st , b ut n ot l e a st, w e ar e gr at ef ul t o t h e m ar k et v e n d or s a n d k e y i nf or m a nt s fr o m t h e 
c o m m u niti e s w h er e w e w or k e d. It i s o ur h o p e t h at t hi s pil ot pr oj e ct a n d t h e r e s ult a nt  w or k 
c o ntri b ut e s t o i m pr o v e d n utriti o n a n d f o o d s e c urit y i n B u si a C o u nt y a n d n ei g h b o uri n g 
di stri ct s, a n d a gr e at er a p pr e ci ati o n f or t h e l o c al pl a nt r e s o ur c e s a n d tr a diti o n al k n o wl e d g e 
of t h e p e o pl e of K e n y a.  
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2 E x e c uti v e s u m m a r y  
T h e t w o -y e ar pil ot pr oj e ct, w hi c h st art e d i n 2 0 1 5 i n B u si a C o u nt y, W e st er n K e n y a, s et o ut 
t o t e st h o w s c h o ol s a n d c o m m u nit y h e alt h u nit s c a n off er st a bl e m ar k et s f or s m all h ol d er 
f ar m er s pr a cti ci n g s u st ai n a bl e a gri c ult ur e a n d i n cr e a s e d e m a n d f or l o c al f o o d bi o di v er si t y. 
If s u c c e s sf ul, t h e m o d el w o ul d al s o pr o d u c e  b e n efit s ar o u n d bi o di v er sit y c o n s er v ati o n, 
e n vir o n m e nt al s u st ai n a bilit y a n d di v er s e di et s i n t hi s p art of K e n y a w h er e hi g h l e v el s of 
m al n utriti o n a n d f o o d i n s e c urit y p er si st d e s pit e t h e a b u n d a n c e of l o c al n utriti o u s 
bi o di v er si t y. 

T w o y e ar s d o w n t h e li n e, t h e A CI A R pr oj e ct h a s s u c c e s sf ull y d e v el o p e d a h oli sti c pil ot  t o 
c o n n e ct pr o d u cti o n a n d c o n s u m pti o n  of l o c al e di bl e bi o di v er sit y a n d e st a bli s h e d a n 
e n a bli n g e n vir o n m e nt i n t h e c o u nt y f or a w or k a bl e f o o d pr o c ur e m e nt m o d el t h at p ut s l o c al 
f o o d di v er sit y at it s c or e  a n d w hi c h c a n p ot e nti all y b e r oll e d o ut i n ot h er l o c ati o n s . 

Fir st st e p s i n cl u d e d t h e d e v el o p m e nt of a n a d a pt e d F ar m er B u si n e s s S c h o ol ( F B S)  
m o d el , w hi c h i n cl u d e s  el e m e nt s of gr o u p str e n gt h e ni n g, l o c al f o o d pr o d u c ti o n, n utriti o n 
e d u c ati o n , b u si n e s s m a n a g e m e nt  a n d m ar k eti n g.  Se c o n dl y,  tr ai ni n g w a s pr o vi d e d  t o 5 4 7 
m e n a n d w o m e n f ar m er s fr o m B u si a’ s s e v e n s u b -c o u nti e s w h o  ar e n o w b ett er e q ui p p e d 
t o p e n etr at e l o c al m ar k et s, a p pl y a n d wi n t e n d er s fr o m p u bli c i n stit uti o ns a n d c o m p et e 
wit h ot h er s u p pli er s.  All al o n g, n utriti o n e d u c ati o n a n d a w ar e n e s s a cti viti e s w er e c arri e d 
o ut t o i n cr e a s e a w ar e n e s s a n d d e m a n d f or l o c al n utriti o u s cr o p s.  

Si n c e t h e pil ot w a s l a u n c h e d i n o n e s c h o ol i n mi d -2 0 1 6 c at eri n g f or 4 1 0 st u d e nt s, t h e 
f ar m-t o-s c h o ol n et w or k i s n o w pr o vi di n g h e alt h y s c h o ol m e al s t o a p pr o xi m at el y 5, 5 0 0 
p u pil s. T h e li n ki n g of f ar m er gr o u p s t o s c h o ol s a n d h e alt h cli ni c s h a s cr e at e d e m pl o y m e nt 
o p p ort u niti e s f or t h e f ar m er s w h o n o w h a v e a st e a d y m ar k et f or t h eir pr o d u c e w hil e  
s c h o ol s s e e t h e r el ati o n s hi p of li n ki n g t o l o c al f ar m er s a s p art of t h eir s o ci al c or p or at e 
r e s p o n si bilit y a n d a s s ur e d s af e v e g et a bl e s u p pl y . 

A c hi e v e m e nt s t o d at e i n cl u d e : 

• 2 5 f ar m er gr o u p s tr ai n e d o n pr o c e s si n g, h a n dli n g, m ar k eti n g a n d fi n a n ci al b u si n e s s
m a n a g e m e nt u si n g t h e a d a pt e d F B S m o d el d e v el o p e d i n 2 0 1 6.

• B a c k gr o u n d i nf or m ati o n c oll e ct e d o n t h e c o n str ai nt s t o i n cl u d e n utri e nt -ri c h s p e ci e s
i nt o n utriti o n e d u c ati o n a cti viti e s i n t hr e e s c h o ol s a n d s el e ct e d
c o m m u niti e s/ h o u s e h ol d s .

• C o o ki n g d e m o n str ati o n s,  tr ai ni n g s a n d n utriti o n e d u c ati o n a cti viti e s c arri e d o ut i n
h e alt h c e ntr e s, s c h o ol s a n d i n e arl y c hil d h o o d d e v el o p m e nt c e ntr e s o n t h e u s e a n d
pr e p ar ati o n of l o c al f o o d s a s p art of a h e alt h y a n d b al a n c e d di et. I n J u n e 2 0 1 7, a fi el d
d a y w a s or g a ni s e d at t h e  A gri c ult ur al T e c h ni c al C e ntr e i n B u si a t ar g eti n g f ar m er s a n d
s c h o ol s t o r ai s e a w ar e n e s s of l o c al f o o d s a n d t h eir n utriti o n al i m p ort a n c e.

• T e sti m o ni al s c oll e ct e d fr o m t h e s u p pl y c h ai n a ct or s a n d hi g hli g ht e d i n t h e
B F N w e b sit e .

• R e s ult s fr o m t h e pr oj e ct h a v e f or m e d t h e b a si s f or a c a s e st u d y t h at w a s pr e s e nt e d t o
t h e S ol uti o n s S e ar c h  C o m p etiti o n, a n i n n o v ati v e c o nt e st  cr e at e d t o i d e ntif y a n d
s h o w c a s e pr a cti c al e x a m pl e s t o a d dr e s s c o n s er v ati o n a n d d e v el o p m e nt c h all e n g e s.
T h e pr oj e ct w a s s el e ct e d a s o n e of t h e t o p 1 0 fi n ali st s i n t h e w orl d wi d e c o nt e st a n d i s
i n cl u d e d a s a S ol uti o n i n t h e n e w A gri c ult ur e & Bi o di v er sit y P ort al  b ei n g l a u n c h e d
d uri n g  t h e W orl d Cli m at e C o nf er e n c e o n 1 6 N o v e m b er 2 0 1 7 i n B o n n, G er m a n y.

• T h e pil ot w a s al s o i n cl u d e d a s a c a s e st u d y i n  t h e r e c e nt Di s c u s si o n P a p er o n S c h o ol s
a s a S y st e m t o I m pr o v e N utriti o n  b y t h e U nit e d N ati o n s S y st e m S t a n di n g C o m mitt e e
o n N utriti o n ( p a g e 4 4).  

F urt h er m or e, t h e  pil ot st u d y, al o n g wit h t h e Bi o di v er sit y f or F o o d a n d N utriti o n  (B F N ) 
pr oj e ct,  h el p e d f a cilit at e t h e d e v el o p m e nt of t h e fir st bi o di v er sit y p oli c y f or B u si a C o u nt y 

http://www.b4fn.org/from-the-field/
https://solutionsearch.org/contest/farming-biodiversity
http://www.panorama.solutions/en/explorer/grid?slide=true&page=1
https://www.unscn.org/uploads/web/news/document/School-Paper-EN-WEB-8oct.pdf
https://www.unscn.org/uploads/web/news/document/School-Paper-EN-WEB-8oct.pdf
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a n d f or t h e r e st of K e n y a. T h e p oli c y, still a w aiti n g a p pr o v al, pr o vi d e s a fr a m e w or k f or t h e 
eff e cti v e c o n s er v ati o n a n d u s e of bi o di v er sit y a n d pr o p o s e s t h at at l e a st 3 0 % of f o o d 
pr o c ur e d b y s c h o ol s a n d h o s pit al s m u st b e l o c all y -s o ur c e d a n d c o mi n g fr o m f a mil y 
f ar m er s. Pr oj e ct a c hi e v e m e nt s ar e al s o f e e di n g i nt o t h e d e v el o p m e nt of a C o u nt y N utriti o n  
A cti o n P l a n ( C N A P) ai m e d at pr o vi di n g  a fr a m e w or k f or c o or di n at e d hi g h i m p a ct n utriti o n 
i nt er v e nti o n s b y c o u nt y g o v er n m e nt a n d n utriti o n st a k e h ol d er s. A dr aft i s b ei n g d e v el o p e d 
a n d t h e  fi n al d o c u m e nt  i s e x p e ct e d b y t h e e n d of 2 0 1 7. T h a n k s t o t h e pr oj e ct,  t h e 
r e c o g niti o n t h at Afri c a n i n di g e n o u s v e g et a bl e s h a v e u nr e ali s e d p ot e nti al f or c o ntri b uti n g t o 
h u m a n w elf ar e, p arti c ul arl y f o o d s e c urit y, n utriti o n a n d i n c o m e -g e n er ati o n i s sl o wl y 
g ai ni n g gr o u n d i n t hi s p art of K e n y a.  
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3 B a c k g r o u n d  
D e s pit e t h e h u g e stri d e s  i n a d dr e s si n g m al n utriti o n i n K e n y a, f o o d a n d n utriti o n i n s e c urit y 
p er si st i n B u si a C o u nt y, l o c at e d i n W e st er n K e n y a ( Fi g ur e 1). Ri c h i n bi ol o gi c al di v er sit y, 
B u si a C o u nt y h a s s uffi ci e nt r ai n a n d a v ari et y of a gr o -e c ol o gi c al z o n e s s uit a bl e f or 
gr o wi n g a d i v er s e r a n g e of pl a nt s, y et i s f a ci n g s e v er e e n vir o n m e nt al c h all e n g e s a n d i s 
a m o n g t h e p o or e st a n d m o st f o o d i n s e c ur e c o u nti e s i n K e n y a.  L o w pr o d u cti vit y, li mit e d 
a c c e s s t o t e c h n ol o g y, m ar k et s  a n d cr e dit all c o ntri b ut e t o p ai nti n g a gri m pi ct ur e wit h 
p o v er t y i n di c e s i n B u si a C o u nt y r a n gi n g fr o m 6 3 % t o 7 4 % a n d o v er t w o t hir d s of t h e 
p o p ul ati o n u n a bl e t o m e et it s b a si c f o o d mi ni m u m r e q uir e m e nt s. 2 6. 6 % c hil dr e n u n d er t h e 
a g e of fi v e ar e st u nt e d, 1 1 % ar e u n d er w ei g ht a n d 4 % ar e t hi n d u e t o m al n utriti o n ( K D H S, 
2 0 1 4).  

A si d e fr o m tr a d e wit h n ei g h b o uri n g U g a n d a, a gri c ult ur e i n B u si a C o u nt y  r e m ai n s t h e 
l ar g e st s o ur c e of e m pl o y m e nt a n d i n c o m e, wit h m o st f ar m er s pr a cti ci n g s u b si st e n c e 
a gri c ult ur e o n a mi x e d cr o p -li v e st o c k pr o d u cti o n s y st e m. L ar g e -s c al e f ar m s h a v e b e e n 
di vi d e d i nt o s m all er p orti o n s, l e a vi n g m o st f ar m er s tr yi n g t o e ar n a li vi n g fr o m l e s s t h a n 
0. 6 h e ct ar e s of l a n d. I n cr e a s e d p e sti ci d e u s e h a s b e e n p oll uti n g w at er r e s o ur c e s, w hil e 
f o o d pr o d u cti o n h a s b e e n d e cr e a si n g d u e t o s oil er o si o n. C h a n gi n g l a n d/r e s o ur c e u s e a n d 
m a n a g e m e nt pr a cti c e s h a v e h e a vil y c o ntri b ut e d t o l o s s of bi o di v er sit y i n t h e c o u nt y , 
i n cl u di n g t h e l o s s of n utriti o u s g e n eti c r e s o ur c e s u s ef ul f or a gri c ult ur al pr o d u cti vit y, 
s u st ai n a bilit y a n d r e sili e n c e t o str e s s e s. Ot h er f a ct or s i n cl u d e cli m at e c h a n g e, o v er -
e x pl oit ati o n, dr o u g ht, fl o o d s a n d a gri c ult ur al i nt e n sifi c ati o n.  

Fi g ur e  1.  B u si a C o u nt y (i n r e d) sit s o n t h e W e st er n si d e of K e n y a b or d eri n g U g a n d a  

F urt h er m or e, c h a n g e s i n e ati n g h a bit s a n d pr ef er e n c e s a n d a l a c k  of a c c e s s t o q u alit y 
s e e d, h a v e  l eft m o st K e n y a n s r el yi n g o n a h a n df ul of f o o d cr o p s f or t h eir s u st e n a n c e, s u c h 
a s m ai z e a n d b e a n s a n d t o a l e s s er e xt e nt c a s s a v a, mill et, s w e et p ot at o e s, c ott o n, 
gr o u n d n ut s, s or g h u m, v e g et a bl e s, fr uit s a n d s u g ar c a n e  (W a si k e  et al ., 2 0 1 4). 

A gri c ult ur e off er s a p ot e nti al s ol uti o n t o s ol vi n g m al n utriti o n pr o bl e m s w hil e a d dr e s si n g 
p o v ert y r e d u cti o n a n d e n h a n ci n g li v eli h o o d s. R e c e nt r e s e ar c h i n K e n y a h a s s h o w n t h at 
pr o m oti n g t h e pr o d u cti o n of n utriti o u s f o o d s a n d li n ki n g h o u s e h ol d s t o m ar k et s h a s 
p o siti v e i m p a ct s o n di et s a n d o n g e n er ati n g hi g h er h o u s e h ol d i n c o m e s ( C h e g e et al., 
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2 0 1 5). E xtr a pr ofit s al s o m e a n s t h at m e m b er s ar e li k el y t o b u y m or e f o o d, a s A CI A R 
r e s e ar c h i n Ti m or-L e st e s h o w s t h at a n e xtr a d oll ar i n c o m e fr o m s elli n g f o o d cr o p s 
tr a n sl at e s t o 8 7 c e nt s m or e s p e nt o n f o o d c o n s u m pti o n ( B e vitt, 2 0 1 5). T hi s i m pli e s, 
h o w e v er, a s hift fr o m t h e pr o d u cti o n of l ar g er q u a ntiti e s of a f e w e n er g y -ri c h st a pl e gr ai n s 
s u c h a s m ai z e, w h e at, a n d ri c e, t o a m or e di v er sifi e d pr o d u cti o n s y st e m; o n e t h at e n s ur e s 
a v ail a bilit y a n d a c c e s s t o a v ari et y of n utriti o u s f o o d s. At t h e s a m e ti m e, t h e s hift fr o m 
s u b si st e n c e a gri c ult ur e t o c o m m er ci al f ar mi n g h ol d s gr e at pr o mi s e f or dri vi n g e c o n o mi c 
gr o wt h, cr e ati n g j o b o p p ort u niti e s, i m pr o vi n g li v eli h o o d s a n d i m pr o vi n g t h e di et s of 
K e n y a n h o u s e h ol d s.  

I n di g e n o u s l e af y v e g et a bl e s r e pr e s e nt a n i m p ort a nt c o m p o n e nt of Afri c a’ s agri c ult ur al 
p a st, y et t h e y h a v e gr a d u all y di s a p p e ar e d fr o m p e o pl e’ s di et s a n d f all e n i nt o a gri c ult ur al 
n e gl e ct, l e a di n g t o h u g e l o s s e s i n t h e  di v er sit y of f o o d s a v ail a bl e  p arti c ul arl y i n r ur al ar e a s 
w h er e di et ar y di v er sit y t e n d s t o b e l o w a n d p e o pl e ar e m or e f o o d i n s e c ur e . A t ot al of 
a b o ut 2 1 0 i n di g e n o u s v e g et a bl e  s p e ci e s h a v e b e e n r e c or d e d i n K e n y a b ut o nl y a s m all 
pr o p orti o n h a v e b e e n r e s e ar c h e d or e x pl oit e d.  

At t h e s a m e ti m e, i n di g e n o u s l e af y v e g et a bl e s  ar e b e c o mi n g i n cr e a si n gl y p o p ul ar i n ur b a n 
ar e a s, t h a n k s t o eff ort s b y Bi o v er sit y I nt er n ati o n al w or ki n g wit h l o c al p art n er s i n K e n y a 
a n d i n c oll a b or ati o n wit h U c h u mi S u p er m ar k et s, t o str e n gt h e n m ar k et li n k a g e s f or 
c o m m u niti e s a n d f ar m er s  ( G ot or & Ir u n g u, 2 0 1 0). M a n y of t h e s e s p e ci e s f et c h hi g h er 
m ar k et pri c e s t h a n t h eir e x oti c c o u nt er p art s, pr o vi di n g a m or e e q uit a bl e s h ar e of pr ofit s t o 
s m all h ol d er s. T hi s c a n b e a n i m p ort a nt i n c e nti v e f or f ar m er s a n d c o m m u niti e s t o gr o w a n d 
c o n s er v e t hi s di v er sit y. F urt h er m or e, Afri c a n l e af y v e g et a bl e s ( A L V s)  ar e e s p e ci all y 
s uit a bl e f or t h e r e s o ur c e -p o or, w h o c a n i nt e gr at e a s el e cti o n of t h e m i nt o t h eir f ar mi n g 
s y st e m or a gr o -e c o s y st e m, w hi c h ar e  fr e q u e ntl y c o m pl e x, di v er s e a n d ri s k-pr o n e. I n a 
c h a n gi n g cli m at e, l o c al bi o di v er sit y will b e m u c h m or e r e sili e nt t o dr o u g ht a n d ot h er 
str e s s e s c o m p ar e d t o e x oti c c o u nt er p art s a n d m a y w ell pr o vi d e v al u a bl e g e n eti c tr ait s i n 
t hi s r e g ar di n g f or t h e br e e di n g of f ut ur e cli m at e -r e sili e nt cr o p s  (St ö b er et al. 2 0 1 6) . 

I n B u si a, p o c k et s of virt u o u s f ar m er s still gr o w s o m e of t h e s e A L V s , m o stl y f or h o m e 
c o n s u m pti o n. A m o n g t h e m ar e s m all -s c al e e ntr e pr e n e ur s  ( pr e d o mi n a ntl y w o m e n a n d 
y o ut h) fr o m B u si a C o u nt y  b el o n gi n g t o t h e u m br ell a c o m m u nit y -b a s e d or g a ni s ati o n  ( C B O) 
S u st ai n a bl e I n c o m e  G e n er ati n g I n v e st m e nt Gr o u p  ( SI N GI), w h o u s e s u st ai n a bl e cr o p 
pr o d u cti o n m et h o d s.  

M ar k et a n d v al u e c h ai n a n al y si s c arri e d o ut b y B F N -K A L R O i n B u si a C o u nt y i n 2 0 1 3 
i d e ntifi e d a n u m b er of l e af y v e g et a bl e s s u c h a s s pi d er pl a nt (Cl e o m e g y n a n dr a ) wit h  g o o d 
m ar k et p ot e nti al ( N d u n g u et al. 2 0 1 3). T h e st u d y al s o i d e ntifi e d c o n str ai nt s li n k e d t o 
s u p pl y a n d d e m a n d a n d c a p a cit y b uil di n g a n d tr ai ni n g t h at n e e d e d  t o b e a d dr e s s e d d uri n g 
v al u e  c h ai n d e v el o p m e nt. M aj or c o n str ai nt s i n cl u d e: li mit e d r a n g e of i m pr o v e d v ari eti e s, 
l a c k of q u alit y a n d li mit e d q u a ntit y of s e e d, p o or a gr o n o mi c pr a cti c e s, p o or m ar k et a c c e s s, 
li mit e d i nf or m ati o n o n t h e n utriti o n al v al u e of f o o d s a n d v al u e a d diti o n a s w ell a s p o or 
k n o wl e d g e of p o st -h ar v e st h a n dli n g, f o o d s af et y a n d h y gi e n e pr a cti c e s.  

T hi s S R A e x pl or e d i s s u e s li n k e d t o i n stit uti o n al m ar k et b arri er s a n d o p p ort u niti e s t hr o u g h 
c o n s ult ati o n s a n d w or k s h o p s wit h t h e C B O SI N GI t o i d e ntif y m aj or str e n gt h s, c o n str ai n t s 
a n d o p p ort u niti e s i n t h e pr o d u cti o n a n d s u p pl y  of A L V s . A F ar m er B u si n e s s S c h o ol ( F B S) 
a p pr o a c h w a s  a d a pt e d a n d u s e d t o s u p p ort e xi sti n g f ar m e nt er pri s e s t o i n cl u d e n utriti o u s 
cr o p s i n t h eir f ar mi n g s y st e m s a n d tr ai ni n g pr o vi d e d o n b e st pr a cti c e s, i m pr o v e d 
pr o c e s si n g, h a n dli n g , m ar k eti n g , fi n a n ci al a n d b u si n e s s m a n a g e m e nt f or t h e s e cr o p s. 

B a s e d o n t h e a b o v e, t hi s S R A i s i n a c c or d wit h t h e G o v er n m e nt of K e n y a’ s i n cr e a s e d 
c o m mit m e nt t o i m pr o vi n g t h e h e alt h a n d w elf ar e of it s citi z e n s. A n u m b er of n ati o n al p oli c y 
fr a m e w or k s e xi st t h at s u p p ort t h e S R A  a n d  t h at ar e c o n d u ci v e t o m or e s u st ai n a bl e a n d 
n utriti o u s a gri c ult ur al s y st e m s a s w ell a s t o m ar k et d e v el o p m e nt f or s m all h ol d er f ar m er s .  

T h e s e i n cl u d e:  

• t h e dr aft E m er gi n g Cr o p s P oli c y
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• t h e Vi si o n 2 0 3 0  bl u e pri nt t h at r e c o g ni s e s v al u e a d diti o n of bi o di v er sit y a s a m e a n s

of i n cr e a si n g r ur al h o u s e h ol d i n c o m e s;

• t h e N ati o n al N utriti o n A cti o n Pl a n ( 2 0 1 2 -2 0 1 7)  t h at pr o m ot e s i n cr e a s e d

s u st ai n a bl e pr o d u cti o n of di v er sifi e d, aff or d a bl e f o o d t h at h el p s m e et n utriti o n al

r e q uir e m e nt s;

• a n d t h e A gri c ult ur al S e ct or D e v el o p m e nt Str at e g y  t h at a d v o c at e s t h e m ar k eti n g of

bi o di v er sit y t o i m pr o v e f ar m er s’ li v eli h o o d s.

W or ki n g wit h SI N GI, s m all -s c al e e ntr e pr e n e ur s w er e a bl e t o c o m b at t h e sti g m a 
att a c h e d t o A L V s (f o o d f or t h e p o or or t h e si c k), pr o m oti n g i n di g e n o u s v e g et a bl e 
c o n s u m pti o n, s c ali n g -u p pr o d u cti o n, a n d s e c uri n g c o ntr a ct s f or t h e s al e of i n di g e n o u s 
cr o p s wit h n ei g h b o uri n g s c h o ol s,  h e alt h cli ni c s a n d h ot el s.  

http://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1860/3%29%20Vision%202030%20Abridged%20version.pdf
http://scalingupnutrition.org/wp-content/uploads/2013/10/Kenya-National-Nutrition-Action-Plan-2012-2017-final.pdf
http://www.disasterriskreduction.net/fileadmin/user_upload/drought/docs/Agricultural%20Sector%20Development%20Strategy.pdf
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4 O bj e cti v e s  

T h e o bj e cti v e s  of t h e pr oj e ct w er e : 

1.  T o str e n gt h e n c a p a cit y a n d e m p o w er c o m m u nit y -b a s e d or g a ni s ati o n s ( C B O s) a n d s elf -
h el p gr o u p s ( S H G s), e s p e ci all y w o m e n b y u si n g a n a d a pt e d F ar m er B u si n e s s S c h o ol
( F B S) a p pr o a c h t o i m pr o v e s u st ai n a bl e pr o d u cti o n u si n g b e st pr a cti c e s, i m pr o v e d
pr o c e s si n g, h a n dli n g a n d m ar k eti n g a n d fi n a n ci al a n d b u si n e s s m a n a g e m e nt.

2.  T o d e v el o p a s u st ai n a bl e pr o c ur e m e nt m o d el t h at b ett er li n k s r ur al e ntr e pr e n e ur s a n d
pr o d u c er gr o u p s t o i n stit uti o n a l m ar k et s ( s c h o ol s, cli ni c s, et c.) a n d t h at i m pr o v e s di et ar y
di v er sit y b y e x pl ori n g o p p ort u niti e s a n d d e v el o pi n g pil ot s u p pl y c h ai n s t h at b ett er li n k r ur al
e ntr e pr e n e ur s a n d i n stit uti o n al m ar k et s t o s u p p ort t h e i m pr o v e m e nt of di et ar y di v er sit y i n
s c h o ol s, cli ni c s et c.

3.  T o c arr y o ut pr eli mi n ar y n utriti o n pr o m oti o n a n d e d u c ati o n ar o u n d t h e i m p ort a n c e of
i n di g e n o u s cr o p s a n d fr uit s a n d ot h er n utriti o n-ri c h f o o d gr o u p s a n d t o di v er sif y di et s t h at
b uil d o n e xi sti n g l o c al k n o wl e d g e, attit u d e s a n d pr a cti c e s, t ar g eti n g e s p e ci all y w o m e n a n d
y o u n g c hil dr e n a n d w hi c h c a n al s o i n cr e a s e d e m a n d f or n utriti o u s f o o d s i n t h e wi d er
p o p ul ati o n.

A cti viti e s  i n cl u d ed: 

• Pr eli mi n ar y f e a si bilit y w or k s h o p c o n d u ct e d wit h l o c al C B O SI N GI a n d p art n er s t o

e x pl or e m aj or str e n gt h s, c o n str ai nt s a n d o p p ort u niti e s i n pr o d u cti o n a n d s u p pl y of

l o c al n utriti o u s cr o p s

• A d a pt e d F ar m er b u si n e s s s c h o ol m o d el d e si g n e d a n d i m pl e m e nt e d

• Tr ai ni n g w or k s h o p s f or f ar m er gr o u p s o n b e st pr a cti c e s, i m pr o v e d pr o c e s si n g,

h a n dli n g a n d m ar k eti n g a n d fi n a n ci al a n d b u si n e s s m a n a g e m e nt u n d ert a k e n

• Pr eli mi n ar y st u d y u n d ert a k e n t o n e g oti at e g u ar a nt e e d pri c e f or pr o d u c er s i n

i n stit uti o n al m ar k et s

• Pr o c ur e m e nt m o d el d e v el o p e d a n d t e st e d

• M ai n c o n str ai nt s/ o p p ort u niti e s t o i n cl u d e n utri e nt -ri c h s p e ci e s i nt o n utriti o n

e d u c ati o n  a cti viti e s a s s e s s e d i n t hr e e i d e ntifi e d s c h o ol s a n d s el e ct e d

c o m m u niti e s/ h o u s e h ol d s

• N utriti o n e d u c ati o n a n d tr ai ni n g m at eri al s a n d c o m m u ni c ati o n s d e v el o p e d

• N utriti o n pr o m oti o n a n d e d u c ati o n w or k s h o p s, tr ai ni n g a n d ot h er e v e nt s

u n d ert a k e n

• T e sti m o ni al s of pr o c ur e m e nt c h ai n a ct or s c oll e ct e d a n d c o m m u ni c at e d

T h e m ai n O ut p ut s  w er e : 

O ut p ut 1 : Tr ai ni n g m at eri al s d o c u m e nt e d a n d a d a pt e d F B S fr a m e w or k e st a bli s h e d a n d 
t e st e d  

O ut p ut 2 : St u d y r e p ort pr o d u c e d o n t h e f e a si bilit y of n e g oti ati n g a g u ar a nt e e d pri c e f or 
pr o d u c er s i n i n stit uti o n al m ar k et s a n d m et h o d s f or d e v el o pi n g a s u st ai n a bl e pr o c ur e m e nt 
m o d el t e st e d;  

O ut p ut 3 : R e p ort o n t h e eff e ct of pr eli mi n ar y n utriti o n pr o m oti o n a n d e d u c ati o n u n d er t hi s 
pr o p o s al; M e di a r e p ort s a n d st ori e s  
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5 M et h o d ol o g y  
C o n c e pt u all y, t h e pr oj e ct w a s d e si g n e d f oll o wi n g t h e “H o m e -gr o w n S c h o ol F e e di n g 
( H G S F) fr a m e w or k f or a n al y si s” d e v el o p e d b y t h e P art n er s hi p f or C hil d D e v el o p m e nt 
( G elli et al  2 0 1 0) . I n K e n y a, a c e ntr alis e d s c h o ol f e e di n g m o d el e xi st s  s u p p ort e d b y t h e 
U nit e d N ati o n s W orl d F o o d Pr o gr a m m e ( W F P)  i m pl e m e nt e d i n r e m ot e, s e mi-ari d ar e a s 
t h at ar e s e v er el y f o o d i n s e c ur e a s w ell a s a d e c e ntr ali s e d “ h o m e-gr o w n” m o d el utili s e d  b y 
t h e Nj a a M ar uf u k u K e n y a  ( N M K) pr o gr a m m e a n d t h e H o m e Gr o w n S c h o ol M e al 
Pr o gr a m m e  ( H G S M P) ru n b y t h e G o v er n m e nt of K e n y a. D e s pit e e vi d e n c e of t h eir i m p a ct, 
t h e t w o h o m e -gr o w n pr o gr a m m e s f ail e d t o s p ur l o c al pr o d u cti o n a n d m ar k eti n g of l o c al 
cr o p s t o s uffi ci e nt l e v el s a n d t o eff e cti v el y  li n k s m all h ol d er f ar m er s t o s c h o ol pr o c ur e m e nt 
s o t h at m ar k et s  c o ul d b e s u st ai n e d  b e y o n d pr o gr a m s u p p ort ( Dr a k e et al . 2 0 1 6).  

I n it s q u e st t o i d e ntif y a m or e s u st ai n a bl e alt er n ati v e  t o b e a d o pt e d c o u ntr y-wi d e , t h e pil ot 
pr oj e ct u s e d t h e  H G S F  fr a m e w or k a s a m o d el a n d a d o pt e d a t hr e e -pill ar fr a m e w or k f or 
a cti o n  ( Fi gur e 2) c o n si sti n g of t hr e e i nt er v e nti o n ar e a s t h at w er e  m ut u all y r ei nf or ci n g a n d 
w hi c h h el p e d b uil d  a s u st ai n a bl e f o o d v al u e c h ai n ( S F V C) f or i n di g e n o u s v e g et a bl e s. A 
S F V C i s d efi n e d a s “t h e f ull r a n g e of f ar m s a n d fir m s a n d t h eir s u c c e s si v e c o or di n at e d 
v al u e -a d di n g a cti viti e s t h at pr o d u c e p arti c ul ar r a w a gri c ult ur al m at eri al s a n d tr a n sf or m 
t h e m i nt o p arti c ul ar f o o d pr o d u ct s t h at ar e s ol d t o fi n al c o n s u m er s a n d di s p o s e d of aft er 
u s e, i n a m a n n er t h at i s pr ofit a bl e t hr o u g h o ut, h a s br o a d -b a s e d b e n efit s f or s o ci et y, a n d 
d o e s n ot p er m a n e ntl y d e pl et e n at ur al r e s o ur c e s” ( F A O, 2 0 1 4).   

Fi g ur e 2.  T h e F ar m er B u si n e s s S c h o ol m o d el v al u e c h ai n a cti viti e s at s u p pl y a n d d e m a n d 
si d e  

E xi sti n g i nf or m ati o n o n t h e n utriti o n al v al u e of i n di g e n o u s v e g et a bl e s a n d ori gi n al d at a 
g e n er at e d b y t h e Bi o di v er sit y f or F o o d a n d N utriti o n  (B F N ) pr oj e ct w a s u s e d t o r ai s e 
a w ar e n e s s of t h e i m p ort a n c e of i n c or p or ati n g t h e s e s p e ci e s wit hi n a v ari e d a n d b al a n c e d 
di et b ot h o n t h e s u p pl y a n d t h e d e m a n d si d e of t h e v al u e c h ai n. O n t h e s u p pl y -si d e of t h e 
f o o d v al u e c h ai n, t h e m o d el s et o ut t o b uil d t h e c a p a cit y of s m all h ol d er f ar m er s t o r e s p o n d 
t o i n cr e a si n g m ar k et d e m a n d f or n utriti o u s cr o p s b y pr o vi di n g tr ai ni n g o n f o o d pr o d u cti o n, 
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b u si n e s s m a n a g e m e nt a n d v al u e a d diti o n, w hil e si m ult a n e o u sl y  b uil di n g i nt er e st o n t h e 
d e m a n d si d e b y i ntr o d u ci n g t h e s e cr o p s t o a s el e ct n u m b er of s c h o ol s  i n t h eir s c h o ol 
m e al s a s w ell a s  cli ni c s, e arl y c hil d h o o d  d e v el o p m e nt c e ntr e s a n d pri v at e s e ct or 
e nt er pri s e s . 
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P a g e 1 2  

6 A c hi e v e m e nt s a g ai n st a cti viti e s a n d 
o ut p ut s/ mil e st o n e s  

O bj e cti v e 1 - T o e m p o w e r c o m m u n it y-b a s e d o r g a ni s ati o n s ( C B O s) a n d s elf -h el p g r o u p s 
( S H G s), e s p e ci all y w o m e n, t o s u p pl y m a r k et s f o r n ut ri e nt-ri c h f o o d s  

N o  A cti vit y  O ut p ut s/  

mil e st o n e s  

C o m pl eti o n 
d at e 

C o m m e nt s  

1. 1  Pr eli mi n ar y 
f e a si bilit y 
w or k s h o p 
c o n d u ct e d wit h 
SI N GI a n d 
p art n er s t o 
e x pl or e m aj or 
str e n gt h s, 
c o n str ai nt s a n d 
o p p ort u niti e s i n 
pr o d u cti o n a n d 
s u p pl y  

R e p ort o n 
i d e ntifi e d 
pr o d u cti o n a n d 
s u p pl y si d e 
c o n str ai nt s  

Tr ai ni n g m at eri al s 
d o c u m e nt e d  

S e pt e m b er 
2 0 1 5  

C o m pl et e d . A c o n s ult ati v e w or k s h o p w a s 
h el d o n 2 3 -2 4 S e pt e m b er 2 0 1 5. T h i s 
w or k s h o p h el p e d t o i d e ntif y i niti al n e e d s f or 
t he F B S M o d el ( s e e a cti vit y 1. 2), n e e d s t h at 
w er e f urt h er e x pl or e d d uri n g f o c u s gr o u p 
di s c u s si o n s ( F G D s ) h el d wit h f ar m er s a n d 
s c h o ol s.  

C o m pl et e d . Tr ai ni n g m at eri al s w er e 
d o c u m e nt e d a n d a r e p ort s u b mitt e d t o A CI A R 
i n D e c 2 0 1 5. 

1. 2  A d a pt e d F ar m er 
b u si n e s s s c h o ol 
( F B S) m o d el 
d e si g n e d a n d 
i m pl e m e nt e d 

A d a pt e d F B S 
m o d el d e v el o p e d  

A d a pt e d F B S 
m o d el 
i m pl e m e nt e d 

A pril 2 0 1 6  

D e c 2 0 1 6  

C o m pl et e d . T h e a d a pt e d F B S m o d el w a s 
d e v el o p e d.  

C o m pl et e d : Tr ai ni n g w a s d eli v er e d t o 2 5 
f ar m er gr o u p s a cr o s s s e v e n s u b-c o u nti e s o n 
v al u e c h ai n li n k s fr o m pr o d u cti o n t o m ar k eti n g.  

O bj e cti v e 2: T o d e v el o p i n stit uti o n al m ar k et s ( s c h o ol s, cli ni c s, et c.) a n d s u p pl y c h ai n s f o r 
n ut ri e nt -ri c h f o o d s  

N o  A cti vit y  O ut p ut s/  

mil e st o n e s  

C o m pl eti o n 
d at e 

C o m m e nt s  

2. 1  Tr ai ni n g 
w or k s h o p s f or 
f ar m er gr o u p s 
o n b e st 
pr a cti c e s, 
i m pr o v e d 
pr o c e s si n g, 
h a n dli n g a n d 
m ar k eti n g a n d 
fi n a n ci al a n d 
b u si n e s s 
m a n a g e m e nt 
u n d ert a k e n  

Tr ai ni n g 
w or k s h o p s 
c o n d u ct e d  

D e c 2 0 1 6  C o m pl et e d : Tr ai ni n g o n pr o c e s si n g, h a n dli n g, 
m ar k eti n g  a n d fi n a n ci al b u si n e s s m a n a g e m e nt 
t o o k pl a c e fr o m A u g u st t o D e c e m b er 2 0 1 6 
w h e n t h e a d a pt e d F B S m o d el w a s t e st e d a n d 
v ali d at e d. S e e a cti vit y 1. 2.  

2. 2  Pr eli mi n ar y 
st u d y 
u n d ert a k e n t o 
n e g oti at e 
g u ar a nt e e d 
pri c e f or 
pr o d u c er s i n 
i n stit uti o n al 
m ar k et s  

St u d y u n d ert a k e n  D e c 2 0 1 6  C o m pl et e d : Gr o s s m ar gi n a n al y si s w a s 
c arri e d o ut wit h t h e 2 5 f ar m er gr o u p s  a s p art 
of t h eir tr ai ni n g t o d et er mi n e t h e m o st 
e q ui t a bl e pri c e f or A L V c o m m er ci ali sati o n 
pri or t o c o nt a cti n g i n stit uti o n al m ar k et s. T h e 
pr o c e s s w a s d o c u m e nt e d.  

2. 3  I n stit uti o n al 
s u p pl y c h ai n 
m o d el 
d e v el o p e d a n d 
t e st e d 

S u p pl y c h ai n 
m o d el d e v el o p e d  

D e c 2 0 1 6  C o m pl et e d : T h e i n stit uti o n al s u p pl y c h ai n 
m o d el i niti all y d e v el o p e d i n M u n di k a hi g h 
s c h o ol w a s d e v el o p e d a n d t e st e d i n ot h er 
f ar m er gr o u p s 
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O bj e cti v e 3: T o r ai s e a w a r e n e s s a m o n g t a r g et gr o u p s of t h e v al u e of i n di g e n o u s c r o p s i n i m pr o vi n g 
di et s  

3. 1  C o n str ai nt s t o 
i n cl u d e n utri e nt-
ri c h s p e ci e s i nt o 
n utriti o n 
e d u c ati o n 
a cti viti e s 
a s s e s s e d i n 
t hr e e s c h o ol s 
a n d s el e ct e d 
c o m m u niti e s/ h o
u s e h ol d s  

R e p ort o n t h e 
eff e ct  of n utriti o n 
pr o m oti o n a n d 
e d u c ati o n u n d er 
t hi s pr o p o s al 

D e c 2 0 1 6  C o m pl et e d:  B a c k gr o u n d i nf or m ati o n f or t hi s 
a cti vit y w a s c oll e ct e d b y a n M S c st u d e nt fr o m 
G e nt U ni v er sit y. D at a h a s b e e n  a n al y s e d a n d 
m et h o d ol o g y  d o c u m e nt e d . 

N o  A cti vit y  O ut p ut s/  

mil e st o n e s  

C o m pl eti o n 
d at e 

C o m m e nt s  

3. 2  D e v el o p 
n utriti o n 
e d u c ati o n a n d 
tr ai ni n g 
m at eri al s & 
c o m m u ni c ati o n s  

Fi v e f a ct s h e et s 
o n pri oriti s e d 
s p e ci e s d e v el o p e d  

D e c 2 0 1 6 – 
S e pt 2 0 1 7  

C o m pl et e d : F o ur r e ci p e c ar d s o n pri oriti s e d 
A L V s p e ci e s c o nt ai ni n g n utriti o n i nf or m ati o n 
f a ct s a n d d at a g e n er at e d b y t h e pr oj e ct w er e 
d e v el o p e d, pri nt e d a n d di stri b ut e d , al o n g wit h 
s e v er al p o st er s f or t h e pr oj e ct. T h e s e ar e 
a v ail a bl e o n t h e K e n y a  c o u ntr y p a g e o n t h e 
B F N w e b si t e. F urt h er m or e, a s p art of t h e B F N 
w or k , a r e ci p e b o o k i s b ei n g d e v el o p e d 
d o c u m e nti n g t h e u s e, pr e p ar ati o n a n d 
n utriti o n al v al u e of l o c al f o o d di v er sit y f or t hr e e 
c o m m u niti e s  i n W e st er n K e n y a (T e s o, S a mi a 
a n d B a k h a y o). A F o o d c o m p o siti o n t a bl e f or 
K e n y a h a s b e e n di giti s e d, u p d at e d , a n d a u s er 
d at a b a s e g e n er at e d. T h e n utriti o n al  c o nt e nt  of 
r e ci p e s c o nt ai ni n g mi x e d a n d si n gl e 
i n gr e di e nt s ar e c urr e ntl y b ei n g c al c ul at e d . T h e 
r e vi s e d K e n y a f o o d c o m p o siti o n t a bl e i s 
e x p e ct e d  f or e arl y 2 0 1 8 . 

3. 3  U n d ert a k e 
n utriti o n 
pr o m oti o n a n d 
e d u c ati o n 
w or k s h o p s, 
tr ai ni n g & ot h er 
e v e nt s  

N utriti o n 
pr o m oti o n a n d 
e d u c ati o n 
w or k s h o p s a n d 
tr ai ni n g m at eri al s 
d e v el o p e d  

J u n e 2 0 1 5 - 
S e pt 2 0 1 7  

( o n g oi n g 
a cti vit y)  

C o m pl et e d: C o o ki n g d e m o n str ati o n s, 
tr ai ni n g s a n d n utriti o n e d u c ati o n a cti viti e s 
w er e c arri e d o ut i n h e alt h c e ntr e s, s c h o ol s 
a n d i n e arl y c hil d h o o d  d e v el o p m e nt c e ntr e s 
o n t h e u s e a n d pr e p ar ati o n of l o c al f o o d s a s 
p art of a h e alt h y a n d b al a n c e d di et. I n J u n e 
2 0 1 7, a fi el d d a y w a s or g a ni s e d at t h e 
A gri c ult ur al T e c h ni c al C e ntr e i n B usi a 
t ar g eti n g f ar m er s a n d s c h o ol s t o r ai s e 
a w ar e n e s s of l o c al f o o d s a n d t h eir n utriti o n al 
i m p ort a n c e. 

3. 4  T e sti m o ni al s of 
i n stit uti o n al 
s u p pl y c h ai n 
a ct or s c oll e ct e d 
a n d 
c o m m u ni c at e d  

T e sti m o ni al s 
c oll e ct e d a n d 
c o m m u ni c at e d  

 O n g oi n g  C o m pl et e d : T e sti m o ni al s c o nti n u e t o b e 
c oll e ct e d fr o m t h e s u p pl y c h ai n a ct or s a n d 
hi g hli g ht e d i n t h e B F N w e b sit e  ( s e e a cti vit y 
2. 2) a s w ell a s i n cl u si o n of t h e B u si a  c a s e 
st u d y i n a n u m b er of i m p ort a nt gl o b al m e di a 
( s e e s e cti o n 8. 1) 

P C = p art n er c o u ntr y, A = A u str ali a  

http://www.b4fn.org/the-countries/kenya/
http://www.b4fn.org/from-the-field/
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7 K e y r e s ult s a n d di s c u s si o n  
O bj e cti v e 1 - T o e m p o w er c o m m u nit y -b a s e d or g a ni z ati o n s ( C B O s) a n d s elf -h el p gr o u p s 
( S H G s), e s p e ci all y w o m e n, t o s u p pl y m ar k et s f or n utri e nt-ri c h f o o d s. 

I n S e pt e m b er 2 0 1 5, a c o n s ult ati v e w or k s h o p w a s or g a ni s e d i n B u si a, W e st er n K e n y a t o 
i d e ntif y t h e m aj or c o n str ai nt s f a c e d b y s m all h ol d er s i n t h e c o m m er ci al m ar k eti n g of 
Afri c a n L e af y V e g et a bl e s ( A L V s) a n d ot h er n utriti o u s cr o p s. T h e p arti ci p at or y w or k s h o p 
br o u g ht t o g et h er 4 3 m e n a n d w o m e n p arti ci p a nt s, i n cl u di n g r e pr e s e nt ati v e s of f ar m er 
a s s o ci ati o n s, s c h o ol m a n a g er s, r e pr e s e nt ati v e s fr o m t h e C o u nt y Mi ni stri e s of A gri c ult ur e, 
H e alt h, E d u c ati o n, l o c al a n d i n t er n ati o n al g o v er n m e nt al or g a ni s ati o n a s w ell a s t h e 
pr oj e ct’ s e x e c uti n g a g e n ci e s. T h e m e eti n g w a s i m m e n s el y u s ef ul i n bri n gi n g t h e s u p pl y 
(f ar m er s) a n d d e m a n d ( s c h o ol s/ c o m m u nit y h e alt h c e ntr e s) si d e s of t h e v al u e c h ai n t o t h e 
s a m e t a bl e t o di s c u s s h o w t h e p o s si bl e f ut ur e s u p pl y of A L V s t o i n stit uti o n al m ar k et s 
mi g ht l o o k li k e u n d er t h e s c o pi n g st u d y.  

B uil di n g o n f e e d b a c k r e c ei v e d fr o m t h e p arti ci p at or y w or k s h o p, f o c u s gr o u p di s c u s si o n s 
w er e h el d wit h t h e t hr e e f ar m er gr o u p s a n d s c h o ol s i d e ntifi e d f or t h e s c o pi n g st u d y t o 
pi n p oi nt  s p e cifi c c h all e n g e s f a c e d b y b ot h t h e s u p pl y/ a n d d e m a n d si d e of t h e v al u e c h ai n. 
A s ur v e y w a s u n d ert a k e n t o a s s e s s s u st ai n a bl e pr o d u cti o n m et h o d s f or i n di g e n o u s cr o p s 
a n d fr uit s i n B u si a C o u nt y a n d h o w t h e s e mi g ht b e i m pr o v e d b y pr o vi di n g i m pr o v e d q u alit y  
s e e d s a n d pl a nti n g m at eri al s a n d i n c or p or ati n g or g a ni c a n d l o w -i n p ut a gr o n o mi c 
pr a cti c e s.  

A n a d a pt e d F ar m er B u si n e s s S c h o ol ( F B S) m o d el t h at t o o k i nt o c o n si d er ati o n t h e s e 
c h all e n g e s b ut a d v o c at e d f or gr e at er att e nti o n t o n utriti o n o ut c o m e s w a s d e v el o p e d in 
c o nj u n cti o n wit h t h e e x e c uti n g a g e n c y. B a s e d o n t h e m o d el, tr ai ni n g w a s pr o vi d e d t o 2 5 
f ar m er gr o u p s a cr o s s B u si a’ s s e v e n s u b-c o u nti e s t o r e s p o n d t o m ar k et d e m a n d f or A L V s.  

Pri or t o t h e r olli n g o ut of t h e F B S m o d el, a c a p a cit y a s s e s s m e nt w a s c arri e d o ut f or e a c h 
gr o u p. M ar k et s ur v e y s w er e c o n d u ct e d wit h f ar m er gr o u p s a n d p u bli c i n stit uti o n s 
i nt er e st e d i n c o n s u mi n g A L V s w er e i d e ntifi e d. T o e n s ur e c o u nt y o w n er s hi p, tr ai ni n g s w e r e 
pr e c e d e d b y a r oll -o ut w or k s h o p or g a ni s e d at t h e A gri c ult ur al T e c h ni c al C e ntr e  i n B u si a 
bri n gi n g t o g et h er t h e C e ntr e f or Afri c a n Bi o -E ntr e pr e n e ur s hi p ( C A B E), t h e K e n y a 
A gri c ult ur al a n d Li v e st o c k R e s e ar c h Or g a ni s ati o n ( K A L R O), Bi o v er sit y  I nt er n ati o n al, t h e 
S u st ai n a bl e I n c o m e G e n er ati v e I n v e st m e nt gr o u p ( SI N GI) a n d G o v er n m e nt Mi ni stri e s a n d 
st a k e h ol d er s of t h e l ar g er B F N pr oj e ct i n B u si a. Si n c e t h e tr ai ni n g, s o m e f ar m er s h a v e 
or g a ni s e d t h e m s el v e s a n d f or m e d a m ar k eti n g pl atf or m a s w ell a s a s a vi n g s a n d cr e dit 
c o o p er ati v e ( S A C C O ). Wit h a c c e s s t o cr e dit, f ar m er s ar e e x p e ct e d t o b e c o m e m or e 
p o w erf ul s u p pli er s a n d b e a bl e t o di ct at e s u p pl y a n d p a y m e nt t er m s, i n cl u di n g t o bi g g er 
m ar k et s.  

O bj e cti v e 2 - T o d e v el o p i n stit uti o n al m ar k et s ( s c h o ol s, cli ni c s, et c.) a n d s u p pl y c h ai n s f or 
n utri e nt -ri c h f o o d s 

Si n c e t h e r oll o ut of t h e F B S, si x  f ar m er gr o u p s h a v e e nt er e d i nt o c o ntr a ct u al a gr e e m e nt s 
wit h t hirt e e n s c h o ol s a n d o n e h o s pit al f or t h e pr o vi si o n of A L V s  ( Ta bl e 1 ). Q u a ntiti e s 
s u p pli e d v ar y b et w e e n 1 0 K g p er w e e k t o si x ti m e s t h at a m o u nt w hil e t h e a gr e e d c o st p er 
kil o gr a m  v ari e s b et w e e n K e n y a n S hilli n g s K S h 3 0 ( A U S $ 0. 3 6) a n d K S h 5 0 ( A U S $ 0. 6 0) 
d e p e n di n g o n t h e s e a s o n. T h e f ar m er gr o u p s d e v el o p e d 2 3 b u si n e s s pl a n s – n o w at 
diff er e nt st a g e s of i m pl e m e nt ati o n – t hr o u g h w hi c h t h e y ar e e m p o w er e d t o pl a n t h eir 
e nt er pri s e s a n d k e e p tr a c k of s u p pl y a n d d e m a n d.  

http://empowerprojects.org/blog/sacco/
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Gr o u p  S u b -C o u nt y  S c h o ol s wit h w hi c h t e n d er s 
w er e si g n e d  

Q u a ntiti e s 
s u p pli e d 
( K g/ w e e k)  

U nit c o st  

( K s h) 

K at a m a ki si K a d u m ut u S elf 
H el p gr o u p ( S H G)  

T e s o S o ut h  St. J a c o b’ s K ali w a S e c o n d ar y 
s c h o ol  

6 0  3 0  

U m oj a S G H  N a m b al e  E si b e m b e S e c o n d ar y s c h o ol  4 5  4 5  

N a s e w a M ot h er s’ U ni o n  M at a y o s  Ki s o k o Girl s Hi g h s c h o ol  2 0  5 0  

K o nj er a F ar m er s S H G  B ut ul a  Ti n g ol o  S e c o n d ar y s c h o ol  1 2  5 0  

E si bi n a S e c o n d ar y s c h o ol  1 0  4 0  

M u u n g a n o C B O 
( Ot a k h w e n y a W. G, M at u n d a 
S H G, B u sij o t a bl e b a n ki n g 
S H G)  

S a mi a  B u sij o S e c o n d ar y s c h o ol  2 0  4 0  

N a m u n y w e d a S e c o n d ar y s c h o ol    

N a n gi n a Girl s S e c o n d ar y s c h o ol  1 6  3 5  

N a n gi n a  H o s pit al  2 0  3 5  

B u m b e I n stit ut e  1 4  3 5  

B uj u a n g’ a S e c o n d ar y s c h o ol  1 0  3 5  

A g o n g’ et N e w G e n er ati o n 
Y o ut h Gr o u p, O si a Jit a hi di 
Y o ut h Gr o u p a n d Hill st ar 
Y o ut h Gr o u p  

T e s o N ort h  

 

K a m uri ai S e c o n d ar y S c h o ol  6 0  3 5  

Al b ert E kir a p a S e c o n d ar y s c h o ol  6 0  3 5  

St. T h o m a s A m a g or o  6 0  3 5  

T a bl e 1.  F a rm er gr o u p s s u p pl yi n g i n di g e n o u s v e g et a bl e s o n c o ntr a ct t o v ari o u s s c h o ol s 
a n d h o s pit al s i n B u si a C o u nt y . 

A t ot al of 5 4 7 b e n efi ci ari e s ( 1 5 1 m al e, 3 8 6 f e m al e) fr o m t h e  2 5 f ar m er gr o u p s fr o m 
B u si a’ s s e v e n  s u b -c o u ntri e s t o o k p art i n t h e tr ai ni n g. Y o ut h r e pr e s e nt ati o n w a s 2 2 % ( 1 1 9 
y o ut h, b ot h m al e a n d f e m al e). T h a n k s t o t h e tr ai ni n g, f ar m er gr o u p s ar e n o w b ett er 
or g a ni s e d a n d a bl e t o p e n et r at e i nt o m ar k et s, a p pl y a n d wi n c o m p etiti v e t e n d er s fr o m 
i n stit uti o n s a n d c o p e wit h c o m p etiti o n fr o m ot h er s u p pli er s. F ar mi n g A L V s a s a b u si n e s s 
i s sl o wl y g ai ni n g gr o u n d i n B u si a C o u nt y. F ar m er s ar e n o w willi n g t o i n v e st m or e 
r e s o ur c e s i n A L V pr o d u cti o n an d m ar k eti n g.  

O bj e cti v e 3 - T o r ai s e a w ar e n e s s a m o n g t ar g et gr o u p s of t h e v al u e of i n di g e n o u s cr o p s i n 
i m pr o vi n g di et s 

A n u m b er of a w ar e n e s s r ai si n g e v e nt s at t h e l o c al  a n d n ati o n al l e v el w er e or g a ni s e d 
d uri n g t h e pr oj e ct’ s lif eti m e. T h e s e i n cl u d e t w o Tr a diti o n al F o o d a n d S e e d F air s h el d i n 
2 0 1 5 a n d 2 0 1 7 r e s p e cti v el y. B ot h w er e h el d i n B u si a’ s A gri c ult ur al T e c h ni c al C e ntr e t o 
r ai s e a w ar e n e s s o n l o c al n utriti o u s cr o p s a n d t h e r e gi o n’ s u ni q u e e di bl e bi o di v er sit y. 
D uri n g t h e f air, w hi c h attr a ct e d s c h o ol s a n d t h e wi d er p u bli c, s e v e n f ar m er gr o u p s fr o m 
t h e s u b-c o u nti e s c o m p et e d f o r t h e wi d e st di s pl a y of i n di g e n o u s f o o d s a n d s e e d s.  
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C o o ki n g d e m o n str ati o n s u si n g A L V s w er e c arri e d o ut i n s e v er al s c h o ol s a n d E arl y 
C hil d h o o d  D e v el o p m e nt C e ntr e s ( E C D s) t o r ai s e a w ar e n e s s of t h e i m p ort a n c e of h e alt h y 
a n d b al a n c e d di et s. F ar m er -t o-f ar m er ex c h a n g e vi sit s w er e al s o s u p p ort e d wit h f ar m er 
gr o u p s fr o m n ei g h b o uri n g Vi hi g a C o u nt y vi siti n g SI N GI t o l e ar n h o w t o f or m a c o m m u ni t y-
b a s e d or g a ni s ati o n a n d l e ar n h o w t o li n k t o m ar k et s. S e v er al s c h o ol g ar d e n s h a v e al s o 
b e e n s et u p f or A L V c ulti v ati o n, i n cl u di n g s c h o ol s f or c hil dr e n wit h s p e ci al n e e d s  ( Sc h o ol 
f or t h e d e af). 

At t h e n ati o n al l e v el, o n 6 S e pt e m b er 2 0 1 6, wit hi n t h e fr a m e w or k of t h e 2 0 1 6 Afri c a n 
Gr e e n R e v ol uti o n F or u m ( A G R F) h el d i n N air o bi, B F N K e n y a t o o k p art i n t h e A CI A R F o o d 
S e c urit y M e eti n g f or Afri c a “ A P art n er s F or u m”. A p o st er  w a s pr e s e nt e d o n t h e a p pr o a c h 
b ei n g u s e d i n W e st er n K e n y a t o li n k f ar m er s t o m ar k et s a n d t o pr o m ot e i n di g e n o u s 
v e g et a bl e pr o d u cti o n a n d c o n s u m pti o n.  

K e n y a al s o t o o k p art i n t h e D e m o cr ati zi n g F o o d G o v er n a n c e C o nf er e n c e  ( 1 4 O cto b er  
2 0 1 6 ) a n d o n 1 9 O ct o b er 2 0 1 6 w a s a p a n elli st i n a si d e e v e nt d uri n g t h e 4 3 r d m e eti n g of 
t h e C o m mitt e e o n W orl d F o o d S e c urit y ( C F S 4 3) ( R o m e, 1 7-2 1 O ct o b er 2 0 1 6). T h e si d e 
e v e nt, j oi ntl y or g a ni s e d b y W orl d Vi si o n, F A O, Bi o v er sit y I nt er n ati o n al, S c ali n g -U p 
N utrit i o n M o v e m e nt a n d t h e G o v er n m e nt of C a n a d a f o c u s e d o n t h e m ulti-s e ct or al n at ur e 
of s c ali n g u p pr o d u c ti o n a n d utili sati o n of n utriti o u s f o o d s. S h o w c a si n g b e st pr a cti c e s 
i d e ntifi e d f or s u c c e s sf ul m ai n str e a mi n g of B F N i n K e n y a, t h e N ati o n al Pr oj e ct C o or di n at or, 
d eli v er e d a pr e s e nt ati o n o n M ulti s e ct or al a p pr o a c h e s t o a c hi e vi n g g o o d n utriti o n i n K e n y a , 
hi g hli g hti n g t h e B u si a m o d el.  

O n 2 1 -2 2 N o v e m b er 2 0 1 6 t h e pr oj e ct t e a m t o o k  p art i n t h e i n a u g ur al N ati o n al N utriti o n 
S y m p o si u m  of t h e K e n y a n A c a d e mi a a n d R e s e ar c h S U N N et w or k i n N air o bi. T h e 
s y m p o si u m f o c u s e d o n i n n o v ati v e r e s e ar c h a n d p oli c y a p pr o a c h e s t o i nf or m f o o d, 
n utriti o n a n d p u bli c h e alt h p oli c y a n d pr a cti c e. D uri n g t h e f or u m, t h e N P C d eli v er e d a 
pr e s e nt ati o n o n t h e u s e of i n di g e n o u s bi o di v er sit y t o i m pr o v e n utriti o n a n d f o o d s e c urit y.  

R e c i p e s c oll e ct e d d uri n g a n u m b er of p arti ci p at or y w or k s h o p s b y t h e K e n y a A gri c ult ur e 
a n d Li v e st o c k R e s e ar c h Or g a ni z ati o n ( K A L R O) i n Al u p e, W e st er n K e n y a, w er e u s e d t o 
d e v el o p f o ur r e ci p e c ar d s f or s p e ci e s t h at ar e li st e d a m o n g K e n y a’ s pri orit y cr o p s. T h e 
r e ci p e s, w hi c h w er e pri nt e d a n d di stri b ut e d t o st a k e h ol d er s, w er e c o m pl e m e nt e d b y 
n utriti o n al i nf or m ati o n, i n cl u di n g d at a g e n er at e d o n fi n g er mill et a n d b a m b ar a gr o u n d n ut  
b y t h e Bi o di v er sit y f or F o o d a n d N utriti o n  ( B F N) Pr oj e ct i n K e n y a. S e v er al  st ori e s h a v e 
b e e n  p u bli s h e d o n t h e B F N w e b sit e c a pt uri n g t h e pil ot pr oj e ct’ s eff ort s i n li n ki n g f ar m er s 
t o i n stit uti o n al m ar k et s a n d o n e x pl ori n g a d diti o n al pri v at e s e ct or  o p p ort u n iti e s f or t h e 
m ar k e ti n g of A L V s. 

F oll o wi n g i m pl e m e nt ati o n of pr oj e ct a cti viti e s a n u m b er of a d v a n c e s h a v e b e e n r e p ort e d 
i n t h e c ulti v ati o n a n d u s e of A L V s  i n B u si a. A s m all s ur v e y c arri e d o ut a m o n g 2 0 
h o u s e h ol d s, 9 f ar m er gr o u p s a n d 5 s c h o ol s hi g hli g ht e d p o siti v e  tr e n d s i n AL V c ulti v ati o n 
a n d c o n s u m pti o n. F or e x a m pl e, a 1 2 %  i n cr e a s e w a s d o c u m e nt e d i n t h e n u m b er of 
h o u s e h ol d s c ulti v ati n g A L V s  f or h o u s e h ol d c o n s u m pti o n ( Fi gur e  3) al o n g wit h a n i n cr e a s e 
i n t h e pl ot si z e d e v ot e d t o A L V c ulti v ati o n a n d w hil e , pri or t o t h e pr oj e ct, a m ar a nt h w a s t h e 
m o st c ulti v at e d A L V , f ar m er s h a v e si n c e st art e d pl a nti n g a gr e at er v ari et y of l o c al 
v e g et a bl e s a n d s elli n g s ur pl u s f or i n c o m e ( Fi g ur e  4). 

http://www.slideshare.net/B4FN/linking-farmers-indigenous-vegetables-and-schools-in-western-kenya-for-improved-nutrition
https://www.aur.edu/wp-content/uploads/2016/02/PROGRAM-Conference-on-Democratizing-Food-Governance-14-October-20162.pdf
http://www.fao.org/cfs/cfs-home/blog/blog-articles/article/en/c/449009/
http://scalingupnutrition.org/news/the-academia-and-research-sun-network-in-kenya-holds-their-first-national-symposium/
http://scalingupnutrition.org/news/the-academia-and-research-sun-network-in-kenya-holds-their-first-national-symposium/
http://www.b4fn.org/the-countries/kenya/
http://www.b4fn.org/fileadmin/templates/b4fn.org/upload/documents/Country_additional_resources/Kenya/Fingermillet_recipe_LR.pdf
http://www.b4fn.org/fileadmin/templates/b4fn.org/upload/documents/Country_additional_resources/Kenya/Bambara_groundnut_LR.pdf
http://www.b4fn.org/from-the-field/stories/african-leafy-vegetables-in-mundika-kill-three-birds-with-one-stone/
http://www.b4fn.org/from-the-field/stories/african-leafy-vegetables-in-mundika-kill-three-birds-with-one-stone/
http://www.b4fn.org/from-the-field/stories/unity-hotel-in-busia-serves-food-for-the-healthy/
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Fi g ur e 3 . Tr e n d s b ef or e a n d aft er pr oj e ct i nt er v e nti o n o n o n -f ar m pr o d u cti o n a n d 
p ur c h a s e of A L V s i n f ar m h o u s e h ol d s  

F oll o wi n g t h e s u p pl y of c ertifi e d s e e d, 1 2 % of t h e f ar mi n g h o u s e h ol d s h a v e st art e d  
gr o wi n g vi n e s pi n a c h, w hil e t h e n u m b er of h o u s e h ol d s pr o d u ci n g s pi d er pl a nt h a s d o u bl e d 
fr o m 4 0 % t o 8 0 % si n c e li n ki n g t o  i n stit uti o n al m ar k et s for t h e pr o vi si o n of i n di g e n o u s 
cr o p s . S pi d er pl a nt ( Cl e o m e g y n a n dr a ) i s b y f ar t h e v e g et a bl e of c h oi c e f oll o w e d b y J ut e 
m all o w ( C h or c h or u s olit ori u s ). T h e v e g et a bl e s ar e oft e n c o m bi n e d f or c o o ki n g wit h r ati o s 
d e p e n di n g o n c o m m u nit y pr ef er e n c e . M o st  f ar m er s i n v ol v e d i n t h e pr oj e ct ar e al s o a w ar e 
of t h e n utriti o n al v al u e of t h e l o c al v e g et a bl e s a n d h a v e i n cl u d e d t h e m  i n t h eir di et s. 

Fi g ur e 4 . V e g et a bl e s pr o d u c e d b y t h e f ar m er s b ef or e a n d aft er t h e pr oj e ct  

B ef or e pr oj e ct i nt er v e nti o n  Aft er pr oj e ct i nt er v e nti o n  



Fi n al r e p ort: Li n ki n g s m all h ol d er s t o m ar k et s: pil ot st u d y o n d e v el o pi n g v al u e c h ai n s f or c o n s er vi n g l o c al bi o di v er sit y a n d 
i m pr o vi n g di et s 

P a g e 1 8  

8 I m p a ct s 

8. 1  S ci e ntifi c i m p a ct s – n o w a n d i n 5 y e ar s  

A s m e nti o n e d i n S e cti o n 5, t h e w or k c arri e d o ut f or t hi s pil ot c o m pl e m e nt s e xi sti n g w or k 
c arri e d o ut b y t h e Bi o di v er sit y f or F o o d a n d N utriti o n  Pr oj e ct ( B F N) i n B u si a C o u nt y, a s 
w ell a s ot h er w or k b y Bi o v er sit y I nt er n ati o n al  t h at t a c kl e s i s s u e s dir e ctl y r el at e d t o t h e 
c o n s er v ati o n, pr o m oti o n a n d m ar k eti n g of l o c all y -i m p ort a nt f o o d s p e ci e s. T hi s s m all pil ot 
a n d B F N ar e pr o d u ci n g p o siti v e  f e e d b a c k l o o p s a n d wi d e ni n g s ci e ntifi c k n o wl e d g e of t h e 
b e n efit s of l o c al bi o di v er sit y t o t a c kl e f o o d a n d s e c urit y i s s u e s at t h e l o c al l e v el.  

B F N K e n y a h a s n o w g e n er at e d n utriti o n i nf or m ati o n o n 1 8 t ar g et s p e ci e s i n cl u di n g m a n y 
of  t h e A L V s  b ei n g pr o m ot e d i n B u si a C o u nt y. A s w ell a s b ei n g u s e d t o u p d at e K e n y a’ s 
e xi sti n g F o o d C o m p o siti o n T a bl e, d at a will b e u s e d t o pr o d u c e i nf or m ati o n a n d e d u c ati o n 
m at eri al t o f urt h er t h e s c o p e of t h e A CI A R pr oj e ct, a n d t o i nf or m t h e Bi o di v er sit y P ol i c y 
d e v el o p e d f or B u si a , w hi c h i s c urr e ntl y a w aiti n g e n d or s e m e nt b y t h e C o u nt y G o v er n m e nt.  

Pr eli mi n ar y d at a w a s  c oll e ct e d at h o u s e h ol d l e v el a n d wit hi n i d e ntifi e d s c h o ol s t o a s s e s s 
c urr e nt l e v el s of bi o di v er sit y a n d A L V c o n s u m pti o n. Alt h o u g h f urt h er r e s e ar c h i s n e e d e d 
t o a s s e s s t h e l o n g-t er m h e alt h i m p a ct s of i n cr e a s e s i n a v ail a bilit y a n d c o n s u m pti o n of 
l o c al e di bl e bi o di v er sit y a s a r e s ult of pr oj e ct i nt er v e nti o n s, it i s h o p e d t h at t h e i niti al 
e vi d e n c e g at h er e d o n t h e f e a si bilit y of a l o n g -t er m a p pr o a c h ai m e d at di v er sif yi n g di et s 
a n d f o o d s y st e m s u si n g n utri e nt -d e n s e, tr a diti o n al cr o p s c a n sti m ul at e  f urt h er a cti o n t o 
eff e cti v el y m o bili s e a n d d eli v er  bi o di v er sit y t o a d dr e s s t h e si g nifi c a nt d efi cit s i n 
mi cr o n utri e nt s e xi sti n g i n K e n y a.  

T h e pr oj e ct’ s li n k wit h B F N  a n d it s i nt er n ati o n al p art n er s U N E n vir o n m e nt, F A O a n d 
Bi o v er sit y I nt er n ati o n al  h a s pr e s e nt e d n u m er o u s  o p p ort u niti e s t o s h ar e  a n d e x c h a n g e 
i nf or m ati o n a n d r e s o ur c e s d eri vi n g fr o m t hi s pil ot pr oj e ct. R e s ult s fr o m t h e pr oj e ct h a v e 
c o ntri b ut e d t o t h e tr a c ki n g of r el e v a nt gl o b al i n di c at or s i n t h e ar e a of bi o di v er sit y, h e alt h, 
a gri c ult ur e a n d f o o d s e c urit y.  

A s t h e gl o b al a g e n ci e s r e s p o n si bl e f or i m pl e m e nt ati o n a n d e x e c uti o n, U N E n vir o n m e nt , 
F A O a n d Bi o v er sit y ar e i n f a ct a d e q u at el y e m b e d d e d i n t h e r el e v a nt gl o b al pr o c e s s e s a n d 
m e c h a ni s m s t o e n s ur e t h at pr oj e ct r e s ult s a n d o ut c o m e s f e e d i nt o t h e a c hi e v e m e nt of t h e 
C B D Str at e gi c Pl a n f or Bi o di v er sit y 2 0 1 1 -2 0 2 0 a n d m o nit ori n g of r el e v a nt gl o b al 
i n di c at or s, s u c h a s t h e n e w Ai c hi Bi o di v er sit y T ar g et s, t h e Gl o b al Str at e g y f or Pl a nt 
C o n s er v ati o n ( G S P C) i n di c at or s, t h e i n di c at or s o n a gri c ult ur al bi o di v er sit y e m b e d d e d i n 
t h e Gl o b al Pl a n of A cti o n ( G P A) of t h e I T P G R F A, a s w ell a s t h e r el e v a nt c or e i n di c at or s of 
t h e S u st ai n a bl e D e v el o p m e nt G o al s a n d t h e C o m mitt e e o n W orl d F o o d S e c urit y, of w hi c h 
b ot h Bi o v er sit y a n d F A O ar e m e m b er s.  

T h e B u si a e x a m pl e h a s alr e a d y b e e n u s e d t o i nf or m gl o b al f or u m s t h at ai m t o m ai n str e a m 
bi o di v er sit y i nt o s u st ai n a bl e f o o d s y st e m s u si n g p u bli c pr o c ur e m e nt a n d p arti c ul arl y 
s c h o ol s a s a pl atf or m f or i m pr o vi n g n utriti o n ( Bi o v er sit y, 2 0 1 7; U N S C N, 2 0 1 7). T h e pr oj e ct 
w a s al s o i n cl u d e d a s a S ol uti o n i n t h e n e w A gri c ult ur e & Bi o di v er sit y P ort al  b ei n g 
l a u n c h e d d uri n g t h e W orl d Cli m at e C o nf er e n c e o n 1 6 N o v e m b er 2 0 1 7 i n B o n n, G er m a n y.  

It i s h o p e d t h at t h e c a s e st u d y fr o m K e n y a  u s e d i n t h e s e  p u bli c ati o n s  a n d m e di a t o ol s wi ll 
r ai s e i nt er e st i n w h at ot h er or g a nis ati o n s  ar e d oi n g i n r el ati o n t o s c h o ol s a n d d o c u m e nti n g 
t hi s, a s w ell a s d e v el o pi n g n e w k n o wl e d g e pr o d u ct s o n di v er sif yi n g s c h o ol m e al s a n d 
di v er sif yi n g s c h o ol f o o d pr o c ur e m e nt.  T h e  pr oj e ct h a s alr e a d y r ai s e d t h e i nt er e st of 
K e n y a’ s W orl d F o o d Pr o gr a m m e ( W F P)  of fi c e, w hi c h r e c e ntl y vi sit e d t h e pil ot sit e. I n 
2 0 1 9 , W F P will st o p f u n di n g t h e n ati o n al s c h o ol f e e di n g pr o gr a m m e a n d i s l o o ki n g f or 
s u st ai n a bl e alt er n ati v e s w hil e it h a n d s a cti viti e s o v er t o t h e G o v er n m e nt of K e n y a . 
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8. 2  C a p a cit y i m p a ct s – n o w a n d i n fi v e  y e a r s 

T h e m ai n o ut c o m e s a n d i m p a ct s of t h e pr oj e ct ar e  li n k e d t o e m p o w eri n g l o c al 
c o m m u niti e s a n d s elf -h el p gr o u p s t o i n cr e a s e a gri c ult ur al pr o d u cti o n of tr a diti o n al f o o d 
cr o p s a n d b e a bl e t o c o m p et e i n s u p pl y i n g m ar k et s f or n utri e nt -ri c h f o o d s, i n a c o nt e xt 
w h er e l o c al bi o di v er sit y i s hi g hl y a p pr e ci at e d, p arti c ul arl y b y ol d er g e n er ati o n s, b ut w h er e 
m ar k et li n k a g e s ar e w a nti n g a n d f ar m er s h a v e a h ar d ti m e fi n di n g r eli a bl e a n d st e a d y 
b u y er s f or t h eir cr o p s.  E n s uri n g t h at f ar m er s ar e a bl e t o c o m p etiti v el y s u p pl y  f o o d t o a n y 
f ut ur e h o m e-gr o w n s c h o ol m e al s  pr o gr a m m e , or ot h er i n stit uti o n al m ar k et, will b e 
e s s e nti al f or i m pr o vi n g li v eli h o o d s a n d g e n er ati n g br o a d -b a s e d h e alt h a n d e c o n o mi c 
gr o wt h . C urr e ntl y, t h e g u ar a nt e e of a st e a d y s u p pl y of fr e s h v e g et a bl e s r e m ai n s a 
c h all e n g e a n d s c h o ol s ar e a c c u st o m e d t o p ur c h a si n g  f o o d fr o m o n e or m or e l ar g er 
tr a d er s f oll o wi n g g o v er n m e nt g ui d eli n e s f or c o ntr a ct s a n d bi d di n g pr o c e s s e s.  

S u b s e q u e nt t o t h e r olli n g o ut of t h e F ar m er B u si n e s s S c h o ol ( F B S) i n 2 0 1 6 a n d tr ai ni n g 
i m p art e d t o 25 f ar m er gr o u p s a cr o s s t h e s e v e n s u b-c o u nti e s, f ar m er s h a v e st art e d  t o 
i n v e st m or e r e s o ur c e s i n t h e pr o d u cti o n a n d m ar k eti n g of i n di g e n o u s v e g et a bl e s n o w t h at 
t h e y h a v e b ett er k n o wl e d g e, c a p a cit y a n d n et w or k s. Tr ai ni n g s pr o vi d e d o n s u st ai n a bl e 
a gri c ult ur al pr a cti c e s a n d t h e pr o vi si o n of c ertifi e d s e e d fr o m t h e K e n y a A gri c ult ur al a n d 
Li v e st o c k R e s e ar c h Or g a ni z ati o n ( K A L R O) h a v e h el p e d f ar m er s s c al e u p t h eir pr o d u cti o n 
l e v el s f or i n di g e n o u s v e g et a bl e s, w hil e g ui da n c e o n gr o s s m ar gi n a n al y si s h a s i n cr e a s e d 
f ar m er s kill s i n c o ntr a ct n e g oti ati o n a n d i n d et er mi ni n g a n e q uit a bl e pri c e f or t h eir pr o d u c e.  

Pri or t o t h e tr ai ni n g, a li mit e d n u m b er of gr o u p m e m b er s ( 2 7 %) h a d att e n d e d m ar k et a n d 
v al u e a d diti o n tr ai ni n g s, e x p e cti n g t hir d p arti e s t o u n d ert a k e m ar k et s e ar c h e s o n t h eir 
b e h alf. T hi s i s a hi st ori c al i s s u e i n t h e r e gi o n wit h m o st pr oj e ct s pr o mi si n g t o pr o vi d e 
m ar k et s, wit h littl e or n o s u c c e s s. F oll o wi n g t h e tr ai ni n g, gr o u p m e m b er s w er e m or e 
c o nfi d e nt a b o ut g oi n g o ut t o s e e k t h eir o w n m ar k et s, p arti c ul arl y aft er l e ar ni n g t h at 
i n stit uti o n al m ar k et s w er e o p e n t o p ur c h a si n g A L V s f or i m pr o v e d n utriti o n ( d uri n g t h e 
m ar k et s ur v e y o v er 3 0 i n stit uti o n s e x pr e s s e d a n i nt er e st i n b ei n g s u p pli e d wit h A L V s) . 

Wit h s u p p ort fr o m t h e  D e p art m e nt of H o m e E c o n o mi c s of t h e Mi ni str y of A gri c ult ur e 
n utriti o ni st s, tr ai ni n g w a s pr o vi d e d t o f ar m er gr o u p s a n d c o m m u nit y m e m b er s, p arti c ul arl y 
m ot h er s, o n n utriti o n e d u c ati o n. P art n er s l e ar nt a b o ut t h e m a n y n utriti o n b e n efit s of 
i n di g e n o u s v e g et a bl e s a n d t hr o u g h c o o ki n g d e m o n str ati o n s w er e m a d e a w ar e of t h e 
i m p ort a n c e of a b al a n c e d di et, h y gi e n e a n d a p pr o pri at e pr e p ar ati o n m et h o d s t h at 
e n h a n c e t h e n utri e nt c o nt e nt of f o o d. Fr uit s w er e t h e m o st n e gl e ct e d c o m p o n e nt of t h e 
h e alt h y pl at e a n d f ar m er s l e ar n e d h o w t o b e st i n c or p or at e t h e s e i n t h eir di et s. T ur n o ut at 
t h e s e tr ai ni n g s w a s v er y hi g h, i n di c ati n g c o n si d er a bl e i nt er e st i n t h e s u bj e ct, i n cl u di n g 
fr o m n o n-gr o u p m e m b er s. F urt h er t r ai ni n g o n v al u e a d diti o n, a s w ell a s o n dr yi n g a n d 
pr e s er v ati o n m et h o d s will h el p f ar m er s r e d u c e p o st -h ar v e st l o s s e s, a n d e n s ur e y e ar -
r o u n d s u p pl y of tr a diti o n al v e g et a bl e s t o s c h o ol s a n d ot h er b u y er s. T h e pr oj e ct h a s 
d e m o n str at e d t h at li n ki n g e ntr e pr e n e uri al f ar m er s t o i n stit uti o n al m ar k et s c a n pr o vi d e a 
s u st ai n a bl e s ol uti o n t o a d dr e s s b ottl e n e c k s i n t h e utili s ati o n a n d c o n s er v ati o n of l o c al 
bi o di v er sit y w hil e c o ntri b uti n g t o i m pr o v e d li v eli h o o d s. T h e pri v at e s e ct or ( h ot el s, 
r e st a ur a nt s a n d l e ar ni n g c e ntr e s) h a v e alr e a d y e x pr e s s e d i nt er e st i n b ei n g li n k e d t o 
pr o d u c er s f or t h e s u p pl y of n utriti o u s v e g et a bl e s, a n d n ei g h b o uri n g c o u nti e s ar e 
i nt er e st e d i n r e pli c ati n g t h e m o d el. T hi s pr oj e ct, a n d l e s s o n s l e ar n e d, will s er v e a s a 
m o d el f or s h o w c a si n g n ot o nl y p u bli c -pri v at e p art n er s hi p s  b ut al s o o ut -s c ali n g t o ot h er 
c o u nti e s f or i m pr o v e d di et s a n d h u m a n w ell -b ei n g.  

It i s e arl y t o a s s e s s t h e d o w n str e a m i m p a ct of t h e s e tr ai ni n g s, b ut it i s h o p e d t h at it will 
e n c o ur a g e f ar m er s t o b uil d s u st ai n a bl e o ut -gr o w er s c h e m e s, di v er sif y i nt o n e w 
e nt e r pri s e s, r e a c h m or e di st a nt m ar k et s a n d i n s pir e ot h er f ar m er s t o l e ar n n e w pr o d u cti o n 
m et h o d s a n d t e c h ni c al s kill s, i m pr o vi n g pr o d u cti vit y a n d pr ofit a bilit y.  
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8. 3  C o m m u nit y i m p a ct s – n o w a n d i n 5 y e ar s  

T h e b ott o m -u p r e s e ar c h a p pr o a c h u s e d i n t hi s S R A fit s wit hi n t h e c o m m u nit y bi o di v er sit y 
m a n a g e m e nt ( C B M) str at e g y of Bi o v er sit y I nt er n ati o n al ( S hr e st h a et al. 2 0 1 3) t o e n s ur e : 

1.  h e alt h y di e t s f or s u st ai n a bl e f o o d s y st e m s 

2.  pr o d u cti v e a n d r e sili e nt f ar m s, f or e st s a n d l a n d s c a p e s  

3.  eff e cti v e  g e n eti c r e s o ur c e s c o n s er v ati o n a n d u s e . 

T h e a p pr o a c h  e n a bl e s w o m e n a n d m e n f ar m er s i n di v er sit y h ot s p ot s t o c o n s er v e, s h ar e 
a n d utili s e n ati v e cr o p di v er sit y f or i m pr o v e d i n c o m e, n utriti o n a n d r e sili e n c e a g ai n st 
e c o n o mi c a n d cli m at e ri s k s w hil e f a cilit ati n g g e n d er r e s p o n si v e a n d s o ci al i n cl u si v e 
l e ar ni n g a n d d e ci si o n-m a ki n g pr o c e s s e s wit hi n t h e c o m m u niti e s. T h e t hr e e  s p e cifi c 
o ut c o m e s t o a c hi e v e t h e o v er ar c hi n g g o al ar e: 

1.   co m m u nit y e m p o w er m e nt  

2.   li v eli h o o d d e v el o p m e nt 

3.   bi o di v er sit y c o n s er v ati o n.  

T h e m a n y a w ar e n e s s – r ai si n g e v e nt s or g a ni s e d i n B u si a, p arti c ul arl y t h e t w o tr a diti o n al 
fo o d f air s pri or a n d d uri n g t hi s S R A  ( s e cti o n 7, O bj e cti v e 3), i n cr e a s e d c o m m u nit y 
p arti ci p ati o n i n m a n a gi n g bi o di v er sit y b y c h a n gi n g p e o pl e’ s  mi n d -s et s a n d attit u d e s 
t o w ar d s l o c al f o o d s. D uri n g t h e  f air s f ar m er s c oll e ct e d a n d c o m p et e d f or t h e m o st 
c o m pr e h e n si v e di s pl a y of pl a nt p art s, s e e d s, fr uit s a m pl e s a n d tr a diti o n al f o o d it e m s. It 
w a s al s o a n o c c a si o n f or f ar m er s t o s h ar e bi o di v er sit y -r el at e d i nf or m ati o n a n d a ss o ci at e d 
tr a diti o n al k n o wl e d g e a s w ell a s pl a nti n g m at eri al a n d s e e d s, w hil e it e n a bl e d t h e r e s e ar c h 
t e a m t o l o c ate n e w c u st o di a n s of bi o di v er sit y. It i s f elt t h at t h e f air s h a v e c o ntri b ut e d i n  
e n c o ur a gi n g c o n s u m er s, s c h o ol s, y o ut h , p oli c y-m a k er s a n d f ar mi n g  c o m m u niti e s t o m a k e 
c o nti n u e d u s e of l o c al cr o p s a n d v ari eti e s, t h er e b y c o ntri b uti n g t o t h eir c o n s er v ati o n.  

It i s h o p e d t h at c o n s er v ati o n of t hi s di v er sit y will h a v e s e v er al p o siti v e d o w n str e a m i m p a ct s 
at t h e c o m m u nit y l e v el; s o m e of t h e s e ar e hi g hli g ht e d  b el o w.  

8. 3. 1  E c o n o mi c i m p a ct s  

E m p o w eri n g  s m all h ol d er f ar m er s t o m e et  t h e  d e m a n d f or  tr a diti o n al f o o d s a n d  pr o vi di n g 
t h e m wit h b u si n e s s e x p erti s e i s e x p e ct e d t o i n cr e a s e t h eir i n c o m e s b y 2 0 %. T h eir n e w f o u n d 
s kill s s h o ul d e n a bl e f ar m er s t o:  

1.  or g a ni s e t h e m s el v e s a n d h a v e gr e at er st a n di n g i n n e g oti ati o n s  wit h t h e pri v at e 

s e ct or w h er e t h e y c a n c o m e t o t h e t a bl e a s e q u al p art n er s  

2.   ac c e s s fi n a n ci al r e s o ur c e s s o t h e y c a n t a k e a d v a nt a g e of e m er gi n g o p p ort u niti e s, 

h el pi n g t h e m t o o v er c o m e p o v ert y  

3.   a c c e s s i n stit uti o n al a n d ot h er m ar k et s  

4.   bett er n e g oti at e f ar m -g at e pri c e s, f or m c o m p a ni e s  a n d  o w n s h ar e s i n pr o c e s si n g 

c e ntr e s . 

F ar m er s ar e  alr e a d y r e p orti n g i n cr e a s e s i n h o u s e h ol d i n c o m e alt h o u g h  r e p ort s ar e 
c urr e ntl y o nl y a n e c d ot al. F or e x a m pl e , J o y c e M o m a n yi, a wi d o w a n d h o u s e wif e fr o m 
N a n g’ e ni b el o n gi n g t o SI N GI r e p ort s u si n g pr ofit s fr o m t h e s al e of  A L V t o p ur c h a s e a 
di git al T V a n d  a s ol ar p o w er s y st e m f or h er h o m e. J o y c e i s al s o u si n g t h e m o n e y t o p a y 
f or h er c hil dr e n’ s s c h o ol f e e s. 

E c o n o mi c i m p a ct s w er e m e a s ur e d f or t h e f ar m er gr o u p pr o vi di n g A L V s t o M u n di k a 
S e c o n d ar y S c h o ol. Pr oj e ct e d a v er a g e pr ofit s f or t h e s m all h ol d er f ar m er gr o u p t h at 
s u p pli e s 9 1 k g of A L V s t o t h e s c h o ol p er w e e k a m o u nt t o $ 0. 1 5 p er k g s u p pli e d. T hi s 
tr a n sl at e s i nt o w e e kl y pr ofit s of $ 1 3 a n d y e arl y pr ofit s of r o u g hl y $ 5 4 0. F ar m er s ar e al s o 
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e n c o ur a gi n g n ei g h b o uri n g h o u s e h ol d s t o a d o pt s u st ai n a bl e a gri c ult ur al pr a cti c e s w hil e 
g e n er ati n g a d diti o n al i n c o m e. T h e y pr e p ar e t h eir o w n m a n ur e a n d s ell it at $ 1 0 p er b a g, 
a n d al s o h el p n ei g h b o ur s s et u p t h eir o w n kit c h e n g ar d e n s at $ 1 5 p er h o u s e h ol d. T h e 
s c h o ol, w hi c h i s a v oi di n g mi d dl e m e n a n d p ur c h a si n g dir e ctl y fr o m f a mil y f ar m s  c a n s a v e 
u p t o $ 0. 1 0 p er k g of A L V s p ur c h a s e d. T hi s s u m s u p t o w e e kl y s a vi n g s of a p pr o xi m at el y 
$ 9 a n d y e arl y s a vi n g s of $ 3 6 0.  

F urt h er r e s e ar c h i s r e q uir e d t o d et er mi n e t h e l o n g-t er m s o ci o-e c o n o mi c i m p a ct s  wit hi n 
pr o d u c er h o u s e h ol d s, b ut al s o, i n r el ati o n t o t h e h o m e -gr o w n s c h o ol pr o c ur e m e nt  m o d el  
d e v el o p e d , t h e e c o n o mi c i m p a ct d o w n t h e e ntir e s u p pl y c h ai n a n d t h e v al u e tr an sf er t o 
f a mili e s t h at ar e b e n efiti n g fr o m t h e m o d el (Fi g. 5 ). Br o a d -b a s e d  e c o n o mi c b e n efit s h a v e 
b e e n r e p ort e d a n d q u a ntifi e d f or si mil ar m o d el s l e a di n g t o i n cr e a s e d h o u s e h ol d 
i n v e st m e nt s i n pr o d u cti v e a s s et s (M oli n a s a n d d e l a M ot h e, 2 0 1 0) . 

Fi g ur e  5.  V al u e cr e ati o n a n d i m p a ct of h o m e -gr o w n s c h o ol m e al pr o gr a m s. S o ur c e: 
M oli n a s a n d d e l a M ot h e, 2 0 1 0.  

8. 3. 2  S o ci al i m p a ct s  

F ar m er s h a v e i m pr o v e d t h eir st a n di n g wit hi n t h e c o m m u nit y, a s t h e y ar e p er c ei v e d a s 
i m pr o vi n g n utriti o n w hil e pr o m oti n g e n vir o n m e nt al s u st ai n a bilit y. Pl ot e st a bli s h m e nt o n 
s c h o ol l a n d a n d t h e u s e of pl ot s a s e d u c ati o n t o ol s h a v e pr o m ot e d r e n e w e d i nt er e st i n 
s u st ai n a bl e a gri c ult ur e a s a pr ofit a bl e b u si n e s s v e nt ur e, a n d a w ar e n e s s of e n vir o n m e nt al 
i s s u e s a m o n g y o u n g er g e n er ati o n s. T h e li n ki n g of f ar m er gr o u p s t o s c h o ol s a n d h e alt h 
cli ni c s h a s cr e at e d e m pl o y m e nt o p p ort u niti e s f or t h e f ar m er s w h o n o w h a v e a st e a d y 
m ar k et f or t h eir pr o d u c e w hil e s c h o ol s s e e t h e r el ati o n s hi p of li n ki n g t o l o c al f ar m er s a s 
p art of t h eir s o ci al c or p or at e r e s p o n si bilit y . 

A n ot h er i m p ort a nt i m p a ct of t hi s pil ot st u d y w a s t h e cr e ati o n of a n e n a bli n g e n vir o n m e nt 
f or l o c al a d mi ni str at or s, w h o, pri or t o t h e pr oj e ct, h a d v er y littl e hi st or y of w or ki n g t o g et h er. 
T h e p arti ci p at or y w or k s h o p, a n d s u b s e q u e nt m o m e nt u m cr e at e d f or t h e  d e v el o p m e nt of 
t h e Bi o di v er sit y P oli c y, h a s cr e at e d a m ulti-st a k e h ol d er pl atf or m f or bi o di v er sit y f or f o o d 
a n d n utriti o n i n t h e C o u nt y, t h at bri n g s t o g et h er t h e A gri c ult ur e, E d u c ati o n, H e alt h a n d 
E n vir o n m e nt s e ct or s.  

8. 3. 3  E n vi r o n m e nt al i m p a ct s  

Alt h o u g h t h e pil ot st u d y i s n ot dir e ctl y m o nit ori n g t h e e n vir o n m e nt al i m p a ct s of t h e 
i nt er v e nti o n s, t h e Afri c a n L e af y V e g et a bl e s b ei n g gr o w n ar e m o stl y w e e d y, s e mi-
c ulti v at e d s p e ci e s, t h at r e q uir e v er y littl e m a n a g e m e nt a n d i n p ut s. T h e y ar e w ell a d a pt e d 
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t o gr o wi n g i n p o or s oil s a n d ar e m or e r e si st a nt t o p e st s a n d di s e a s e s, t h u s r e q uiri n g n o 
p e sti ci d e u s e. T h e s u st ai n a bl e a gri c ult ur al pr a cti c e s b ei n g pr o m ot e d – s u c h a s r ai s e d 
b e d s, m a n d al a g ar d e n s et c. – ar e al s o e n vir o n m e nt all y -fri e n dl y a n d h el p pr e v e nt s oil 
er o si o n a n d pr e s er v e s oil m oi st ur e u n d er dr o u g ht c o n diti o n s, t h u s p utti n g l e s s pr e s s ur e o n 
a v ail a bl e w at er r e s o ur c e s, o n e of t h e m o st li miti n g f a ct or s i n s c ali n g u p t h e m o d el. 
C o m p o sti n g, al s o b ei n g pr o m ot e d a s p art of t h e tr ai ni n g s, h el p s i m pr o v e s oil q u alit y a n d 
i n cr e a s e pl a nt n utri e nt u pt a k e i n a n ar e a w h er e s oil f ertilit y i s st e a dil y d e cli ni n g d u e t o 
c o nti n u o u s pl a nti n g ( a b s e n c e of cr o p r ot ati o n) o n li mit e d ar a bl e l a n d. Wit h t h e i ntr o d u cti o n 
of or g a ni c m att er, s oil s ar e b ett er e q ui p p e d t o r et ai n m oi st ur e a n d r e si st  c o m p a cti o n t h u s 
r e d u ci n g er o si o n a n d r u n off. 

Pr o m oti n g t hi s p ortf oli o of bi o di v er sit y, i n cl u di n g a s s o ci at e d tr a diti o n al k n o wl e d g e h a s a n 
i m p ort a nt r ol e i n e n s uri n g t h at a gri c ult ur al l a n d s c a p e s ar e s u st ai n a bl e a n d pr o vi d e o pti o n s 
f or f ut ur e a d a pt ati o n t o a c h a n gi n g cli m at e. R e g ar di n g t h e l att er, t hi s b o d y of bi o di v er sit y 
h a s t h e p ot e nti al t o pr o vi d e m a n y of t h e g e n eti c tr ait s n e c e s s ar y f or o ur f ut ur e cr o p s t o 
a d a pt t o c h a n g e d e n vir o n m e nt s, s u c h a s i n cr e a s e d dr o u g ht a n d s ali nit y, or t o r e si st t h e 
gr e at er i m p a ct s of p e st s a n d di s e a s e s  t h er e b y r e d u ci n g t h e n e e d f or a p pli e d p e sti ci d e s 
(St ö b er et al . 2 0 1 6). S e c o n dl y, e n h a n ci n g t h e di v er sifi c ati o n a n d r e sili e n c e of a gr o-
e c o s y st e m s i m pr o v e s t h eir c a p a cit y t o wit h st a n d t h e i m p a ct s of pr e di ct e d cli m at e c h a n g e 
s c e n ar i o s, s u c h a s e xt e n d e d p eri o d s of dr o u g ht a n d i n cr e a s e d fr e q u e n c y a n d i nt e n sit y of 
e xtr e m e w e at h er e v e nt s.  

8. 4  C o m m u ni c ati o n a n d di s s e mi n ati o n a cti viti e s  

C o n si d er a bl e eff ort s w er e m a d e i n e n g a gi n g st a k e h ol d er s b ot h at t h e l o c al a n d c o u nt y 
l e v el t hr o u g h o ut t h e pr oj e ct. S o m e of t h e a cti viti e s m e nti o n e d b el o w ar e li n k e d t o t h e 
l ar g er B F N pr oj e ct, b ut ar e m e nti o n e d b e c a u s e i nt e gr al t o t h e pil ot a n d t o t h e u p s c ali n g 
a n d o ut s c ali n g of pr oj e ct a cti viti e s. T h e s e c a n b e s u m m ari s e d a s:  

Str at e gi c l e v el st a k e h ol d er e n g a g e m e nt  

1. O n 6 S e pt e m b er 2 0 1 6, wit hi n t h e fr a m e w or k of t h e 2 0 1 6 Afri c a n Gr e e n R e v ol uti o n
F or u m ( A G R F) h el d i n N air o bi, B F N K e n y a t o o k p art i n t h e A CI A R F o o d S e c urit y
M e eti n g f or Afri c a “ A P art n er s F or u m”. A p o st er  w a s pr e s e nt e d o n t h e a p pr o a c h
b ei n g u s e d i n W e st er n K e n y a t o li n k f ar m er s t o m ar k et s a n d t o pr o m ot e
i n di g e n o u s v e g et a bl e pr o d u cti o n a n d c o n s u m pti o n.

2. K e n y a al s o t o o k p art i n t h e D e m o cr ati zi n g F o o d G o v er n a n c e C o nf er e n c e  ( 1 4 O ct
2 0 1 6) a n d o n 1 9 O ct o b er 2 0 1 6 w a s a p a n elli st i n a si d e e v e nt d uri n g t h e 4 3 r d

m e eti n g of t h e C o m mitt e e o n W orl d F o o d S e c urit y ( C F S 4 3) ( R o m e, 1 7 -2 1 O ct o b er
2 0 1 6). T h e si d e e v e nt, j oi ntl y or g a ni s e d b y W orl d Vi si o n, F A O, Bi o v er sit y
I nt er n ati o n al, S c ali n g-U p N utriti o n M o v e m e nt a n d t h e G o v er n m e nt of C a n a d a
f o c u s e d o n t h e m ulti-s e ct or al n at ur e of s c ali n g u p pr o d u cti o n a n d utili s ati o n of
n utriti o u s f o o d s. S h o w c a si n g b e st pr a cti c e s i d e ntifi e d f or s u c c e s sf ul
m ai n str e a mi n g of B F N i n K e n y a, t h e N ati o n al Pr oj e ct C o or di n at or, d eli v er e d a
pr e s e nt ati o n o n M ulti s e ct or al a p pr o a c h e s t o a c hi e vi n g g o o d n utriti o n i n K e n y a .

3. O n 2 1 -2 2 N o v e m b er 2 0 1 6 t h e pr oj e ct t e a m t o o k p art i n t h e i n a u g ur al N ati o n al
N utriti o n S y m p o si u m  of t h e K e n y a n A c a d e mi a a n d R e s e ar c h S U N N et w or k i n
N air o bi. T h e s y m p o si u m f o c u s e d o n i n n o v ati v e r e s e ar c h a n d p oli c y a p pr o a c h e s t o
i nf or m f o o d, n utriti o n a n d p u bli c h e alt h p oli c y a n d pr a cti c e. D uri n g t h e f or u m, t h e
N P C d eli v er e d a pr e s e nt ati o n o n t h e u s e of i n di g e n o u s bi o di v er sit y t o i m pr o v e
n utriti o n a n d f o o d s e c urit y.

4. T h e i n n o v ati v e f o o d pr o c ur e m e nt m o d e l d e v el o p e d i n B u si a w a s i n cl u d e d a s a
S ol uti o n i n t h e n e w A gri c ult ur e & Bi o di v er sit y P ort al  b ei n g l a u n c h e d d uri n g t h e

http://www.slideshare.net/B4FN/linking-farmers-indigenous-vegetables-and-schools-in-western-kenya-for-improved-nutrition
https://www.aur.edu/wp-content/uploads/2016/02/PROGRAM-Conference-on-Democratizing-Food-Governance-14-October-20162.pdf
http://www.fao.org/cfs/cfs-home/blog/blog-articles/article/en/c/449009/
http://scalingupnutrition.org/news/the-academia-and-research-sun-network-in-kenya-holds-their-first-national-symposium/
http://scalingupnutrition.org/news/the-academia-and-research-sun-network-in-kenya-holds-their-first-national-symposium/
http://www.panorama.solutions/en/explorer/grid?slide=true&page=1
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W orl d Cli m at e C o nf er e n c e o n 1 6 N o v e m b er 2 0 1 7 i n B o n n, G er m a n y.  T h e m o d el i s 
al s o o n e of t h e 1 0 fi n ali st s i n t h e F ar mi n g f or Bi o di v er sit y  c o m p etiti o n.  

T a cti c al/ o p er ati o n l e v el e n g a g e m e nt  

S e v e n  st a k e h ol d er  m e eti n g s  w er e  h el d i n  B u si a’ s  s e v e n  s u b-c o u nti e s  t o  s e n siti s e 
st a k e h ol d er s o n t h e dr aft bi o di v er sit y p oli c y. St a k e h ol d er s i n cl u d e d w o m e n r e pr e s e nt ati v e s, 
g o v er n m e nt offi ci al s, fi s h er f ol k, tr a diti o n al h e al er s a n d m e di ci n e m e n, y o ut h gr o u p s, a n d 
c o m m u nit y  l e a d er s.  Vi e w s  w er e  g at h er e d  a n d  i n c or p or at e d  i n  t h e  dr aft  p oli c y,  w hi c h  i s 
a w aiti n g e n d or s e m e nt b y t h e B u si a C o u nt y g o v er n m e nt. A m e eti n g w a s al s o h el d wit h t h e 
c o u nt y a s s e m bl y c o m mitt e e o n a gri c ult ur e e n vir o n m e nt a n d l a n d t o i n c or p or at e t h eir vi e w s 
a n d m o bili s e t h eir s u p p or t. 

https://solutionsearch.org/contest/farming-biodiversity#finalists
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9 C o n cl u si o n s  
T h e A CI A R -f u n d e d pr oj e ct Li n ki n g S m all h ol d er s t o M ar k et s  h a s hi g hli g ht e d t h e s c h o ol -t o-
s c h o ol e xt e n si o n p o s si biliti e s a n d t h e o p p ort u nit y of li n ki n g t o K e n y a’ s H o m e -gr o w n 
s c h o ol f e e di n g i niti ati v e t o e n c o ur a g e t h e i nt e gr ati o n of u n d er utili se d, n utri e nt -d e n s e f o o d.  

T h e pr oj e ct  h a s h a d  a m aj or i m p a ct o n h o w f ar m er s p er c ei v e, gr o w a n d c o n s u m e Afri c a n 
L e af y V e g et a bl e s , w hi c h ar e n o w a s o ur c e of n ot o nl y i n c o m e b ut ar e p er c ei v e d t o 
i m pr o v e h e alt h. A L V s  ar e  n o l o n g er c o n si d er e d a w o m a n’ s  cr o p b ut al s o a s o ur c e of 
li v eli h o o d s f or t h e co m m u nit y. T h e pil ot h a s al s o b uilt t h e c a p a cit y of  f ar m er s t o r e ali se 
t h e y c a n g o o ut, l o o k a n d fi n d m ar k et s f or t h eir pr o d u c e. T h e y c a n al s o s u c c e s sf ull y 
d e v el o p b u si n e s s pl a n s, pl a n t h eir pr o d u cti o n a n d s u c c e s sf ull y c o m p et e a n d wi n t e n d er s 
l a u n c h e d b y g o v er n m e nt i n stit uti o n s.  

W or ki n g cl o s el y wit h c o m m u niti e s a n d l o c al i n stit uti o n s f or t h e i m pl e m e nt ati o n of a cti viti e s 
h a s e n s ur e d gr o u p s t a k e o w n er s hi p a n d h a v e c a p a cit y t o r u n t h eir e nt er pri s e s vi s - à-vi s 
p oliti c al i n st a bilit y a n d ot h er e c o n o mi c a n d e n vir o n m e nt al v ul n er a bilit y a n d s h o c k s.  

A f urt h er s u st ai n a bilit y str at e g y b uilt i nt o t h e pr oj e ct i s t h e e m p o w er m e nt, c a p a cit y b uil di n g 
a n d s e n s e of o w n er s hi p t h e pil ot  h a s  e n g e n d er e d  at t h e c o m m u nit y l e v el. T h e c o m m u nit y -
b a s e d  m a n a g e m e nt a p pr o a c h pr o m ot e d b y t h e Pr oj e ct i s b uil di n g a str o n g el e m e nt of s elf -
r elia n c e a n d t h e c a p a cit y t o m o bili s e c o m m u niti e s t o g e n er at e t h eir o w n f u n d s t o s u p p ort 
a cti viti e s aft er pr oj e ct  c o m pl eti o n. T hi s i s c o m pl e m e nt e d b y str e n gt h e ni n g c o m m u nit y 
li n k a g e s wit h g o v er n m e nt a g e n ci e s, n o n-g o v er n m e nt al a g e n ci e s a n d pri v at e s e ct or s a n d 
li n ks t o o n g oi n g g o v er n m e nt a n d n o n-g o v er n m e nt al a cti viti e s t h at will e n s ur e s u st ai n a bilit y 
at t h e n ati o n al l e v el.  

W i d er n ati o n al pr o m oti o n al, a w ar e n e s s a n d i nf or m ati o n -s h ari n g a cti viti e s c a m p ai g n s 
w o ul d e n h a n c e t h e s u st ai n a bilit y of t h e m o d el b y e n c o ur a gi n g ot h er s t o g et i n v ol v e d o n a 
wi d er s c al e . 

9. 1  R e c o m m e n d ati o n s  

T h e pil ot st u d y pr o vi d e d pr eli mi n ar y pr a cti c al e x p eri e n c e s i n d efi ni n g a n d o v er c o mi n g t h e 
b arri er s a n d c o n str ai nt s a s s o ci at e d wit h a s p e cifi c m o d el, li n ki n g gr o u p s of pr o d u c er s of 
i n di g e n o u s l e af y v e g et a bl e s a n d ot h er u n d er utili s e d, n utri e nt-d e n s e f o o d s, vi a s h ort 
m ar k et c h ai n s a n d t h e d e v el o p m e nt of e ntr e pr e n e uri al s kill s,  t o s c h o ol f e e di n g pr o gr a m s 
a n d pr o c ur e m e nt pr o gr a m s of ot h er i n stit uti o n s t h at v al u e g o o d n utriti o n ( e. g. h o s pit al s).  
R e c o m m e n d ati o n s i n cl u d e:  

1.  M or e i n -d e pt h st u di e s o n  i m p a ct a s s e s s m e nt, i n cl u di n g p art n er s hi p i n v e st m e nt. 

2.   Buil di n g u p o n t h e e xi sti n g w or k b y  r e vi e wi n g t h e l e s s o n s l e ar n e d fr o m t h e pil ot 

st u d y, d efi ni n g k e y k n o wl e d g e g a p s a n d t h e li k el y c o n str ai nt s a n d o p p ort u niti e s 

r el ati n g t o e xt e n di n g t hi s pr o c ur e m e nt m o d el t o di v er s e sit u ati o n s a n d 

g e o gr a p hi c al c o nt e xt s.  

3.  A d diti o n al r e s e ar c h  i nt o a d dr e s si n g m a n y of t h e pri m ar y a n d s e c o n d ar y r e s e ar c h 

q u e sti o n s t h at h a v e ari s e n a s a r e s ult of t h e pil ot pr oj e ct . 

4.  I d e ntif y a d diti o n al p art n er s hi p s t h at c a n h el p r oll o ut t h e pil ot m o d el t o a l ar g er 

n u m b er of l o c ati o n s . 
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1 0  R ef e r e n c e s  

1 0. 1  R ef er e n c e s cit e d i n r e p ort  

B e vitt , K. ( 2 0 1 5) 1 0 g o o d t hi n g s a b o ut c o m m er ci al f ar m er gr o u p s. I n: P art n er s i n R e s e ar c h 
f or  D e v el o p m e nt.  I s s u e  1.  p p.  1 8-1 9.  A u str ali a n  C e ntr e  f or  I nt er n ati o n al  A gri c ult ur al 
R e s e ar c h.  

Bi o v er sit y  I nt er n ati o n al  ( 2 0 1 7). M ai n str e a mi n g  A gr o bi o di v er sit y  i n  S u st ai n a bl e  F o o d 
S y st e m s:  S ci e ntifi c  F o u n d ati o n s  f or  a n  A gr o bi o di v er sit y  I n d e x .  Bi o v er sit y  I nt er n ati o n al, 
R o m e, It al y.  

C h e g e  C. G. K.,  A n d er s s o n  C.I. M.,  Q ai m  M.  ( 2 0 1 5)  I m p a ct s  of  S u p er m ar k et s  o n  F ar m 
H o u s e h ol d N utriti o n i n K e n y a. W orl d D e v el o p m e nt , V ol u m e 7 2, p p: 39 4 -4 0 7.  

Dr a k e  L. ,  W o ol n o u g h  A.,  B u n d y  D.  a n d  B ur b a n o  C.  ( E d s)  ( 2 0 1 6) Gl o b al  s c h o ol  f e e di n g 
s o ur c e b o o k: l e s s o n s fr o m 1 4 c o u ntri e s . I m p eri al C oll e g e Pr e s s. L o n d o n, U K  

F A O ( 2 0 1 4). D e v el o pi n g s u st ai n a bl e f o o d v al u e c h ai n s — g ui di n g pri n ci pl e s . R o m e. F A O. 

G elli, A., N e e s er K. a n d Dr a k e L. ( 2 0 1 0) H o m e Gr o w n S c h o ol F e e di n g: li n ki n g s m all h ol d er 
a gri c ult ur e t o s c h o ol f o o d pr o vi si o n. H G S F W or ki n g P a p er S eri e s # 1. P art n er s hi p f or C hil d 
D e v el o p m e nt, I m p eri al C oll e g e L o n d o n  

G ot or E., Ir u n g u C. ( 2 0 1 0) T h e I m p a ct of  Bi o v er sit y I nt er n ati o n al’ s Afri c a n L e af y v e g et a bl e s 
Pr o gr a m m e i n K e n y a . I m p a ct A s s e s s m e nt a n d Pr oj e ct A p pr ai s al, 2 8( 1): 4 1-5 5.  

I nt er n ati o n al  F o o d  P oli c y  R e s e ar c h  I n stit ut e  ( 2 0 1 6).  Gl o b al  N utriti o n  R e p ort  2 0 1 6:  Fr o m 
Pr o mi s e t o I m p a ct: E n di n g M al n utriti o n b y 2 0 3 0. W a s hi n gt o n, D C.  

K D H S ( 2 0 1 4) K e n y a D e m o gr a p hi c a n d H e alt h S ur v e y, 2 0 1 4.  

M oli n a s L. a n d R e g n a ult d e l a M ot h e, M. ( 2 0 1 0). T h e m ulti pl e i m p a ct s of s c h o ol f e e di n g: a 
n e w a p pr o a c h f or r e a c hi n g s u st ai n a bilit y. I n: O m a m o S. W., G e ntili ni U. a n d S a n d str ö m, S. 
( e d s). R e v ol uti o n: Fr o m F o o d Ai d t o F o o d A s si st a n c e , W F P. p p. 2 1 7-2 3 0  

N d u n g u  J. M.,  W a si k e  V.,  N y a m o n g o  D.,  M ut e mi  E.,  N g ar ur o  R.  a n d  A d e k a  R.  ( 2 0 1 3) 
Fi n di n g s  of  t h e  m ar k et  a n d  m ar k et  ni c h e s  o p p ort u niti e s  wit h  p ot e nti al  f or  s u st ai n a bl y 
pr o d u c e d bi o di v er sit y pr o d u ct s wit h hi g h n utriti o n al v al u e i d e ntifi e d: A c a s e f or B u si a C o u nt y 
K e n y a. K e n y a A gri c ult ur al R e s e ar c h I n stit ut e N air o bi K e n y a.  

S hr e st h a P., S u b e di A, a n d St h a pit B. ( 2 0 1 3) E n h a n ci n g a w ar e n e s s of t h e v al u e of l o c al 
bi o di v er sit y  i n  N e p al.  P p.  7 2 -7 7 .  I n  d e  B o ef W. S,  S u b e di  A.,  P er o ni  N.,  T hij s s e n  M.  a n d 
O’ K e eff e E. ( e d s) ( 2 0 1 3) C o m m u nit y Bi o di v er sit y M a n a g e m e nt. Pr o m oti n g r e sili e n c e a n d 
t h e c o n s er v ati o n of pl a nt g e n eti c r e s o ur c e s. I s s u e s i n A gri c ult ur al Bi o di v er sit y. R o utl e d g e. 
U K  

St ö b er  S.,  C h e p k o e c h  W.,  N e u b ert  S.,  K ur g at  B,  B ett  H.  a n d  L ot z e -C a m p e n  H.  ( 2 0 1 6) 
A d a pt ati o n  P at h w a y s  f or  Afri c a n  I n di g e n o u s  V e g et a bl e s’  V al u e  C h ai n s.  S y m p o si u m  o n 
Cli m at e  C h a n g e  A d a pt ati o n  i n  Afri c a  2 0 1 6  “ F o st eri n g  Afri c a n  R e sili e n c e a n d  C a p a cit y t o 
A d a pt”, A d di s A b a b a, Et hi o pi a, 2 1 – 2 3 F e br u ar y 2 0 1 6  

U nit e d N ati o n s S y st e m St a n di n g C o m mitt e e o n N utriti o n ( U N S C N). (2 0 1 7 ). S c h o ol s a s a 
S y st e m  t o  I m pr o v e  N utriti o n.  A  n e w  st at e m e nt  f or  s c h o ol -b a s e d  f o o d  a n d  n utriti o n 
i nt er v e nti o n s. 

W a si k e et al. ( 2 0 1 4) C a n l o c al f o o d s i m pr o v e di et ar y di v er sit y ? T h e B F N Pr oj e ct e x p eri e n c e 
i n K e n y a. P o st er pr e s e nt ati o n. 
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1 0. 2  Li st of p u bli c ati o n s pr o d u c e d b y pr oj e ct  

Br o c h ur e s/I nf or m ati o n s h e et s  

Bi o v er sit y I nt er n ati o n al ( 2 0 1 6) I ntr o d u ci n g n utriti o u s v e g et a bl e s a n d fr uit s i n pri m ar y s c h o ol 
f e e di n g pr o gr a m s i n B u si a C o u nt y, K e n y a. Bi o v er sit y I nt er n ati o n al, R o m e. 

Bi o v er sit y I nt er n ati o n al ( 2 0 1 7) Afri c a n L e af y V e g et a bl e s g o b a c k t o s c h o ol i n K e n y a . 

Bi o v er sit y I nt er n ati o n al ( 2 0 1 7) F a r m t o s c h o ol n et w or k s e m br a c e bi o di v er sit y f or f o o d a n d 
n utriti o n  

P o st c ar d s  o n 5 t ar g et  s p e ci e s: B a m b ar a  gr o u n d n ut ; C o w p e a  a n d  J ut e  M all o w ; Fi n g er 
Mill et ; S w e et p ot at o   

V v. A a. ( 2 0 1 5) H o m e gr o w n. Li n ki n g f ar m er s, i n di g e n o u s v e g et a bl e s a n d s c h o ol s i n W e st er n 
K e n y a . B F N Pr oj e ct 

V v. A a.  Li n ki n g  S m all h ol d er s  t o  M ar k et s:  Pil ot  st u d y  o n  d e v el o pi n g  v al u e  c h ai n s  f or 
c o n s er vi n g l o c al bi o di v er sit y a n d i m pr o vi n g di et s i n B u si a C o u nt y, K e n y a – I nf or m ati o n n ot e 

Bl o g s  

W a si k e, V. a n d  M a nj ell a A  

• T h e p er c e pti o n of l o c al f o o d s i n B u si a C o u nt y  ( 2 0 1 7)

• Tr a diti o n al f o o d s: t h e s e cr et t o l o n g lif e  ( 2 0 1 7)

• O n c e  w er e  fl o w er b e d s:  h o m e -gr o w n  s c h o ol  f e e di n g  a n d  n utriti o n  e d u c ati o n

e n h a n c e s i n di g e n o u s v e g et a bl e c o n s u m pti o n i n B u si a s c h o ol s  ( 2 0 1 6)

• Afri c a n l e af y v e g et a bl e s i n M u n di k a kill t hr e e bir d s wit h o n e st o n e  ( 2 0 1 6)

• U nit y H ot el i n B u si a s er v e s f o o d f or t h e h e alt h y  ( 2 0 1 6)

D el C a st ell o A. ( 2 0 1 6) – If y o u w a nt t o g o f a st g o al o n e, if y o u w a nt t o g o f ar g o t o g et h er”. 
P u bli s h e d  o n  t h e  w e b sit e  of  t h e  C o m mitt e e  o n  W orl d  F o o d  S e c urit y  ( C F S 4 3) – 1 7 -2 1 
O ct o b er  2 0 1 6,  F A O,  R o m e,  It al y htt p:// w w w.f a o. or g/ cf s/ cf s -h o m e/ bl o g/ bl o g -
arti cl e s/ arti cl e/ e n/ c/ 4 4 9 0 0 9/   

M a n u al s  

Bi o v er sit y  I nt er n ati o n al  ( 2 0 1 6)  F ar m er  B u si n e s s  S c h o ol:  A  g ui d e  f or  tr ai n er s.  Dr aft  t o  b e 
i nt e gr at e d wit h l e s s o n s l e ar n e d t hr o u g h t h e F B S r oll o ut. 

R e p ort s 

K a n g ai  E.  ( 2 0 1 6)  Pr o gr e s s  r e p ort  n. 2 – Li n ki n g  s m all h ol d er s  t o  m ar k et s:  pil ot  st u d y  o n 
d e v el o pi n g  v al u e  c h ai n s  f or  c o n s er vi n g  l o c al  bi o di v er sit y  a n d  i m pr o vi n g  di et s.  C e ntr e  f or 
Afri c a n Bi o -E ntr e pr e n e ur s hi p ( C A B E), N air o bi. K e n y a  

K a n g ai E. ( 2 0 1 6) Gr o u p c a p a cit y a s s e s s m e nt r e p ort Li n ki n g s m all h ol d er s t o m ar k et s: pil ot 
st u d y  o n  d e v el o pi n g  v al u e  c h ai n s  f or  c o n s er vi n g  l o c al  bi o di v er sit y  a n d  i m pr o vi n g  di et s. 
C e ntr e f or Afri c a n Bi o -E ntr e pr e n e ur s hi p ( C A B E), N air o bi. K e n y a   

V v. A a.  ( 2 0 1 6) A CI A R  s c o pi n g  st u d y.  Li n ki n g  s m all h ol d er s  t o  m ar k et s:  pil ot  st u d y  o n 
d e v el o pi n g  v al u e  c h ai n s  f or  c o n s er vi n g  l o c al  bi o di v er sit y  a n d  i m pr o vi n g  di et s.  R e p ort  o n 
i d e ntifi e d pr o d u cti o n a n d s u p pl y si d e c o n str ai nt s f or t h e pr o m oti o n of l o c al n utriti o u s cr o p s 
i n B u si a C o u nt y. R e s ult s fr o m a C o n s ult ati v e w or k s h o p h el d i n B u si a, K e n y a fr o m 2 3-2 4 
S e pt e m b er 2 0 1 5.  

http://www.b4fn.org/fileadmin/templates/b4fn.org/upload/documents/Country_additional_resources/Kenya/Bambara_groundnut_LR.pdf
http://www.b4fn.org/fileadmin/templates/b4fn.org/upload/documents/Country_additional_resources/Kenya/Cowpea_LR.pdf
http://www.b4fn.org/fileadmin/templates/b4fn.org/upload/documents/Country_additional_resources/Kenya/Fingermillet_recipe_LR.pdf
http://www.b4fn.org/fileadmin/templates/b4fn.org/upload/documents/Country_additional_resources/Kenya/Fingermillet_recipe_LR.pdf
http://www.b4fn.org/fileadmin/templates/b4fn.org/upload/documents/Country_additional_resources/Kenya/Sweet_potato_LR.pdf
http://www.b4fn.org/from-the-field/stories/the-perception-of-local-foods-in-busia-county/
http://www.b4fn.org/from-the-field/stories/traditional-foods-the-secret-to-long-life/
http://www.b4fn.org/from-the-field/stories/once-were-flowerbeds-home-grown-school-feeding-and-nutrition-education-enhances-indigenous-vegetabl/
http://www.b4fn.org/from-the-field/stories/once-were-flowerbeds-home-grown-school-feeding-and-nutrition-education-enhances-indigenous-vegetabl/
http://www.b4fn.org/from-the-field/stories/african-leafy-vegetables-in-mundika-kill-three-birds-with-one-stone/
http://www.b4fn.org/from-the-field/stories/unity-hotel-in-busia-serves-food-for-the-healthy/
http://www.fao.org/cfs/cfs-home/blog/blog-articles/article/en/c/449009/
http://www.fao.org/cfs/cfs-home/blog/blog-articles/article/en/c/449009/
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P r e s e nt ati o n s  

B or elli T. ( 2 0 1 5) Li n ki n g s m all h ol d er s t o m ar k et s. Pr e s e nt ati o n d eli v er e d d uri n g t h e A CI A R 
pr oj e ct i n c e pti o n m e eti n g, N air o bi, 2 1 S e pt e m b er 2 0 1 5  

H u nt er, D., B eltr a m e, D. A n d W a si k e, V. ( 2 0 1 7) Di v er sif yi n g p u bli c f o o d pr o c ur e m e nt a n d s c h o ol 
f e e di n g – a t al e of t w o c o u ntri e s. Cr o p Di v er sit y i n a C h a n gi n g W orl d: M o bili zi n g t h e Gr e e n G ol d 
of Pl a nt G e n eti c R e s o ur c e s,  E U C A R PI A C o nf er e n c e, 8 -1 1 M a y, M o nt p elli er, Fr a n c e . 

H u nt er, D. ( 2 0 1 6) Di v er sif yi n g f o o d a n d di et s: u si n g bi o di v er sit y t o i m pr o v e gl o b al n utrti o n. F ut ur e 
H e alt h  S y m p o si u m. O N E  H E A L T H,  E C O H E A L T H 2 0 1 6,  4t h I nt er n ati o n al  O n e  H e alt h  C o n gr e s s 
a n d  6t h  Bi e n ni al  C o n gr e s s  of  t h e  I nt er n ati o n al  A s s o ci ati o n  f or  E c ol o g y  a n d  H e alt h ,  3r d  t o  7t h 
D e c e m b er, M el b o ur n e, A u str ali a . 

H u nt er, D., B eltr a m e, D. A n d W a si k e, V. ( 2 0 1 6) T h e s c h o ol f o o d r e v ol uti o n: c a n l o c al f ar m er s a n d 
f o o d  bi o di v er sit y  b e  p art  of  it ?  Di s c u s si o n  P a p er. S e c ur e,  s af e,  s u st ai n a bl e  f o o d  s y st e m s:  s af e 
t o d a y, o pti m al f or t h e f ut ur e W or k s h o p. U ni v er sit y of S y d n e y. 

H u nt er, D. ( 2 0 1 6) Cr e ati n g a n e n a bli n g e n vir o n m e nt f or bi o di v er sit y t o i m pr o v e f o o d a n d n utriti o n. 
A S E A N  C o nf er e n c e  o n  Bi o di v er sit y  2 0 1 6 – Bi o di v er sit y  f or  S u st ai n a bl e  D e v el o p m e nt,  1 5 -1 9 
F e br u ar y, B a n g k o k, T h ail a n d . 

H u nt er,  D.  ( 2 0 1 6)  M ai n str e a mi n g  bi o di v er sit y  i n  h e alt h,  n utriti o n  a n d  s u st ai n a bl e  d e v el o p m e nt. 
T w e nti et h  M e eti n g  of  t h e  S u b si di ar y  B o d y  o n  S ci e ntifi c,  T e c h ni c al  a n d  T e c h n ol o gi c al  A d vi c e 
( S B S T T A 2 0), M o ntr e al, C a n a d a, 2 4-2 9 A pril, M o ntr e al, C a n a d a . 

K a n g ai  E.  ( 2 0 1 7)  F B S  R efl e cti o n s.  Pr e s e nt ati o n  d eli v er e d  at  t h e  A gri c ult ur al  T e c h ni c al 
C e ntr e i n B u si a o n 2 4 M ar c h 2 0 1 7.  

W a si k e, V. W. ( 2 0 1 6) M ulti s e ct or al a p pr o a c h e s t o d eli v eri n g g o o d n utriti o n i n K e n y a. 

P o st er s  

Gr a s s o  A.,  O witi  J. A. O.,  M c D er m ott  A.,  W a si k e  V.,  B or elli  T.,  G e ntl e  H.,  A mil a  P.,  H u nt er  D. 
( 2 0 1 5) W a m a m a  P a m oj a:  E m p o w eri n g  w o m e n  t hr o u g h  a gri c ult ur e  a n d  i n c o m e  g e n er ati o n  t o 
e n h a n c e  h o u s e h ol d  n utriti o n  i n  B u si a, W e st er n  K e n y a .  P o st er  pr e s e nt e d at  t h e  C o nf er e n c e  o n 
N utriti o n,  H e alt h  a n d  G e n d er  i n  S u b -S a h ar a n  Afri c a.  U ni v er sit y  of  Illi n oi s,  Ur b a n a  ( U S A)  1 2 
N o v e m b er 2 0 1 5.  

Gr a s s o,  A.,  H u nt er,  D.,  B or elli,  T.,  W a si k e,  V.  a n d  M c D er m ott,  A.  ( 2 0 1 6)  C a n  g ar d e n 
d e m o n str ati o n s i n cr e a s e bi ol o gi c al di v er sit y o n f ar m a n d pl at e s a n d pr o m ot e f o o d a n d n utriti o n 
s e c urit y. A gri c ult ur e, N utriti o n a n d H e alt h A c a d e m y , 2 0-2 4t h J u n e, A d di s A b a b a, Et hi o pi a  

W a si k e,  V.,  M a nj ell a,  A.,  B ul u m a,  W.,  B or elli,  T.  a n d  H u nt er,  D.  ( 2 0 1 6) Li n ki n g  f ar m er s, 
i n di g e n o u s v e g et a bl e s  a n d  s c h o ol s  i n W e st er n  K e n y a  f or i m pr o v e d n utriti o n . A CI A R  F o o d  
S e c urit y  M e eti n g  f or Afri c a.  A u str ali a n  C e ntr e  f or I nt er n ati o n al A gri c ult ur al  R e s e ar c h,  
N air o bi,  K e n y a,  6t h  O ct o b er.  

https://cgspace.cgiar.org/handle/10568/72394
https://cgspace.cgiar.org/handle/10568/72394
https://www.slideshare.net/B4FN/linking-farmers-indigenous-vegetables-and-schools-in-western-kenya-for-improved-nutrition
https://www.slideshare.net/B4FN/linking-farmers-indigenous-vegetables-and-schools-in-western-kenya-for-improved-nutrition
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A tt a c h m e nt 1. Li n ki n g s m all h ol d er s t o m ark et s

P il ot st u d y o n d e v el o pi n g v al u e c h ai n s f or c o n s er vi n g l o c al 

bi o di v er sit y a n d i m pr o vi n g di et s i n B u si a C o u nt y, K e n y a



C o nt a ct s  

A urilli a M a nj ell a  –  M o bil e: + 2 5 4 7 2 7 5 5 4 8 3 1  

Vi ct or W a si k e –  M o bil e: + 2 5 4 7 1 7 8 8 6 6 9 0  

T er es a B or elli –  M o bil e: + 3 9 3 3 9 3 6 8 8 5 3 6 or  

D a n n y H u nt er –  M o bil e + 3 9 3 4 4 2 9 1 5 5 8 7  

F or m or e i nf or m ati o n: htt p:// w w w. b 4f n. or g/t h e -c o u ntri e s/ k e n y a/  

A urilli a M a nj ell a – M o bil e: + 2 5 4 7 2 7 5 5 4 8 3 1

Vi ct or W a si k e – M o bil e: + 2 5 4 7 1 7 8 8 6 6 9 0

T er es a B or elli – M o bil e: + 3 9 3 3 9 3 6 8 8 5 3 6 or 

D a n n y H u nt er – M o bil e + 3 9 3 4 4 2 9 1 5 5 8 7

F or m or e i nf or m ati o n: htt p:// w w w. b 4f n. or g/t h e -c o u ntri e s/ k e n y a/

Li n ki n g S m all h ol d ers t o M ar k ets:  
Pil ot st u d y o n d e v el o pi n g v al u e c h ai ns f or c o ns er vi n g l o c al 

bi o di v ersit y a n d i m pr o vi n g di ets i n B usi a C o u nt y, K e n y a

http://www.b4fn.org/the-countries/kenya/
http://www.b4fn.org/the-countries/kenya/


D es pit e t h e h u g e stri d es i n a d dr essi n g m al n utriti o n i n K e n y a, f o o d a n d n utriti o n i ns e c urit y p ersist i n 

B usi a C o u nt y, l o c at e d i n W est er n K e n y a ( Fi g. 1). Ri c h i n bi ol o gi c al di v ersi t y, B usi a C o u nt y h as a v ari et y 

of a gr o -e c ol o gi c al z o n es s uit a bl e f or gr o wi n g a di v ers e r a n g e of pl a nts a n d s uffi ci e nt r ai n, y et is f a ci n g 

s e v er e e n vir o n m e nt al c h all e n g es a n d is a m o n g t h e p o or est a n d m o st f o o d i ns e c ur e c o u nti es i n K e n y a. 

L ar g e -s c al e f ar m s h a v e b e e n di vi d e d i nt o s m all er p orti o ns, l e a vi n g m ost f ar m er s tr yi n g t o e ar n a li vi n g 

fr o m l ess t h a n 0. 6 h e ct ar es of l a n d. I n cr e as e d p esti ci d e us e h as b e e n p oll uti n g w at er r es o ur c es, w hil e 

f o o d pr o d u cti o n h as b e e n d e cr e asi n g d u e t o s oil er o si o n. C h a n gi n g l a n d/r es o ur c e us e a n d 

m a n a g e m e nt pr a cti c es h a v e h e a vil y c o ntri b ut e d t o l o ss of bi o di v ersit y i n B usi a C o u nt y, i n cl u di n g t h e 

l o ss of n utriti o us g e n eti c r es o ur c es us ef ul f or a gri c ult ur al pr o d u cti vit y, s ust ai n a bilit y, a n d r esili e n c e t o 

str e ss es. Ot h er f a ct ors i n cl u d e cli m at e c h a n g e, o v er-e x pl oit ati o n,  dr o u g ht, fl o o ds, a n d a gri c ult ur al 

i nt e nsifi c ati o n. F urt h er m or e, c h a n g es i n e ati n g h a bits a n d pr ef er e n c es, a n d a l a c k of a c c e ss t o q u alit y 

s e e d, h as l eft m o st K e n y a ns r el yi n g o n a h a n df ul of f o o d cr o ps f or t h eir s u st e n a n c e, s u c h as m ai z e a n d 

b e a ns a n d t o a l ess er e xt e nt c ass a v a, mill et, s w e et p ot at o es, c ott o n, gr o u n d n uts, s or g h u m, 

v e g et a bl es, fr uits, a n d s u g ar c a n e.  

Fi g. 1  B usi a C o u nt y (i n r e d) sits o n t h e W est er n si d e of K e n y a 

b or d eri n g U g a n d a  

S etti n g t h e s c e n e  
B u si a C o u n t y

Asi d e fr o m tr a d e wit h n ei g h b o u ri n g 

U g a n d a, a gri c ult ur e i n B usi a r e m ai ns t h e 

l ar g est s o ur c e of e m pl o y m e nt a n d 

i n c o m e, wit h m o st f ar m ers pr a cti ci n g 

s u bsist e n c e a gri c ult ur e o n a mi x e d cr o p -

li v est o c k pr o d u cti o n s y st e m. L o w 

pr o d u cti vit y, li mit e d a c c ess t o 

t e c h n ol o g y, m ar k ets, a n d cr e dit all 

c o ntri b ut e t o p ai nti n g a gri m pi ct ur e 

wit h p o v ert y i n di c es i n B usi a C o u nt y 

r a n gi n g fr o m 6 3 % t o 7 4 % a n d o v er tw o 

t hir ds of t h e p o p ul ati o n u n a bl e t o m e et 

its b asi c f o o d mi ni m u m r e q uir e m e nts. 

K e n y a's 2 0 1 4 d e m o gr a p hi c a n d h e alt h 

s ur v e y r e v e als t h at p o v ert y r at e s i n B usi a 

r a n g e fr o m 6 3 % t o 7 4 %. T w o o ut of 

t hr e e citi z e ns ar e u n a bl e t o m e et t h eir 

b asi c f o o d n e e ds. 2 6. 6 % c hil dr e n u n d er 

fi v e ar e st u nt e d, 1 1 % ar e u n d er w eig ht 

a n d 4 % ar e t hi n d u e t o m al n utriti o n.  

T h e S ol uti o n

A gri c ult ur e off ers a p ot e nti al s ol uti o n t o s ol vi n g m al n utriti o n pr o bl e m s w hil e a d dr essi n g p o v ert y r e d u cti o n a n d 

e n h a n ci n g li v eli h o o ds. T his i m pli es, h o w e v er, a s hift fr o m t h e pr o d u cti o n of l ar g er q u a ntiti es of a f e w e n er g y -

ri c h st a pl e gr ai ns s u c h as m ai z e, w h e at, a n d ri c e, t o a m or e di v ersifi e d pr o d u cti o n s y st e m; o n e t h at e ns ur es 

a v ail a bilit y a n d a c c ess t o a v ari et y of n utriti o us f o o ds. At t h e s a m e ti m e, t h e s hift fr o m s u bsist e n c e a gri c ult ur e 

t o c o m m er ci al f ar mi n g h ol ds gr e at pr o mis e f or dri vi n g e c o n o mi c gr o wt h, cr e ati n g j o b o p p ort u niti es, i m pr o vi n g 

li v eli h o o ds, a n d i m pr o vi n g t h e di ets of K e n y a n h o us e h ol ds.  

I n di g e n o us l e af y v e g et a bl es r e pr es e nt a n i m p ort a nt c o m p o n e nt of Afri c a’s a gri c ult ur al p ast , y et t h e y h a v e 

gr a d u all y dis a p p e ar e d fr o m p e o pl e’s di ets a n d f all e n i nt o a gri c ult ur al n e gl e ct, l e a di n g t o h u g e l o ss es i n t h e 

di v ersit y of  f o o ds a v ail a bl e. T h e li mit e d c o ns u m pti o n of fr uits, v e g et a bl es, l e g u m es, li v est o c k, fis h, a n d f or estr y 

pr o d u cts a n d t h e r e d u c e d a bilit y of a gri c ult ur al s y st e m s t o pr o d u c e n utriti o us f o o ds h as b e e n a k e y dri v er of 

m al n utriti o n w orl d wi d e . O nl y a f e w s p e ci es h a v e b e e n f ull y d o m esti c at e d. M o st ar e s e mi -d o m esti c at e d, a n d 

t h e m aj orit y ar e c oll e ct e d fr o m t h e wil d. 

C urr e ntl y, p o c k et s of virt u o us f ar m ers still gr o w s o m e of 

t h es e Afri c a n l e af y v e g et a bl es ( A L Vs), m o stl y f or h o m e 

c o ns u m pti o n. A m o n g t h e m ar e s m all -s c al e e ntr e pr e n e urs 

( pr e d o mi n a ntl y w o me n a n d y o ut h) fr o m B usi a C o u nt y  

b el o n gi n g t o t h e u m br ell a C B O S ust ai n a bl e I n c o m e 

G e n er ati n g I n v est m e nt Gr o u p ( SI N GI ), w h o us e 

s ust ai n a bl e cr o p pr o d u cti o n m et h o ds a n d h a v e b e e n 

i n v olv e d i n t h e A CI A R pil ot pr oj e ct  Li n ki n g f ar m er s t o 

m ar k ets . 

T h es e s m all -s c al e e ntr e pr e n e urs w er e a bl e t o c o m b at t h e 

sti g m a att a c h e d t o A L Vs ( f o o d f or t h e p o or or t h e si c k), 

pr o m oti n g i n di g e n o us v e g et a bl e c o ns u m pti o n, s c ali n g -u p 

pr o d u cti o n, a n d s e c uri n g c o ntr a cts f or t h e s al e of 

i n di g e n o us cr o ps wit h n ei g h b ou ri n g s c h o ols, cli ni cs a n d 

h ot els.  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A s ur v e y w as c arri e d o ut i n O ct o b er 2 0 1 3 b y t h e K e n y a A gri c ult ur e a n d Li v est o c k R es e ar c h Or g a ni z ati o n 

( K A L R O), w hi c h i d e ntifi e d s c h o ols as p ot e nti al m ar k et ni c h es f or t h e s al e of t h es e bi o di v ers e 

c o m m o diti es . T h e s ur v e y als o hi g hli g ht e d t h e m o n ot o n y of s c h o ol m e als, w hi c h c o nsist m o stl y of m ai z e 

a n d b e a ns, c o m pl e m e nt e d b y k al e or c a b b a g e, d e p e n di n g o n s e as o n alit y. Ot h e r f o o ds, li k e s pi d er pl a nt, 

c o w p e a l e a v es, gr e e n gr a ms, fi n g er mill et, fr uits, s w e et p ot at o, c ass a v a, b oil e d b a n a n a, c hi c k e n, e g gs, 

a n d fis h s o m eti m es fi n d t h eir w a y i nt o t h e s c h o ol m e n u, b ut ar e n or m all y pr o vi d e d t o t h e s c h o ol b y 

p ar e nts as i n ki n d p a y m e n t f or s c h o ol f e es.  

I n 2 0 1 5, t h e A CI A R f u n d e d Li n ki n g S m all h ol d er s t o M ar k ets  pil ot st u d y  w as l a u n c h e d  ai m e d at i m pr o vi n g  

t h e s ust ai n a bl e pr o d u cti o n a n d c o ns u m pti o n of n utri e nt-ri c h i n di g e n o us cr o ps as a m e a ns t o di v ersif y 

di ets i n B usi a C o u nt y, b y li n ki n g r ur al e ntr e pr e n e urs t o i nstit uti o n al m ar k ets. T h e O bj e cti v es of t h e pil ot 

st u d y w er e:   

1.  T o e m p o w er c o m m u nit y -b as e d or g a ni z ati o ns a n d s elf -h el p gr o u ps , es p e ci all y m a d e u p of 

w o m e n, t o s u p pl y m ar k et s f or n utri e nt -ri c h f o o ds b y usi n g a n a d a pt e d F ar m er B usi n ess S c h o ol 

a p pr o a c h t o i m pr o vi n g s u st ai n a bl e pr o d u cti o n  

2.  T o d e v el o p i nstit uti o n al m ar k et s (s c h o ols, cli ni cs, et c.) a n d s u p pl y c h ai ns f or n utri e nt -ri c h f o o ds 

b y e x pl ori n g o p p ort u niti es a n d d e v el o pi n g pil ot s u p pl y c h ai ns t h at b ett er li n k r ur al 

e ntr e pr e n e urs a n d i nstit uti o n al m ar k ets as a m e a ns t o s u p p ort t h e i m pr o v e m e nt of di et ar y 

di v ersit y i n s c h o ols, cli ni cs et c.  

3.  T o r ais e a w ar e n ess a m o n g t ar g et gr o u ps of t h e v al u e of i n di g e n o us cr o ps i n i m pr o vi n g di ets b y 

c arr yi n g o ut pr eli mi n ar y n utriti o n pr o m oti o n a n d e d u c ati o n ar o u n d t h e i m p ort a n c e of 

i n di g e n o us cr o ps a n d fr uits a n d ot h er n utriti o n-ri c h f o o d gr o u ps i n di v ersif yi n g di et s.  

In  S e pt e m b er 2 0 1 5 , as p art of t h e A CI A R Li n ki n g F ar m er s t o 

M ar k ets  s c o pi n g st u d y, a p arti ci p at or y w or ks h o p w as c arri e d 

o ut i n B usi a t o i d e ntif y t h e criti c al pr o d u cti o n a n d s u p pl y 

c o nstr ai nts i n v ol v e d i n li n ki n g  t h e SI N GI s m all h ol d ers t o 

i nstit uti o n al m ar k ets, s u c h as s c h o ols a n d cli ni cs, s p e cifi c all y t o: 

  i d e ntif y m e as ur es n e e d e d f or str e n gt h e ni n g f ar m er 

c a p a cit y t o r e s p o n d t o i n cr e as e d m ar k et d e m a n d f or 

n utri e nt -ri c h cr o ps fr o m instit uti o n al m ar k ets . 

  t e st t h e op p ort u niti es a n d b arri ers f or c arr yi n g o ut 

n utriti o n e d u c ati o n i nt er v e nti o ns i n t ar g et e d s c h o ols a n d 

c o m m u niti es i n B usi a C o u nt y t o i n cr e as e t h e a p pr e ci ati o n 

a n d us e of l o c al n utriti o us bi o di v ersit y t o i m pr o v e di et ar y 

di v ersit y   

“ L et’s j oi n f or c es i n pr o vi di n g o ur ki ds wit h a h e alt h y di et t o 

r e d u c e st u nti n g, w asti n g a n d m al n utriti o n i n t h e C o u nt y a n d 

s a v e o ur l o c al cr o ps fr o m e xti n cti o n. ” –  L or n a,  a B F N e d u c at or  

T h e A p pr o a c h  

S u c c ess e s  t o d at e  

T h e k e y s u c c e ss f a ct or i n i m pl e m e nti n g t h e Li n ki n g F ar m er s t o M ar k ets s c o pi n g st u d y  h as b e e n 

est a blis hi n g a n e n a bl i n g e n vir o n m e nt f or t h e t e sti ng of a w or k a bl e  f o o d pr o c ur e m e nt m o d el. 

O n e f ar m er gr o u p b e g a n b y s u p pl yi n g i n di g e n o us v e g et a bl es t o o n e s c h o ol u n d er a n e g oti at e d 

m e m or a n d u m of u n d erst a n di n g. T o c ut tr a ns p ort c o sts a n d a v oi d f o o d l o ss es, f ar m ers h a v e b e e n 

gr o wi n g  t h e v e g et a bl es dir e ctl y o n s c h o ol l a n d. T h e s c h o ol p ur c h as es t h e pr o d u c e at a n a gr e e d m ar k et 

pri c e. As a r es ult, t h e s c h o ol h as a r eli a bl e a n d c o nst a nt s o ur c e of q u alit y A L Vs, a n d t h e f ar m ers h a v e 

l o w er e d t h eir tr a ns p ort c o sts a n d h a v e a d e p e n d a bl e b u y er f or t h eir pr o d u c e. N o w  4 1 0 st u d e nts ar e 

b e n efiti n g fr o m m or e di v ersifi e d m e als . Si n c e t his i niti al s u c c e ss, tr ai ni n g w as pr o vi d e d t o 2 5 f ar m er 

gr o u ps t o b uil d c a p a cit y i n t h e s ust ai n a bl e pr o d u cti o n of A L Vs, w hil e n utriti o n e d u c ati o n a cti viti es w er e 

c arri e d o ut t o i m pr o v e t h e c a p a cit y of s c h o ols a n d cli ni cs t o b e n efit fr o m AL V c o ns u m pti o n. Ei g ht f ar m er 

gr o u ps h a v e n o w si g n e d c o ntr a cts wit h 1 3 s c h o ols a n d 1  h o s pit al f or t h e pr o visi o n of A L Vs t o b e 

i n cl u d e d i n t h eir i nstit uti o n al m e als. W h e n e st a bli s h e d dir e ctl y o n s c h o ol l a n d, t h e pl ots d o u bl e u p as 

e d u c ati o n al t o ols f or st u d e nts, w h o l e ar n a b o ut s ust ai n a bl e a gri c ult ur e a n d o pti m al n utriti o n, a n d g et 

h a n ds -o n e x p eri e n c e i n gr o wi n g a n d usi n g l o c al cr o ps.  

P art n ers ar e als o c oll e cti n g n utriti o n i nf or m ati o n o n A L Vs as p art of t h e l ar g er, G E F -f u n d e d B F N pr oj e ct 

a n d wi d e ni n g s ci e ntifi c k n o wl e d g e of t h e b e n efits of l o c al bi o di v ersit y i n or d er t o t a c kl e f o o d s e c urit y 

a n d e n vir o n m e nt al iss u es. T hr o u g h i m pl e m e nt ati o n of t h e s ust ai n a bl e f o o d pr o c ur e m e nt m o d el, t h e 

pr oj e ct is als o l o o ki n g at h o w s c h o ols a n d cli ni cs c a n off er st a bl e m ar k ets a n d i n cr e as e d e m a n d f or l o c al 

f o o d bi o di v ersit y a n d b y s o d oi n g, c o ns er v e it, i n a d diti o n t o pr o d u ci n g b e n efits ar o u n d di v ers e di ets a n d 

e n vir o n m e nt al s ust ai n a bilit y. As w ell as b ei n g fri e n dli er t o t h e e n vir o n m e nt, f ar ms t h at i n cl u d e A L Vs i n 

t h eir a gri c ult ur al s y st e ms ar e m or e r esili e nt t o cli m at e c h a n g e a n d pr o vi d e us ef ul g e n eti c m at eri al f or 

br e e di n g f ut ur e cli m at e -r e a d y cr o ps. I nf or m ati o n a n d e x p eri e n c e i n i m pl e m e nti n g t h e s ust ai n a bl e f o o d 

pr o c ur e m e nt m o d el is b ei n g us e d t o i nf or m a Bi o di v ersit y P oli c y t h at i s b ei n g d e v el o p e d f or B usi a t h at 

r e c o g ni z es t h e i m p ort a n c e of l o c al bi o di v ersit y, i n cl u di n g f or i m pr o v e d li v eli h o o ds a n d f or c o m m u nit y 

h e alt h a n d n utriti o n.  



S o ci al/ C o m m u nit y b e n efit s  

F ar m ers h a v e i m pr o v e d t h eir st a n di n g wit hi n t h e c o m m u nit y, as t h e y ar e p er c ei v e d  as i m pr o vi n g 

n utriti o n w hil e pr o m oti n g e n vir o n m e nt al s ust ai n a bilit y. Pl ot est a blis h m e nt o n s c h o ol l a n d a n d t h e us e of 

pl ots as e d u c ati o n t o ols h a v e pr o m ot e d r e n e w e d i nt er est i n s ust ai n a bl e a gri c ult ur e as a pr ofit a bl e 

b usi n ess v e nt ur e, a n d a w ar e n ess of e n v ir o n m e nt al i ss u es a m o n g y o u n g er g e n er ati o ns. T h e li n ki n g of 

f ar m er gr o u ps t o s c h o ols a n d h e alt h cli ni cs h as cr e at e d e m pl o y m e nt o p p ort u niti es f or t h e f ar m ers w h o 

n o w h a v e a st e a d y m ar k et f or t h eir pr o d u c e, a n d t h e s c h o ols s e e t h e r el ati o ns hi p of li n ki n g t o l o c al 

f ar m ers as p art of t h eir s o ci al c or p or at e r es p o nsi bilit y. 

W at er  

T h e s ust ai n a bl e a gri c ult ur al pr a cti c e s pr o m ot e d b y SI N GI, s u c h as r ais e d b e ds, k e y h ol e g ar d e ns  a n d 

m a n d al a g ar d e ns, h el p pr e v e nt s oil er osi o n a n d i m pr o v e w at er c o ns er v ati o n d uri n g t h e d r y s e as o n. 

C o m p o sti n g h el ps t o n e utr aliz e s oil P H a n d i m pr o v es t h e c ati o n e x c h a n g e c a p a cit y of s oil, i n cr e asi n g its 

a bilit y t o wit h h ol d n utri e nts f or pl a nt us e. T h e h e a vi er s oils ar e als o b ett er e q ui p p e d t o r et ai n w at er a n d 

r esist c o m p a cti o n, t h us r e d u ci n g er o si o n a n d r u n -off. As n o c h e mi c als a n d p esti ci d es ar e us e d i n t h e 

pr o d u cti o n of A L Vs, w at er p oll uti o n is als o si g nifi c a ntl y r e d u c e d.  

F o o d S e c urit y/ N utriti o n  

T h e pr oj e ct pl a ns t o m o nit or t h e n utriti o n al a n d f o o d s e c urit y i m p a cts of i ntr o d u ci n g A L Vs t o s c h o ol 

m e als a n d pr o m oti n g t h es e cr o ps i n kit c h e n g ar d e ns. I niti al r e p orts fr o m s c h o ols i n di c at e t h at st u d e nts 

wit h s p e cifi c di et ar y n e e ds a n d s uff eri n g fr o m ul c ers h a v e r e d u c e d t h e d e m a n d f or m e di c ati o n a n d ar e 

n o w a bl e t o e nj o y m or e v ari e d m e als. S c h o ol c a t er ers h a v e att e n d e d c o o ki n g d e m o nstr ati o ns t h at h el p 

pr es er v e t h e n utri e nt c o nt e nt of A L Vs, a n d s c h o ols will pr o vi d e d at a o n r e d u c e d s us c e pti bilit y t o ill n ess. 

I n cr e as e d a c a d e mi c p erf or m a n c e c o ul d als o b e us e d as a n i n dir e ct m e as ur e of t h e p o siti v e eff e cts of 

di v ersif yi n g s c h o ol di et s.  

E c o n o mi c b e n efit s  

E arl y pr oj e cti o ns f or t h e dr y s e as o n, w h e n m ar k et pri c es f or l e af y gr e e ns ar e hi g h er, s h o w t h at s c h o ols 

c a n s a v e u p t o U S $ 0. 1 0 p er K g of A L Vs p ur c h as e d. T his s u m s u p t o w e e kl y s a vi n gs of a p pr o xi m at el y U S $ 9 

a n d y e arl y s a vi n gs of U S $ 3 6 0. Pr oj e ct e d a v er a g e pr ofits f or o n e s m all h ol d er f ar m er gr o u p w h o s u p pli es 

9 1 K g of A L Vs t o t h e s c h o ol p er w e e k a m o u nt t o U S $ 0. 1 5 p er K g s u p pli e d. T his tr a nsl at es i nt o w e e kl y 

pr ofits of U S $ 1 3 a n d y e arl y pr ofits of r o u g hl y U S $ 5 4 0. F ar m ers ar e als o e n c o ur a gi n g n ei g h b o u ri n g 

h o us e h ol ds t o a d o pt s ust ai n a bl e a gri c ult ur al pr a cti c es w hil e g e n er ati n g a d diti o n al i n c o m e. T h e y pr e p ar e 

t h eir o w n m a n ur e a n d s ell it at U S $ 1 0 p er b a g a n d h el p n ei g h b o urs  s et u p  t h eir o w n kit c h e n g ar d e ns at 

U S $ 1 5  p er h o us e h ol d.  

Cli m a t e 

Afri c a n i n di g e n o us v e g et a bl es ar e h ar di er a n d m or e r esili e nt t o bi oti c a n d a bi oti c str e ss es t h a n n o n -

n ati v e cr o ps. M o st tr a diti o n al v ari eti es ar e dr o u g ht t ol er a nt a n d m at ur e f ast er t h a n e x oti c cr o ps, 

r e pr es e nti n g a n i m p ort a nt f o o d o pti o n if r ai ns f ail o r b e c o m e m or e err ati c - o n e of t h e pr e di ct e d 

o ut c o m es of cli m at e c h a n g e. M o st ar e als o p est a n d dis e as e r esist a nt a n d ar e e s p e ci all y s uit a bl e f or t h e 

r es o ur c e-p o or, w h o c a n i nt e gr at e a s el e cti o n of t h e m i nt o t h eir f ar mi n g s y st e m or a gr o -e c o s y st e m , w hi c h 

ar e fr e q u e ntl y c o m pl e x,  di v er s e,  a n d ris k -pr o n e.  

R e pli c ati o n a n d S c al e  

I niti all y r el yi n g o n gr a nt f u n di n g, f ar mi n g of A L Vs as a pr ofit a bl e b usi n ess is g ai ni n g gr o u n d i n B usi a C o u nt y, a n d 

f ar m ers ar e i n cr e asi n gl y willi n g t o i n v est m or e r e s o ur c es i n A L V pr o d u cti o n a n d m ar k eti n g. W or ki n g wit h f ar m er 

gr o u p a n d s c h o ols, a w or k a bl e pr o c ur e m e nt m o d el w as t est e d a n d v ali d at e d w h er e f ar m er gr o u ps ( pr o d u cti o n) h a v e 

b e e n li n k e d t o a m ar k et (s c h o ols) f or t h e s u p pl y of A L Vs at a pr e d et er mi n e d n e g oti at e d pri c e. B y d e m o nstr ati n g 

d ur a bl e d e m a n d at k n o w n a n d f air pri c es, A L Vs ar e n o w i n cr e asi n gl y a p p e ari n g i n m ar k et s a n d s c h o ol m e als a n d will 

li k el y l e a d t o s c ali n g u p i n m or e pl a c es o v er ti m e. I n cr e asi n g t h e f ar m ers’ b usi n ess c a p a cit y h as e ns ur e d t h at gr o u ps 

c a n n o w s e e k a n d p arti ci p at e i n c o m p etiti v e pr o c ur e m e nt pr o c es s es f or t h e s u p pl y of A L Vs, t h er e b y e ns uri n g 

s ust ai n a bilit y. T h e f ar m ers h a v e e v e n o p e n e d u p t h eir o w n c o m m er ci al o utl et al o n g t h e B usi a r o a d.  

R et ur n o n i n v est m e nt  ( R OI) 

I n e c o n o mi c t er m s, t h e R OI f or t h e pil ot pr oj e ct is 3 9 %. T h e b u d g et a m o u nt e d t o U S $ 1 5 0, 0 0 0 f or 2 y e ars, i n cl u di n g 

e xtr a s u p p ort fr o m t h e G E F -f u n d e d B F N pr oj e ct a n d t h e M a c Art h ur F o u n d ati o n. R et ur ns fr o m t h e s al e of A L Vs 

a m o u nt t o U S $ 5 2, 2 0 0 p er  s e as o n, f or f o ur pl a nti n g s e as o ns. T h e bi g g est r et ur n, h o w e v er, is t h e f ar m ers r e n e w e d 

s e ns e of e m p o w er m e nt. “I n e v er i m a gi n e d I c o ul d g o o ut a n d fi n d m y o w n m ar k et ” s ai d a l a d y f ar m er fr o m B usi a, as 

w ell as i m pr o v e d n utriti o n i n s c h o ols a n d cli ni cs. F u n ds s u p p ort e d a p arti ci p at or y f e asi bilit y w or ks h o p t o e x pl or e 

str e n gt hs, c o nstr ai nts a n d o p p ort u niti es of li n ki n g f ar m ers t o i nstit uti o n al m ar k ets, t o d e v el o p a f ar m er b usi n ess 

s c h o ol m o d el a n d its s u bs e q u e nt r olli n g o ut, t o a c q uir e a n d distri b ut e q u alit y s e e d t o t h e f ar m ers, a n d t o c arr y o ut 

n utriti o n e d u c ati o n a cti viti es i n l o c al s c h o ols a n d cli ni cs. A d diti o n al f u n ds w o ul d all o w t h e s c ali n g -u p of t his m o d el.  

“I a m h a p p y t h at m y 

wif e is still usi n g o ur 

l o c al f o o ds a n d c ult ur e … 

t h at is t h e r e as o n I a m 

still ali v e, h e alt h y a n d 

str o n g t o d a y. ” -9 6 y e ar 

ol d J a c o b O c hi el  

R es ulti n g c o -b e n efit s



Att a c h m e nt  2. A cti vit y p r o gr e s s  r ep ort  2

Li n ki n g s m all h ol d er s t o m ar k et s: pil ot st u d y o n d e v el o pi n g v al u e c h ai n s f or c o n s er vi n g l o c al bi o di v er sit y a n d 
i m pr o vi n g di et s,  N o v e m b er  2 0 1 6



P r o g r e s s r e p o rt 2  

[Li n ki n g s m all h ol d er s t o m ar k et s: pil ot st u d y o n d e v el o pi n g v al u e c h ai n s f or c o n s er vi n g l o c al bi o di v er sit y a n d 
i m pr o vi n g di et s] 

El si e K a n g ai  
Pr o gr a m M a n a g er, C A B E  

N o v e m b er  2 0 1 6  

A pr oj e ct b ei n g i m pl e m e nt e d i n c oll a b or ati o n wit h K e n y a A gri c ult ur al & Li v est o c k R es e ar c h Or g a nis ati o n ( K A L R O), Bi o v ersit y I nt er n ati o n al a n d 

S u st ai n a bl e I n c o m e G e n er ati v e I niti ati v e ( SI N GI), wit h f u n di n g fr o m A u str ali a n C e ntr e f or I nt er n ati o n al A gri c ult ur al R es e ar c h ( A CI A R)  
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I N T R O D U C T I O N 

C A B E, wit h f u n di n g f r o m Bi o v e r sit y I nt e r n ati o n al i s i m pl e m e nti n g a n d t e sti n g a n a d a pt e d F a r m e r B u si n e s s S c h o ol ( F B S) m o d el a n d al s o 

f a cilit ati n g d e v el o p m e nt of a s u p pl y c h ai n m o d el f o r Af ri c a n L e af y V e g et a bl e s, a s p a rt of t h e j oi nt A CI A R / M a c A rt h u r p r oj e ct “ Li n ki n g 

s m all h ol d e r s t o m a r k et s ”. T h e o v e r all ai m of t h e pil ot p r oj e ct i s p r o m oti n g l o c al n ut riti o u s c r o p s a n d li n ki n g f a r m e r s t o m a r k e t s b y 

d e v el o pi n g m a r k et s f o r i d e ntifi e d n ut ri e nt ri c h i n di g e n o u s s p e ci e s. T h e p r oj e ct i s b ei n g pil ot e d i n B u si a C o u nt y, K e n y a wit h 6 2 5 f a r m e r s 

i n 2 4 f a r m e r g r o u p s.  

O bj e c ti v e s o f t h e p r oj e c t 

1. T o e m p o w e r C o m m u nit y B a s e d O r g a ni s ati o n s ( C B O s) a n d S elf H el p G r o u p s ( S H G s), e s p e ci all y w o m e n, t o s u p pl y m a r k et s f o r

n ut ri e nt ri c h f o o d s

2. T o d e v el o p i n stit uti o n al m a r k et s a n d s u p pl y c h ai n s f o r n ut ri e nt- ri c h f o o d s

3. T o r ai s e a w a r e n e s s a m o n g t a r g et g r o u p s of t h e v al u e of i n di g e n o u s c r o p s i n i m p r o vi n g di et s.

T h e m ai n i nt e r v e nti o n s of t h e p r oj e ct a r e:  

i. B uil di n g c a p a cit y i n s u st ai n a bl e p r o d u cti o n of n ut ri e nt – ri c h c r o p s.

ii. St r e n gt h e ni n g s m all h ol d e r f a r m e r s’  c a p a cit y t o r e s p o n d t o m a r k et d e m a n d s f o r t h e s e c r o p s.

iii. N ut riti o n al e d u c ati o n i n s c h o ol s a n d c o m m u niti e s t o i n c r e a s e a w a r e n e s s a n d u s e of l o c al n ut riti o n al bi o di v e r sit y t o i m p r o v e

di et a r y di v e r sit y.
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T hi s r e p o rt hi g hli g ht s t h e a cti viti e s w hi c h h a v e b e e n u n d e rt a k e n t o m e et t h e a b o v e o bj e cti v e s i n t h e s e v e n s u b c o u nti e s of B u si a i n t h e 

m o nt h s of O ct o b e r a n d p a rt of N o v e m b e r 2 0 1 6. 

 

A C T I V I T I E S U N D E R T A K E N D U R I N G T H E P E R I O D  

1.  C o n d u ct t r ai n i n g s e s si o n s a n d d e m o n st r ati o n s f o r  A L V s f a r m e r g r o u p s c o v e ri n g t h e F B S s e s si o n s 9- 1 3 

2.  B uil d c a p a cit y of g r o u p s t o u n d e r st a n d m a r k eti n g a n d m a r k et s. 

3.  C o n d u ct a m a r k et s u r v e y a n d p r e s e nt m aj o r fi n di n g s f r o m t h e m a r k et s u r v e y s 

4.  C o n d u ct b u si n e s s pl a n t r ai ni n g w o r k s h o p wit h s el e ct e d f a r m e r g r o u p r e p r e s e nt ati v e s a s a b a si s of b u si n e s s pl a n d e v el o p m e nt at 

g r o u p l e v el s e s si o n s 1 4- 2 3  a n d s e s si o n 2 6 

5.  F a cilit at e d e v el o p m e nt of g r o u p b u si n e s s pl a n s f o r s el e ct e d A L V e nt e r p ri s e s 

 
E X P E C T E D O U T P U T S 

1.  2 4 g r o u p s t r ai n e d o n n ut riti o n e d u c ati o n  

2.  2 4 d e m o n st r ati o n s o n a H e alt h y f o o d pl at e h el d 

3.  M a r k et s u r v e y s c o n d u ct e d b y g r o u p r e p r e s e nt ati v e s f o r 2 4 g r o u p s 

4.  4 8 g r o u p r e p r e s e nt ati v e s t r ai n e d o n b u si n e s s pl a n d e v el o p m e nt 

5.  2 4 g r o u p b u si n e s s pl a n s d e v el o p e d f o c u si n g o n A L V e nt e r p ri s e s.  
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A C H I E V E M E N T S 

  

P art 1: Di a g n o si s a n d 
pl a n ni n g  

F B S S e s si o n s / a cti vit y  M o d ul e / a c ti vit y T ar g et 
( n u m b er / u nits) 

A ct u al 
( n u m b er / u nits) 

P er c e nt a g e 
( %) 
att e n d a n c e  

9  U n d er st a n di n g U n d er -n utriti o n  M o d ul e 2  2 0 6  1 3 6  6 6. 0 2  

1 0  F o o d Gr o u ps a n d N utriti o n  M o d ul e 2  1 9 3  1 2 9  6 6. 8 4  

1 1  H e alt h y Pl at e  M o d ul e 2  1 9 3  1 2 9  6 6. 8 4  

1 2  U n d erst a n di n g M ar k eti n g a n d M ar k ets  M o d ul e 3  4 4 9  2 8 8  6 4. 1 4  

  M ar k et s ur v e y    4 4 9  2 8 8  6 4. 1 4  

1 3  Pr es e nti n g t h e M ar k et S ur v e y R e p ort, Ass essi n g 
C urr e nt F ar m Sit u ati o n a n d Tr a nsl ati n g A n al ysis 
i nt o A cti o n 

M o d ul e 3        

1 4  D e v el o pi n g a Visi o n a n d G o al f or t h e F ar m  M o d ul e 4  4 4 9  2 8 8  6 4. 1 4  

1 5  U n d erst a n di n g E nt er pris e Pr ofit a bilit y  M o d ul e 4  4 4 9  2 8 8  6 4. 1 4  

1 6  C h o o si n g a n E nt er pris e  M o d ul e 5  4 4 7  2 4 1  5 3. 9 1  

1 7  C o m p o n e nts of a F ar m B usi n ess Pl a n, P art 1: 
F ar m Pr o d u cti o n a n d M ar k eti n g Pl a n  

M o d ul e 5  4 4 7  2 3 9  5 3. 4 7  

1 8  C o m p o n e nts of a F ar m B us i n ess Pl a n, P art 2: 
Fi n a n ci al Pl a n ( Pr ofit a bilit y a n d C as h Fl o w & 
A v ail a bilit y) Ris ks a n d Ris k M a n a g e m e nt  

M o d ul e 5  4 4 7  2 3 9  5 3. 4 7  

1 9  Pr e p ari n g a F ar m B usi n ess Pl a n a n d A cti o n Pl a n  M o d ul e 5  2 0 6  1 3 6  6 6. 0 2  

2 0  O v er vi e w of R e c or d K e e pi n g  M o d ul e 6  1 9 3  1 2 9  6 6. 8 4  

2 1  Pr a cti c e of K e e pi n g F ar m B usi n ess R e c or ds  M o d ul e 6  1 9 3  1 2 9  6 6. 8 4  

2 2  S a vi n gs a n d M o bili zi n g Fi n a n c e  M o d ul e 7  1 3 8  6 0  4 3. 4 8  

2 3  Gr o u p M ar k eti n g a n d B u yi n g  M o d ul e 7  7 2  3 8  5 2. 7 8  

  Gr o u p b usi n ess pl a n d e v el o p m e nt ( A d o pti o n)     2 4  O n -g oi n g    
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P art 2: I m pl e m e nti n g  

2 6  Ass essi n g a n d M a n a gi n g B usi n ess Ris ks  M o d ul e 7  4 5 4 4 9 7. 7 8  

P art 4:  Ot h er 
a cti viti e s  

C o o ki n g d e m o nstr ati o ns c o n d u ct e d  4 5 4 4 9 7. 7 8  

N u cl e ar f ar m s est a blis h e d  4 5

1. C o n d u c t t r ai ni n g s e s si o n s a n d d e m o n s t r a ti o n s f o r  A L V s f a r m e r g r o u p s c o v e ri n g t h e F B S s e s si o n s 9 - 1 3

1. 1 Hi g hli g h t s o f n u t ri ti o n e d u c a ti o n t r ai ni n g

C A B E f a cilit at e d t r ai ni n g s f o r 2 4 f a r m e r g r o u p s o n n ut riti o n i n t h e s e v e n s u b c o u nti e s wit h t h e s u p p o rt f r o m n ut riti o ni st s f r o m t h e 

Mi ni st r y of A g ri c ult u r e, H o m e E c o n o mi c s D e p a rt m e nt. T h e n ut riti o ni st s e m p h a si z e d t h at u n d e r- n ut riti o n h a d b e e n o v e rl o o k e d a n d t h u s, 

h a d n e g ati v el y aff e ct e d t h e h e alt h of h o u s e h ol d s. T h e y st at e d t h at c hil d r e n w e r e m o st v ul n e r a bl e, g oi n g b y t h e hi g h n u m b e r of 

m al n o u ri s h e d c hil d r e n i n t h e c o u nt y.  

T h e  b e n efi ci a ri e s e a rli e r b ef o r e t h e t r ai ni n g b eli e v e d t h at e ati n g b e ef / m e at w a s a si g n of g o o d n ut riti o n o nl y t o r e ali z e t h a t i n di g e n o u s 

v e g et a bl e s h a d m a n y n ut riti o n al b e n efit s t h e y n e e d e d t o e n s u r e g o o d h e alt h. 

T h e p a rti ci p a nt s u n d e r st o o d t h at s o m e of t h e c a u s e s of m al n ut riti o n a r e i n a d e q u at e n ut riti o n al i nf o r m ati o n, li mit e d si z e a n d a c c e s s t o 

f a r mi n g l a n d, l a c k of w o m e n e m p o w e r m e nt a n d p o o r di et s a m o n g ot h e r s. Bl a m e g a m e s b et w e e n c o u pl e s i n aff e ct e d f a mili e s h a d l e d t o 

di v e r s e eff e ct s. M al n ut riti o n h a s l e d t o l o w- bi rt h w ei g ht b a bi e s ( hi g h i nf a n c y d e at h s), sl o w m e nt al a n d p h y si c al d e v el o p m e nt t h u s 

aff e cti n g t h e b o d y’ s a bilit y t o fi g ht ill n e s s e s a n d i nf e cti o n s, p o o r s c h o ol a c a d e mi c p e rf o r m a n c e a n d d e c r e a s e d p r o d u cti vit y a n d i n c o m e s. 

1. 2  Hi g hli g h t s o f c o o ki n g d e m o n s t r a ti o n f o r ‘ A h e al t h y pl a t e ’ 
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T h r o u g h c o o ki n g d e m o n st r ati o n s, t h e f a r m e r s r e ali s e d t h at t h e c o m m o n f o o d c r o p s l o c all y p r o d u c e d a n d c o n s u m e d a r e s uffi ci e nt i n 

p r o vi di n g b al a n c e d di et s f o r f e e di n g i n h o u s e h ol d s. T h e Af ri c a n l e af y v e g et a bl e s s u c h a s a m a r a nt h, s pi d e r h e r b, p u m p ki n l e a v e s, bl a c k 

ni g ht s h a d e a n d c o w p e a s a r e a m aj o r s o u r c e of mi c r o n ut ri e nt s w hi c h a r e i m p o rt a nt f o r h e alt h a n d vit a mi n s w hi c h e n h a n c e s i m m u nit y 

a n d p r e v e nt di s e a s e s a n d al s o ri c h i n i r o n w hi c h h el p s i n bl o o d f o r m ati o n. T h e y l e a r nt t h at h u m a n b o d y a b s o r b t h e ri c h n ut ri e nt s i n A L V s 

w h e n t h e y a r e p r e p a r e d t o m ai nt ai n t h e g r e e n c ol o u ri n g m att e r. F a r m e r s al s o l e a r n e d t h at f r uit s s h o ul d b e c ut w h e n r e a d y f o r i m m e di at e 

c o n s u m pti o n t o a v oi d l o si n g vit a mi n s. 

Fi g ur e 1: d e m o nstr ati o n of diff er e nt m e als t o s u m u p as a h e alt h y pl at e (l eft) w hil e a f ar m er gr o u p is tr ai n e d o n n utriti o n i n c oll a b or ati o n wit h H O M E C offi c er (ri g ht) 

T h e n ut riti o ni st s / H O M E C s p r a cti c all y d e m o n st r at e d h o w t h e h e alt h y pl at e s a r e p r e p a r e d a n d s e r v e d. T h e f a r m e r s a c k n o wl e d g e d t h at 

t h e y o v e r b oil v e g et a bl e s a n d i n t h e p r o c e s s m a k e t h e m l o s e t h e vit a mi n s. T h e g r o u p m e m b e r s a c k n o wl e d g e d t h at t h e t r ai ni n g w a s v e r y 

i m p o rt a nt b e c a u s e s o m e of t h e m di d n ot k n o w t h e n ut riti o u s v al u e of t h e v e g et a bl e s. T h e y al s o a g r e e d t h at n o r m all y, t h e y d o n’t b al a n c e 

t h ei r pl at e s at h o m e. T h e y p r o mi s e d t o e m b r a c e t h e h e alt h y pl at e al w a y s. F r uit s w e r e t h e m o st n e gl e ct e d c o m p o n e nt of t h e h e al t h y pl at e. 

T h e y w e r e s u r p ri s e d t o l e a r n t h at f r uit s a r e o nl y c ut o p e n w h e n it’ s ti m e t o e at a n d t h at vit a mi n s a r e l o st if c ut o p e n e a rli e r.  

O b s e r v a ti o n s 
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1.  M e m b e r s hi p t u r n o ut w a s hi g h i n di c ati n g t h ei r i nt e r e st s i n u n d e r st a n di n g t h e n ut riti o n al v al u e of A L V s a n d h o w it i m p a ct s di et s 

a n d h e alt h.  

2.  M aj o rit y m e m b e r s w h o a r e fi s h e at e r s u n d e r st o o d h o w t o i nt e g r at e A L V s i n di et s a n d t h ei r i m p o rt a n c e t o h u m a n b o di e s a n d 

h e alt h.  

3.  T h e e x p e ri e n c e w a s s o e x citi n g  t h at e v e n s o m e c o m m u nit y m e m b e r s  e nj oi n e d t o l e a r n t o g et h e r wit h g r o u p m e m b e r s.  

4.  M a n y ol d w o m e n ( o v e r 6 5 y e a r s) w h o p r ef e r r e d o v e r c o o k e d A L V s r e ali z e d t h at o v e r c o o ki n g kill s all t h e n ut ri e nt s a n d r e n d e r s t h e 

v e g et a bl e u s el e s s t o o u r b o di e s.  

 

2.  B uil d c a p a ci t y o f g r o u p s t o u n d e r s t a n d m a r k e ti n g a n d c o n d u c t a m a r k e t s u r v e y. 

T h e t r ai ni n g s f o c u s e d o n k e y el e m e nt s of m a r k eti n g, it s p r o c e s s e s a n d h o w t o g at h e r i nf o r m ati o n o n m a r k et s a s w ell a s t o e x pl oit e xi sti n g 

o p p o rt u niti e s . Wit h t h e a s si st a n c e f r o m t h e C A B E Li ai s o n offi c e r s, t w o m e m b e r s f r o m e a c h of t h e 2 4 f a r m e r g r o u ps f r o m 7 s u b c o u nti e s  

w e r e  di s p at c h e d wit h a s i m plifi e d m a r k eti n g t o ol  to c o n d u ct a s u r v e y  f r o m v a ri o u s i n stit uti o n s, m a inl y  s c h o ol s a n d h o s pit al s . T h e ai m of 

c o n d u cti n g m a r k et s u r v e y s w a s t o  a c q ui r e b a c k g r o u n d  i nf o r m ati o n on t h e f e e di n g p r o g r a m s a n d p ot e nti al d e m a n d a n d m a r k et 

r e q ui r e m e nt s, a s p e rt ai ni n g A L V s. T h e e x e r ci s e a l s o h el pe d  t h e f a r m e r s di s c o v e r o p p o rt u niti e s a n d g a p s i n t h e m a r k et f o r p r o a cti v e 

m a r k et pl a n  d e v el o p m e nt . T h e i n stit uti o n s h a d di v e r s e vi e w s o n Af ri c a n  le af y v e g et a bl e s . 

Aft e r t h e s u r v e y s, b u si n e s s pit c hi n g w a s d o n e i n s o m e p ot e nti al i n stit uti o n s, w h e r e b y A L V s a m pl e s w e r e p r e s e nt e d b y t h e m a r k eti n g 

g r o u p s, a c c o m p a ni e d b y t h e C A B E A g ri- p r e n e u r s hi p a d vi s o r a n d P r oj e ct C o o r di n at o r i n eff o rt s t o st ri k e a d e al wit h t h e i n stit uti o n ( s e e 

fi g u r e 2 A). T h e eff o rt s yi el d e d wit h s e v e r al i n stit uti o n s r e q u e sti n g f o r s u p pli e s of v e g et a bl e s, fi r st t o t h e st aff a n d c hil d r e n wit h s p e ci al 

di et a n d p r o mi s e d t o u p s c al e d e m a n d i n J a n u a r y 2 0 1 7. Ot h e r s c h o ol s a d vi s e d t h e f a r m e r g r o u p s t o p r e s e nt t h e m wit h w ritt e n d o c u m e nt 

s h o wi n g t h ei r i nt e r e st t o s u p pl y t o t h e s c h o ol s w hil e t h e y a w ait a n n o u n c e m e nt of t e n d e r s.  
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Fi g ur e 2 A m ar k eti n g gr o u p fr o m t hr e e f ar m er s gr o u p s i n S a mi a S u b C o u nt y pr e s e nt t h eir v e g et a bl e s a m pl e s at B u m b e i n stit ut e d uri n g m ar k et li n k a g e m e eti n g

F oll o wi n g t h e m a r k et s u r v e y a n d b u si n e s s pit c hi n g c o n d u ct e d b y t h e s el e ct e d m a r k eti n g t e a m f r o m e a c h f a r m e r g r o u p, i n stit uti o n s wit h 

i nt e r e st i n c o n s u mi n g t h e A L V s w e r e i d e ntifi e d a n d p r e s e nt e d i n A n n e x 1. S o m e i n stit uti o n s r e q u e st e d t h e f a r m e r g r o u p s t o b e gi n 

s u p pl yi n g t h e m wit h v e g et a bl e s f o r t h e st aff, w hi c h w a s a p o siti v e si g n t h at i n stit uti o n al m a r k et li n k a g e s w e r e i m mi n e nt. Si n c e t hi s 

p e ri o d c oi n ci d e d wit h n ati o n al e x a m s a n d s c h o ol cl o s u r e, s u p pl y t o st u d e nt s w a s n ot p o s si bl e a n d h e n c e n o c o nt r a ct s w e r e si g n e d d u ri n g 

t h e p e ri o d.  

O b s e r v a ti o n s 

1. Aft e r t h e m a r k et s u r v e y s, g r o u p m e m b e r s w e r e m o r e c o nfi d e nt t o s e e k m o r e m a r k et s a n d w e r e n o l o n g e r s c e pti c al e s p e ci all y aft e r

s e ei n g t h at t h e i n stit uti o n al m a r k et s w e r e v e r y i nt e r e st e d i n t h e A L V s.

2. W hil e s o m e s c h o ol r e p r e s e nt ati v e s a d vi s e d t h e g r o u p s t o w ait f o r t h e t e n d e ri n g p r o c e s s, ot h e r s w e r e e x p e ct e d t o si g n a c o nt r a ct i n

t h e b e gi n ni n g of t h e y e a r aft e r t h e s c h o ol s r e- o p e n e d.
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3. C o n d u c t b u si n e s s pl a n t r ai ni n g w o r k s h o p wi t h s el e c t e d f a r m e r g r o u p r e p r e s e n t a ti v e s a s a b a si s o f b u si n e s s pl a n

d e v el o p m e n t a t g r o u p l e v el s e s si o n s 1 4 - 2 3 a n d s e s si o n 2 6

A L V b e n efi ci a ri e s n e e d e d t o d e v el o p f a r m b u si n e s s pl a n s t o e n a bl e t h e m r e c o r d t h e m o st i m p o rt a nt d e ci si o n s a n d a cti o n s aff e cti n g t h e 

o p e r ati o n of t h e i r f a r m b u si n e s s. T h e F B S m o d el p r o vi d e d t hi s o p p o rt u nity t o m a k e s u r e t h at t h e t a r g et e d b e n efi ci a ri e s m a k e pl a n s a n d 

st ri v e t o a d h e r e t o it, i n a w a y t h at m a k e s t h e i r f a r m s m o r e p r ofit a bl e. T w o r e p r e s e nt ati v e s f r o m e a c h of t h e 2 4 g r o u p s p a rti ci p at e d i n t h e 

t h r e e- d a y b u si n e s s pl a n t r ai ni n g w o r k s h o p h el d at t h e B u si a A T C.  T h e t r ai ni n g w a s p r a cti c al- b a s e d i n t h at d u ri n g t h e t h r e e d a y s, t h e 

g r o u p r e p r e s e nt ati v e s w e r e d e v el o pi n g t h ei r d r aft g r o u p b u si n e s s pl a n s al o n g si d e t h e t r ai ni n g s ( s e e fi g u r e 3). T h e s e a r e b ei n g r efi n e d a n d 

s h a r e d at t h e g r o u p l e v el wit h t h e a s si st a n c e of C A B E Li ai s o n Offi c e r s.  

Fi g ur e 3: A t e a m of f ar m er gr o u p r e pr e s e nt ati v e s at a w or k s h o p d uri n g b u si n es s pl a n d e v el o p m e nt tr ai ni n g (l eft) w hil e a gr o u p of f ar m er s d e v el o pi n g a s a m pl e b usi n e ss pl a n (ri g ht) 
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Fi g ur e 4 : J o y c e M o m a n yi t e n d eri ng t o h er v e g et a bl e f ar m  

S U C C E S S S T O R Y 1 

A L V S P R O J E C T’ S B E N E F I C A R Y F A R M E R C H O O S E S V E G E T A B L E S O V E R M A I Z E, A S T A P L E I N B U S I A C O U N T Y  

S t o r y o f J o y c e M o m a n yi 

U p o n t h e s u d d e n d e mi s e of h e r b el o v e d h u s b a n d i n 2 0 0 6, J o y c e M o m a n yi, a h o u s e wif e f r o m N a n g’ e ni ( a s m all vill a g e i n N a m b al e S u b 

C o u nt y, B u si a C o u nt y ) w a s s u r e t h at e v e r yt hi n g w a s c r u m bli n g. C o n vi n ci n g h e r ot h e r wi s e w a s diffi c ult b e c a u s e s h e d e p e n d e d o n h e r 

h u s b a n d o n al m o st e v e r yt hi n g. I n N a n g’ e ni vill a g e, d e p e n di n g o n h u s b a n d s f o r e c o n o mi c p r o vi si o n s i s a d o g m ati c o rt h o d o x a m o n g  t h e 

v ill a g e r s t h at m o st w o m e n d o n’t t hi n k of b ei n g i n d e p e n d e nt. J o y c e, wit h t w o c hil d r e n, h a d a diffi c ult ti m e t r yi n g t o e st a bli s h  h o w s h e will 

r u n t h e f a mil y a n d m o st i m p o rt a ntl y, h o w s h e will utili z e t h e fi v e a c r e pi e c e of l a n d h e r h u s b a n d l eft b e hi n d. 

S h e d e ci d e d t o u s e m o st of t h e l a n d f o r m ai z e p r o d u cti o n b e c a u s e e v e r y o n e el s e i n t h e 

vill a g e w a s p r o d u ci n g m ai z e. T h e m ai z e di d v e r y w ell a n d aft e r h a r v e sti n g, s h e w e nt t o 

s ell it i n a n e a r b y l o c al m a r k et b ut u nf o rt u n at el y, s h e di d n o t m a k e m u c h p r o fi t  

b e c a u s e t h e m a r k et p ri c e h a d b e e n l o w e r e d e xt r e m el y. T hi s w a s b e c a u s e t h e w h ol e 

vill a g e h a d p r o d u c e d m ai z e i n t h at s e a s o n wit h m o st of t h e m s elli n g i n t h e s a m e m a r k et 

a s J o y c e.  J o y c e w a s n ot h a p p y b e c a u s e s h e h a d s p e nt a l ot of r e s o u r c e s a n d ti m e o n t h e 

p r o d u cti o n of m ai z e. R e s ult a ntl y, a n i d e a c a m e t o h e r t o t r y t h e p r o d u cti o n of Af ri c a n 

L e af y V e g et a bl e s, a d e ci si o n s h e s a y s h a s c o m pl et el y t r a n sf o r m e d h e r lif e t o d at e.  
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J o y c e d e ci d e d t o c o m mit a q u a rt e r a n a c r e of h e r l a n d t o A L V p r o d u cti o n t o t e st t h e w at e r s of t h e v e nt u r e. S h e pl a nt e d c r ot al a ri a, ni g ht 

s h a d e a n d a m a r a nt h i n t h e pi e c e f o r a st a rt. W h at c o m p ell e d h e r w a s t h e f a ct t h at A L V s, a s c o m p a r e d t o m ai z e, t a k e a s h o rt p e ri o d of 

ti m e t o g et r e a d y f o r t h e m a r k et. I n j u st 3 - 4 w e e k s t h e v e g et a bl e s w e r e r e a d y a n d t o h e r s u r p ri s e, b u y e r s w e r e al r e a d y c o mi n g t o a s k f o r 

t h e m f r o m h e r h o m e. S o m eti m e s, s h e w o k e u p i n t h e m o r ni n g t o fi n d h e r c u st o m e r s li n e d u p w aiti n g. J o y c e s a y s t h at s h e r e all y f elt 

e n c o u r a g e d wit h t h e ki n d of m a r k et d e m a n d s h e h a s s e e n i n A L V s. “ M y n ei g h b o u r s a r e still v e nt u ri n g i nt o m ai z e p r o d u cti o n b e c a u s e 

t h e y d o n ot k n o w t h e a d v a nt a g e s of A L V p r o d u cti o n. “ A L V s t a k e o nl y 3 w e e k s t o 1 m o nt h t o g et r e a d y f o r t h e m a r k et w hil e m ai z e  t a k e s 

e v e n 5 m o nt h s t o m at u r e”.  

A s a wi d o w, A L V p r o d u c ti o n h a s c h a n g e d J o y c e ’ s li f e. T h r o u g h t h e s al e s of A L V s, J o y c e h a s a c q ui r e d a di git al T V ( w o rt h 

K s h 3 6 , 0 0 0), a s ol a r a n d a D-li g ht f r o m M-K O P A o n hi r e p u r c h a s e. “ I p ai d K s h 1 0 0 d ail y f o r t h e T V, m o n e y t h at w a s e a sil y a v ail a bl e f r o m 

m y d ail y A L V  s al e s ” . J o y c e h a s al s o m a n a g e d t o t a k e h e r c hil d r e n t o s c h o ol; o n e i n p ri m a r y a n d t h e ot h e r i n S e c o n d a r y S c h o ol. S h e s a y s 

t h at s h e i s s u r e t h at t h r o u g h A L V p r o d u cti o n, s h e h a s b u r g e o n e d t h e e c o n o m y of h e r h o u s e h ol d a n d b et s t h at t h e s pi rit of h e r h u s b a n d 

m u st b e p r o u d of h e r. 

S h e w a s v e r y m o ti v a t e d  a n d d e ci d e d t o f ull y v e n t u r e i n t o A L V p r o d u c ti o n , e x p a n di n g h e r f a r m b y a n ot h e r q u a rt e r a n a c r e. T h e 

m o r e s h e e x p a n d e d h e r A L V f a r m, t h e m o r e h e r cli e nt s i n c r e a s e d. I nt e r e sti n gl y, J o y c e a s s e rt s t h at t h e A L V p r oj e ct i m pl e m e nt e d b y 

C A B E , B i o v e r sit y I nt e r n ati o n al a n d K A L R O  c a m e at t h e p e rf e ct ti m e f o r h e r. S h e i s o v e r w h el m e d b y t h e ti m eli n e s s of t h e p r oj e ct b e c a u s e 

s h e n e e d e d t o g r o w bi g g e r a s a f a r m e r . S h e w a s h a p p y a b o ut t h e f a r m e r b u si n e s s s c h o ol t r ai ni n g s a n d m o st f u n d a m e nt all y t h e 

m a r k eti n g bit a s t r ai n e d b y a C A B E li ai s o n offi c e r. 

J o y c e d e ci d e d t o f o r m a g r o u p of y o u n g wi d o w s a n d el d e rl y m ot h e r s t o a s si st t h e m i n c h a n gi n g t h ei r lif e st yl e s t h r o u g h A L V p r o d u cti o n 

a n d m a r k eti n g. T h e g r o u p “ G r e at Si st e r s W o m e n G r o u p ” c o n si st s of 1 1 f e m al e s a n d 3 m al e s. It w a s t h e n r e gi st e r e d t o b e n efit f r o m t h e 

A L V p r oj e ct a n d t r ai ni n g s c o n d u ct e d b y C A B E. 
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Fi g ur e 2 : Gr e at sist er s W. G d uri n g a n utriti o n al tr ai ni n g i n 
c oll a b or ati o n wit h Mi n istr y of A gri c ult ur e  ( H O M E C offi c er) 

 T o g et h e r wit h t h e offi c e r s, t h e g r o u p f o r m e d a m a r k e ti n g c o m mi t t e e  a n d s o u r c e d 

f o r m a r k et s. S h e w a s a m o n g t h e m a r k eti n g c o m mitt e e a n d w a s e x cit e d w h e n o n e 

i n stit uti o n, E si b e m b e s e c o n d a r y s c h o ol a g r e e d t o b e t h ei r m a r k e t . J o y c e c o ul d 

n ot b eli e v e h o w m u c h h e r m a r k et s w e r e e x p a n di n g. S h e d e ci d e d t o e x p a n d t h e si z e o f 

h e r p r o d u c ti o n  l a n d b y a n ot h e r 1 a c r e, aft e r s e ei n g t h e d e m a n d of h e r m a r k et d u ri n g a 

b u si n e s s pl a n t r ai ni n g c o n d u ct e d t o t h e g r o u p.  

 

J o y c e h a s al s o d e ci d e d t o v e n t u r e i n t o s e e d p r o d u c ti o n  t o c ut o n t h e s e e d p u r c h a s e c o st s a s a d vi s e d b y C A B E li ai s o n offi c e r. S h e 

s a y s s h e will s ell e x t r a s e e d s  t o h e r g r o u p m e m b e r s. S h e t h a n k s C A B E f o r t e a c hi n g h e r o n t h e n e w p r o d u c ti o n t e c h n ol o gi e s  w hi c h 

s h e p r o mi s e s t o e m b r a c e a n d p r o d u c e i n a n d o u t o f s e a s o n . S h e al s o s ai d, “ H o w c o ul d a n o r di n a r y f a r m e r li k e m e h a v e k n o w n 

t h at it i s p o s si bl e t o m a k e a s c h o ol y o u r m a r k et ? I a m s o g r at ef ul”.  

 

 

 

 

 

 
Fi g ur e 3; A pi e c e of f ar m d e di c at e d b y J o y c e f or s e e d m ulti pli c ati o n (l eft) w hil e J o y c e pr es e nts h er b u si n ess pl a n d uri n g a w or ks h o p h el d at B u si a 
A T C( c e ntr e) St ell a, a gr o u p m e m b er of Gr e at Sist er s pr o d u c es A L V s i n a pi e c e of gi v e n t o h er b y J o y c e(ri g ht)  
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J o y c e h a s al r e a d y s t a r t e d h el pi n g h e r g r o u p m e m b e r s  w h o a r e y o u n g wi d o w s a n d el d e rl y m ot h e r s wit h l a n d t o p r o d u c e A L V s. S h e 

e n c o u r a g e s a n d a d vi c e s t h e g r o u p m e m b e r s  t o r e m ai n m oti v at e d a n d e x p a n d t h ei r f a r m s f o r p r o d u cti o n. T h e g r o u p m e m b e r s c all 

h e r t h ei r m e nt o r i n A L V f a r mi n g.  

R e fl e c ti o n s o n t h e F B S M o d el 

T h e F B S a p p r o a c h i s g o o d si n c e it h a s g ui d e d t h e p r oj e ct s y st e m ati c all y t o w a r d s e n s u ri n g t h at t h e c a p a cit y of f a r m e r g r o u p s i s 

st r e n gt h e n e d t o s u p pl y i n stit uti o n al m a r k et s a n d i m p r o v e di et a r y di v e r sifi c ati o n i n h o u s e h ol d s f o r e n h a n c e d n ut riti o n s e c u rit y. H o w e v e r,  

m o d el c r e at e s a n i d e al sit u ati o n t h at m a y n ot b e p r a cti c al wit h t h e f a r m e r g r o u p s i n t h at t h e f a cilit at o r i s s u p p o s e d t o di vi d e t h e 

f a r m e r s /t r ai n e e s i nt o f o c u s e d g r o u p di s c u s si o n s u nit s y et t h e n u m b e r of  p a rti ci p a nt s f r o m e a c h g r o u p s o m eti m e s i s l o w t h u s o nl y 

all o wi n g o n e g r o u p di s c u s si o n u nit. T h e ot h e r e n g a g e m e nt of t h e p a rti ci p a nt s e s p e ci all y w o m e n h a v e b e e n c o n st r ai n e d b y ti m e all o c at e d 

f o r e a c h s e s si o n. M o st of t h e g r o u p m e m b e r s a r e p a r e nt s w h o e x p e ct t h e t r ai ni n g t o b e b ri ef ( a m a xi m u m of 2 h o u r s) b e c a u s e t h e y h a v e 

ot h e r r e s p o n si biliti e s. F o r mi n g g r o u p di s c u s si o n s t a k e s m o r e ti m e. 

T h e s e c o n d c riti c al i s s u e f o r r efl e cti o n i s t h at t h e F B S m o d el i s b uilt a r o u n d e st a bli s hi n g m a r k et li n k a g e s f o r A L V s y et it h a s n ot f a ct o r e d 

i n b uil di n g c a p a cit y i n p r o d u cti o n. Alt h o u g h C A B E m a d e s o m e eff o rt s t o s et u p s e v e n ( 7) n u cl e u s f a r m s, t h e m aj o rit y of g r o u p m e m b e r s 

n e e d s e n siti z ati o n o n i m p r o v e d A L V p r o d u cti o n t e c h n ol o gi e s a n d t e c h n ol o gi c al i n n o v ati o n s w hi c h will e q ui p t h e m t o h a v e y e a r- r o u n d 

s u p pli e s. A s it i s, wit h w e a k p r o d u cti o n s kill s a n d st r at e gi e s, t h e f a r m e r s m a y n ot b e i n a p o siti o n t o s u st ai n t h ei r al r e a d y a c q ui r e d 

m a r k et.  
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A N N E X E D A C H I E V E M E N T S  

A N N E X 1 : M A R K E T S U R V E Y S U M M A R Y  

G r o u p  L o c a ti o n  A c ti vi t y  R e m a r k s  

B U N Y A L A  

U s a w a I V S elf 

H el p G r o u p  

B u n y al a 

W e st  

M a r k et s u r v e y    J o h n O s o g o S e c. S c h o ol willi n g t o i nt r o d u c e A L V s i n t h e st u d e nt s f e e di n g 

p r o g r a m m ef r o m  J a n u a r y.  

  S t. B e n e di ct s Hi g h S c h o ol  willi n g t o i nt r o d u c e A L V s t o t h ei r st u d e nt s f r o m 

J a n u a r y.  

  S t. C e cili a N a m e n y a Gi rl s S e c. S c h o ol wili n g t o i nt r o d u c e A L V s t o t h e 

t e a c hi n g st aff. 

O p e nji  Y o ut h 

G r o u p  

B u n y al a 

N o rt h  

M a r k et s u r v e y    Si s e n y e S e c. S c h o ol willi n g t o i nt r o d u c e A L V s t o t h ei r st u d e nt s f r o m 

J a n u a r y.  

  S t. T ri z e r M u n d e r e Gi rl s S e c. S c h o ol  n e e d s t o fi r st c o n s ul t wit h ot h e r 

st a k e h ol d e r s a n d gi v e f e e d b a c k l at e r.  

M a t a y o s  

M a b al e D y n a mi c  Sit e k o ( B)  M a r k et s u r v e y    O u r L a d y Gi rl s S e c. S c h o ol  willi n g t o i nt r o d u c e A L V s t o t e a c hi n g st aff.  

  B u r u m b a S e c. S c h o ol  willi n g t o i nt r o d u c e A L V s t o t e a c hi n g st aff.  

  T a n a k a N u r si n g H o m e  r e a d y t o i nt r o d u c e A L V s t o t h ei r f e e di n g 

p r o g r a m m e o n c e a s s u r e d of s u st ai n a bl e s u p pl y.  
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U m oj a  Wi d o w s 

W o m e n G r o u p  

B w a m a ni  M a r k et s u r v e y   B u y of u S e c. S c h o ol  t h e p ri n ci p al p r o mi s e d t o s h a r e wit h t h e s c h o ol B O G

a n d gi v e a f e e d b a c k b ef o r e cl o s u r e.  

 M a y e nj e S e c.  S c h o ol willi n g t o i nt r o d u c e A L V s t o st u d e nt s f e e di n g

p r o g r a m m ef r o m J a n u a r y.  

N a s e w a M ot h e r s 

U ni o n  

N a s e w a  M a r k et s u r v e y   N a s e w a S e c. S c h o ol  willi n g t o i nt r o d u c e A L V s t o t e a c hi n g st aff.

 L w a n y a Gi rl s S e c. S c h o ol  willi n g t o i nt r o d u c e A L V s t o t e a c hi n g st aff.

 M a b u n g e S e c S c h o ol  willi n g t o i nt r o d u c e A L V s t o st aff a n d st u d e nt s

wit h s p e ci al di et s  e. g. al c e r s.  

E d a m a S H G  N a si r a  M a r k et s u r v e y   S t A u g u sti n e hi g h S c h o ol  i n N a si r a  r e a d y t o i nt r o d u c e A L V i n J a n u a r y

N a si a K h u k h ol e r e

Al al a S H G  

N a si r a  M a r k et s u r v e y   N a si r a A C r e a d y t o i nt r o d u c e A L V i n J a n u a r y

M u si k o m a U s hi ri

k a C h u r c h  

M u si k o m a   B u si b w a b o S e c o n d a r y  r e a d y t o i nt r o d u c e A L V i n J a n u a r y

N a m al e n g a 

W at e r  a n d 

I r ri g ati o n  

E si k ul u  M a r k et s u r v e y  M ul e m b e H ot el  di s c u s si o n o n g oi n g

M u y af w a T ui n u a n

e  

M u y af w a  M a r k et s u r v e y  M u y a f w a S e c o n d a r y S c h o ol  r e a d y t o i nt r o d u c e A L V i n J a n u a r y

 S t J u d e N a n g o m a  r e a d y t o i nt r o d u c e A L V i n J a n u a r y

 T e s o s o ut h  

F a n y a k a zi  A m a a s e  M a r k et s u r v e y  S t. T e r e s a’ s gi rl s C h a k ol  willi n g t o i nt r o d u c e A L V s t o st aff 
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a n d st u d e nt s wit h s p e ci al di et s e. g. al c e r s.  

  S t  M o ni c a C h a k ol Gi rl s Hi g h S c h o ol  a n d  S t. J o s e p h’ s S e c o n d a r y 

S c h o ol  r e q u e st e d t h e m t o w ait f o r n e xt y e a r w h e n t h e t e n d e r s a r e a n n o u n c e d f o r 

t h e m t o a p pl y. 

K at a m a ki si  

 

O k at e k o k  M a r k et s u r v e y    S t. J a c o b s K ali w a ; R e s p o n d e d p o siti v el y. S a m pl e s t o b e t a k e n 

i n J a nu a r y w h e n t h e s c h o ol s o p e n . F o r a st a rt, t h e g r o u p will s u p pl y 2 k g s e v e r y d a y 

f o r t w o d a y s i n a w e e k t o t h e t e a c h e r s a n d 3 0 k g s f o r t h e st u d e nt s w e e kl y t ot alli n g t o 

3 6 k g s e v e r y w e e k.  

  S t. Mi c h a el A p a ti t ; willi n g  t o i nt r o d u c e A L V s i n t h ei r f e e di n g 

p r o g r a m. S p e cifi c s t o b e fi n ali s e d i n J a n u a r y.  

  S t. Eli z a b e t h O k a t e k o k ; r e s p o n d e d p o siti v el y t o t h e 

p r oj e ct. T h e g r o u p h a d a li n k t o t h e s c h o ol b e c a u s e o n e of t h e g r o u p m e m b e r s i s t h e 

b o a r d c h ai r of t h e s c h o ol.  

N a m b al e  

G r e at Si st e r s 

& T u m ai ni  

N a n g e ni  M a r k et s u r v e y    Vi sit e d E si b e m b e s e c o n d a r y  d u ri n g t h ei r m a r k et s u r v e y a n d t h e s c h o ol 

r e q u e st e d f o r s u p pl y ri g ht a w a y. B e g u n s u p pl yi n g t h e s c h o ol wit h 3 0 k g s a w e e k ( o n 

W e d n e s d a y s a n d F ri d a y s - 1 5 k g s e a c h d a y). A t e n d e ri n g M O U will b e si g n e d i n 

J a n u a r y 2 0 1 7.  

A y a mi  A y a mi  M a r k et s u r v e y    N a m b al e Hi g h S c h o ol ; Willi n g t o i nt r o d u c e A L V s i n t h ei r 

f e e di n g p r o g r a m. N e e d e d 2 0 0 k g s a w e e k st a rti n g n e xt y e a r.  

  S t. J a m e s M o d el A c a d e m y ; Willi n g t o i nt r o d u c e A L V s i n it s 

f e e di n g p r o g r a m. 

  N a m b al e P ri m a r y S c h o ol ; Willi n g t o i nt r o d u c e A L V s i n it s 

f e e di n g p r o g r a m 
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U m oj a  Si d e n d e  M a r k et s u r v e y  R e a c h e d M u n a mi s e c o n d a r y s c h o ol  w hi c h s h o w e d i nt e r e st. 

 T h e s c h o ol n e e d e d v e g et a bl e s w o rt h k s h 3 0 0 w e e kl y.  

 T h e r e w a s n o st a n d a r d u nit of m e a s u r e y et b e c a u s e t h e f a r m e r s 

j u st m e a s u r e d t h e v e g et a bl e s wit h t h eir h a n d s j u st a s c o m m o nl y d o n e i n t h e l o c al 

m a r k et s.  

T E S O N O R T H  

O si a  K a m u ri ai  M a r k et s u r v e y  T h e m a r k eti n g t e a m vi sit e d K a m u ri ai a n d K e k al et  s e c o n d a r y s c h o ol s wit h

s a m pl e s of A L V v e g et a bl e s, t e a c h e r s w e r e e xit e d a n d e q u all y s u r p ri s e d b y t h e l e v el

of f a r m e r i n n o v ati o n, s u p pl y t o st a rt i n J a n u a r y

A g o n g’ et  N e w 

G e n e r ati o n  

O k ul e u  M a r k et s u r v e y  T h e m a r k eti n g t e a m vi sit e d S t . T h o m a s A m a g o r o, S t. J o s e p h K o c h oli a,

Al b e r t E ki r a p a s c h o ol s  a n d s u c c e s sf ull y di s c u s s e d wit h s c h o ol a d mi ni st r ati o n s

a n d a g r e e d t o st a rt s u p pl y J a n u a r y

Hill st a r  O k ul e u  M a r k et s u r v e y  T h e t e a m vi sit e d Ki c h oli a h o s pi t al, A b ol oi s c h o ol a n d m o di n g s c h o ol s ,

t h e m a n a g e m e nt f o r h o s pit al a c c e pt e d b ut w a nt e d t o v e rif y t h e p r o d u cti o n sit e s f o r

q u alit y. T h e s c h o ol s will e n g a g e i n f u rt h e r di s c u s si o n aft e r s c h o ol s o p e n i n J a n u a r y

B U T U L A  

K o nj e r a  M a ri a c hi 

n o rt h  

M a r k et s u r v e y  Ti n g ol o  a n d I n d a n g al a si a s e c o n d a r y  s c h o ol s h a v e p r o mi s e d  t o c o n si d e r

t a ki n g A L V a n d t r y o ut t o st u d e nt s i n J a n u a r y

Kili m o s a s a  B uj u m b a  M a r k et s u r v e y  I d e ntifi e d s c h o ol s -Si ri h a y a, B u ri y a a n d B uj u m b a. F a r m e r s a d vi s e d t o a p pl y f o r
t e n d e r s at t h e b e gi n ni n g of t h e y e a r.

S A M I A  
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N/ B 

S a mi a gr o u ps h a v e f or m e d o n e m ar k eti n g c o m mitt e e a n d r e pr es e nti n g t hr e e gr o u ps. T h es e f ar m er gr o u ps ( Ot a k h w e n y a, B u sij o C A B E t a bl e b a n ki n g 

a n d M at u n d a f ar m ers) c a m e t o g et h er t o str e n gt h e n t h eir e nt er pris es t hr o u g h c oll e cti v e m ar k eti n g.  

 

A N N E X 2 : M A R K E T L I N K A G E S E S T A B L I S H E D S O F A R 

G R O U P  L I N K E D 
M A R K E T S  

V A R I E T I E S 
S U P P L I E D   

T O T A L 
A M O U N T  
( K s h s )  

R E M A R K S  

K o nj e r a s h g  Ti n g ol o s e c 
s c h o ol  

C o w p e a s, bl a c k ni g ht 
s h a d e a n d s pi d e r pl a nt  

5 5 0  1 1 k g s s ol d f o r st aff o nl y a s n o offi ci al 
a g r e e m e nt.  

Ot a k h w e n y a  B wi ri  M a r k et s u r v e y    G r o u p m e m b e r s al r e a d y s elli n g A L V s t o t e a c h e r s at B u m b e t e c h ni c al i n stit ut e.  

B u s uj o C A B E 

t a bl e b a n ki n g 

N a n g u b a  M a r k et s u r v e y    Al r e a d y s e lli n g A L V s t o t e a c h e r s f r o m B u m b e t e c h ni c al i n stit ut e a n d B u sij o 
s e c o n d a r y s c h o ol.  

  N e e d s  a f oll o w u p f o r N a n gi n a H o s pit al  

M at u n d a f a r m e r s  N a n g u b a  M a r k et s u r v e y    Al r e a d y m a r k eti n g A L V s t o t e a c h e r s f r o m B u m b e t e c h ni c al i n stit ut e.  
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Ot a h w e n y a, b u sij o m u
u n g a n o t a bl e b a n ki n g 
a n d m at u n d a g r o u p s  

B u m b e i n stit ut e,  Sl e n d e r 
l e af, c o w p e a s, bl a c k ni g ht 
s h a d e, j ut e m all o w, 
s pi d e r h e r b, p u m p ki n 
l e af 

5 0 0  T h e s u p pl y i s o nl y f o r st aff a n d n ut riti o n 
cl a s s p r a cti c al . T h e i n stit uti o n i s 
st r e a mli ni n g t h ei r kit c h e n t o i n c o r p o r at e 
t h e Af ri c a n l e af y v e g et a bl e s c o n s u m pti o n  

B u sij o s e c o n d a r y  Sl e n d e r 
l e af, c o w p e a s, bl a c k ni g ht 
s h a d e, j ut e m all o w, 
s pi d e r h e r b, p u m p ki n 
l e af 

1 0 5 0  T h e s u p pl y i s o nl y f o r t e a c h e r s b ut 
st u d e nt s t o u s e at t h e b e gi n ni n g of t h e 
y e a r.  

T u m ai ni S H G & 
G r e at Si st e r s W. G  

E si b e m b e S e c 
S c h o ol.  

Sl e n d e r l e af, c o w p e a s, 
bl a c k ni g ht s h a d e, s pi d e r 
h e r b  

7 2 0 0  C o mi n g f r o m s a m e l o c alit y, t h e t w o 
g r o u p s m e r g e d t o s al e c oll e cti v el y. T h e 
s c h o ol r e q u e st e d s u p pl y of 3 0 k g of 
v e g et a bl e s t wi c e a w e e k t ot ali n g t o 2 4 0 
k g s s u p pli e d i nf o u r w e e k s  

U m oj a  S H G  M u n a mi S e c 
S c h o ol  

Sl e n d e r l e af, c o w p e a s, 
bl a c k ni g ht s h a d e, s pi d e r 
h e r b  

9 0 0  T h e s c h o ol r e q u e st e d f a r m e r s t o s u p pl y 
st aff wit h v e g et a bl e s w o rt h 3 0 0 s hilli n g s 
p e r w e e k  

A N N E X 3 P I C T O R I A L S 

Fi g ur e 5 tr ai ni n g s essi o n at k at a m a kisi K a d u m ut u S H G s h o wi n g t h e n u m b er of p arti ci p a nts, a c h all e n g e d uri n g gr o u pi n g t h e m d uri n g tr ai ni n g s(l eft) w hil e a cr o p aff e ct e d b y p ests a s a c h all e n g e f a c e d 
b y f ar m er s d uri n g pr o d u cti o n, a t o pi c n ot i n cl u d e d i n t h e m o d el( c e ntr e a n d ri g ht)  
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A N N E X 4 : B F N - M A R K E T L I N K A G E S L I F E O F P R O J E C T ( L O P ) A S A T 1 0 T H  N O V E M B E R , 2 0 1 6 

P art 1: Di a g n o si s 
a n d pl a n ni n g  

F B S S e s si o n s / a cti vit y  M o d ul e / a cti vit y  T ar g et 
( n u m b er / u ni
t s) 

A ct u al 
( n u m b er / u
nit s)  

P er c e nt
a g e ( %) 
att e n d a
n c e  

Pl a n ni n g p h as e  F B S R oll -o ut w or ks h o p  P arti ci p ati o n i n F B S 
R ol l-o ut w or ks h o p  

3 8 2 9 7 6. 3 2  

Pl a n ni n g p h as e  Gr o u p c a p a cit y ass ess m e nt  Gr o u p pr ofili n g & 
c a p a cit y 
ass ess m e nt  

3 7 2 9 7 8. 3 8  

1  R ati o n al e of a F ar m er B usi n ess S c h o ol a n d D e v el o pi n g Gr o u p 
O w n ers hi p  

 M o d ul e 1  4 4 9 2 8 8 6 4. 1 4  

2  Gr o u p F or m ati o n a n d Str e n gt h e ni n g   M o d ul e 1  4 4 9 2 8 8 6 4. 1 4  

3   I n di vi d u al a n d Gr o u p C a p a cit y Ass ess m e nt  M o d ul e 1  4 4 9 2 8 8 6 4. 1 4  

4  L e ar ni n g a n d W or ki n g T o g et h er  M o d ul e 1  4 4 9 2 8 8 6 4. 1 4  

5  L e a d ers hi p a n d M a n a g e m e nt   M o d ul e 1  4 4 9 2 8 8 6 4. 1 4  

6  F ar mi n g as a B usi n ess  M o d ul e 2  4 4 7 2 4 1 5 3. 9 1  

7  G e n d er e d V al u e -C h ai n A n al y si s M o d ul e 2  4 4 7 2 3 9 5 3. 4 7  

8  T h e F ar m er as a n E ntr e pr e n e ur a n d F ar m B usi n ess Pr ofit a bilit y  M o d ul e 2  4 4 7 2 3 9 5 3. 4 7  

9  U n d erst a n di n g U n d er -n utriti o n  M o d ul e 2  2 0 6 1 3 6 6 6. 0 2  

1 0  F o o d Gr o u ps a n d N utriti o n  M o d ul e 2  1 9 3 1 2 9 6 6. 8 4  

1 1  H e alt h y Pl at e  M o d ul e 2  1 9 3 1 2 9 6 6. 8 4  

1 2  U n d erst a n di n g M ar k eti n g a n d M ar k ets  M o d ul e 3  1 3 8 6 0 4 3. 4 8  

M ar k et s ur v e y  7 2 3 8 5 2. 7 8  

1 3  Pr es e nti n g t h e M ar k et S ur v e y R e p ort, Ass essi n g C urr e nt F ar m 
Sit u ati o n a n d Tr a nsl ati n g A n al ysis i nt o A cti o n  

M o d ul e 3  



2 1  

1 4  D e v el o pi n g a Visi o n a n d G o al f or t h e F ar m  M o d ul e 4  4 5 4 4 9 7. 7 8  

1 5  U n d erst a n di n g E nt er pris e Pr ofit a bilit y  M o d ul e 4  4 5 4 4 9 7. 7 8  

1 6  C h o o si n g a n E nt er pris e  M o d ul e 5  4 5 4 4 9 7. 7 8  

1 7  C o m p o n e nts of a F ar m B usi n ess Pl a n, P art 1: F ar m Pr o d u cti o n 
a n d M ar k eti n g Pl a n  

M o d ul e 5  4 5 4 4 9 7. 7 8  

1 8  C o m p o n e nts of a F ar m B usi n ess Pl a n, P art 2: Fi n a n ci al Pl a n 
( Pr ofit a bilit y a n d C as h Fl o w & A v ail a bilit y) Ris ks a n d Ris k 
M a n a g e m e nt  

M o d ul e 5  4 5 4 4 9 7. 7 8  

1 9  Pr e p ari n g a F ar m B usi n ess Pl a n a n d A cti o n Pl a n  M o d ul e 5  4 5 4 4 9 7. 7 8  

2 0  O v er vi e w of R e c or d K e e pi n g  M o d ul e 6  4 5 4 4 9 7. 7 8  

2 1  Pr a cti c e of K e e pi n g F ar m B usi n ess R e c or ds  M o d ul e 6  4 5 4 4 9 7. 7 8  

2 2  S a vi n gs a n d M o bili zi n g Fi n a n c e  M o d ul e 7  4 5 4 4 9 7. 7 8  

2 3  Gr o u p M ar k eti n g a n d B u yi n g  M o d ul e 7  4 5 4 4 9 7. 7 8  

Gr o u p b usi n ess pl a n d e v el o p m e nt ( A d o pti o n)  

P art 2: 
I m pl e m e nti n g 

2 4  U n d erst a n di n g C o ntr a ct F ar mi n g a n d A p pr ais al  M o d ul e 7  

2 5  D oi n g B usi n ess i n K e n y a a n d U n d erst a n di n g t h e Pr o c ur e m e nt 
S yst e m Pr o c ess  

M o d ul e 7  

2 6  Ass essi n g a n d M a n a gi n g B usi n ess Ris ks  M o d u l e 7 4 5 4 4 9 7. 7 8  

2 7  B e n c h m ar ki n g  M o d ul e 7  

2 8  C h ar a ct eristi cs of a S u c c es sf ul E ntr e pr e n e ur  M o d ul e 7  4 4 7 2 6 1 5 8. 3 9  

2 9  V al u e A d diti o n  M o d ul e 7  

P art 3: E v al u ati n g 
a n d R e -pl a n ni n g  

3 0  I ntr o d u cti o n t o E n d-of -S e as o n E v al u ati o ns  M o d ul e 8  

F B S r efl e cti o ns  M o d ul e 8  

P art 4:  Ot h er 
a cti viti e s  



2 2  

C o o ki n g d e m o nstr ati o ns c o n d u ct e d  2 4 2 1 8 7. 5 0  

N u cl e ar f ar m s est a blis h e d  8

A n c h or f ar m ers i d e ntifi e d  4 8 4 8 1 0 0. 0 0  

C o m mitt e es est a blis h e d  4 8 4 8 1 0 0. 0 0  



Att a c h m e nt  3 . F B S R efl e cti o n s W or k s h o p , M ar c h 2 0 1 7



F B S R efl e cti o n s W or ks h o p 

B u si a A T C 

T h ur s d a y 2 4 M ar c h 2 0 1 7  



O utli n e of pr e s e nt ati o n 

• Hi st ori c al o v er vi e w 

• B o ar d of Dir e ct ors 

• St aff  

• Pr oj e ct s 
 



Hi st ori c al o v er vi e w 

• C A B E w as est a blis h e d as a k n o wl e d g e s h ari n g
or g a ni z ati o n u n d er t h e N o n- G o v er n m e nt al C o-
or di n ati o n A ct of 1 9 9 0 of K e n y a.

• C A B E w as f o u n d e d i n S e pt e m b er 2 0 0 3 i n t h e
N e t h erl a n ds a n d o n e y e ar l at er, it w as f or m ally
re gi st er e d i n K e n y a.

• C A B E w or ks t o e n h a n c e a n d i m pr o v e t h e w elf ar e of
s m all h ol d er a n d y o ut h e ntr e pr e n e urs i n Afri c a.

• M o bili si n g s u p p ort, li n ki n g t h e m t o m ar k et a n d n o n-
m ar k et a g e n ci es, pr ot e cti n g t h eir ri g hts a n d assi sti n g
t h e m t o i m pr o v e t h eir e ntr e pr e n e urs hi p



C A B E F o u n di n g M e m b e r s ( 2 0 0 4-C A B E F o u n di n g M e m b e r s ( 2 0 0 4- 2 0 1 6)2 0 1 6)  

H a n ni n gt o n O d a m e 
P h D St u d e nt 

I S S, t h e H a g u e, 
T h e N et h erl a n d s 

D a vi d W af ul a 
M S c  St u d e nt 

I S S, t h e H a g u e, 
T h e N et h erl a n d s 

Ni c k y P o u w 
P h D St u d e nt 

I S S, t h e H a g u e, 
T h e N et h erl a n d s 



B o ar d of Dir e ct ors ( 2 0 1 6- 2 0 1 9)  

Dr. Ni c k y P o u w
M r. J a m es M b wi k a Mr. D a vi d W af ul a

M r. G o u di a n G w a d e m b a M s. St ell a K a b u g a M s. R e gi n a A k u m u

Dr. Ni c k y P o u w
M r. J a m es M b wi k a Mr. D a vi d W af ul a

M s. R e gi n a A k u m uM r. G o u di a n G w a d e m b a M s. St ell a K a b u g a

Dr. Ni c k y P o u w
M r. J a m es M b wi k a Mr. D a vi d W af ul a

M s. R e gi n a A k u m u



Dr. H a n ni n gt o n O d a m e 

M s. E lsi e K a n g ai 

M s. M a ur e e n 

A k w ar a  M s. L u c y A d o y o Mr. D a vi d K a n d a 

P oli c y & Pr o gr a m m e 

C at h eri n e 

M u g a b e ( Li a s o n 

Offi c er ) 

Fr e dri c k Oti e n o 

( Li a s o n Offi c er ) 

Fr e dri c k o wi n o 

( Li a s o n Offi c er ) 

Di di m u s 

O d hi a m b o ( Li a s o n 

Offi c er ) 

P R O G R A M M A N A G E R 

E X E C U TI V E DI R E C T O R 

Mr. Mi c k y 

A b a c hi 

( A d mi n 

S u p p ort)  

M s. S u s a n 

M b o o nzi  

( A d mi n S u p p ort) 

A d mi ni str ati o n 

M s. N er e a h 

O u m a  

( A d mi n. 

S e cr et ar y) 

M s.  J o y c e M bi n g o 

( Pr oj e ct 

C o or di n at or)  

Mr. D a n c u n 

O m b e d e 

( A gri b u si n es s 

A d vi s or) 

A gr o- E nt er pri s e 

A d vi s or 

( Li v e st o c k) 

Mr. C hri st o p h er 

B wir e  

( A c c o u nt s As s.) 

Mr. D a n c u n 

A k h o b e 

( A c c o u nt a nt)  

Fi n a n c e 



C o u nti e s w h er e C A B E i s w or ki n g i n K e n y a 

 C A B E h a s offi c es i n N air o bi,
B usi a a n d T ur k a n a C o u nti es
a n d al s o i n Ki s u m u

 C A B E a d dr e ss es t h e
di s c o n n e ct b et w e e n s m all
far m er s/ y o ut h a n d
p oli c y m a k ers t hr o u g h:

 S u st ai n a bl e li v eli h o o ds

 E ntr e pr e n e urs hi p

 K n o wl e d g e l e ar ni n g

 I n n o v ati o n s yst e ms

 P oli c y pr o c e ss

B usi a 

N air o bi 

T ur k a n a 

Ki s u m u 



M a ki n g Li n ks W or k  

•   

 

D o y o u k n o w w h er e 
t o s ell y o ur f ar m 

pr o d u c e ? 

W h er e c a n y o u g et 
m o n e y t o b u y  t h e 

i n p ut s wit h o ut g oi n g 
t o t h e b a n k ? 

D o y o u k n o w h o w t o j oi n ot h er 
f ar m er s i n or d er t o b u y i n p ut s 
at aff or d a bl e pri c e ? A n d g et 
g o o d pri c e f or y o ur pr o d u c e ?   

Ar e t h er e e xi sti n g a n d 
n e w a gr o- e nt er pri s e 

o p p ort u niti e s f or y o u ? 

Ar e t h er e g o o d 
t e c h n ol o gi e s f or y o u ? D o 
y o u k n o w w h o c a n h el p 

y o u t o g ai n a c c e s s ?  

D o y o u h a v e a n y 
g o o d i d e a t h at 

r e q uir e s s u p p ort ? 
 

D o y o u k n o w w h er e t o 
g et m ar k et i nf or m ati o n ? 

I s y o ur f ar mi n g 
pr a cti c e ai m e d f or t h e 

m ar k et ? 

‘ Bi o’- e ntr e pr e n e ur s hi p i n Tr e e, Cr o p a n d Li v e st o c k V al u e C h ai n s  

C A B E  
 
 

M a ki n g 
Li n k s  
W or k  

 



Pr o gr a m m es a n d Pr oj e cts Pr o gr a m m es a n d Pr oj e cts 

Pr oj e ct Titl e G o al / O bj e cti v e T ar g et D ur ati o n P art n er s M ai n A c hi e v e m e nt s 

R e -t hi n ki n g 
Str at e g y o n A ni m al 
H e alt h, M ar k et s 
a n d P oli c y 
( R e S A H M a P) 

T o e n h a n c e t h e c a p a cit y of 
p ast or al c o m m u niti es t o i nfl u e n c e 
d e ci si o n m a ki n g wit h r es p e ct t o 
cli m at e c h a n g e, a ni m al h e alt h, 
li v est o c k m ar k et s a n d p oli c y f or 
i m pr o v e d li v eli h o o d s a n d f o o d 
s e c uri ty.  

N o m a di c a n d 
s e d e nt ar y 
p ast or ali st s i n 
T ur k a n a 
C o u nt y  

N o v  
2 0 1 5 -
N o v 2 0 1 6  

O SI E A  • E n g a g e m e nt wit h
k e y st a k e h ol d ers o n
p oli c y d e b at es a n d
d ial o g u es

• M ar k et S ur v e ys

Bi o di v ersit y f or 
F o o d a n d N utriti o n 
( B F N)  M ar k et 
Li n k a g es Pr oj e ct 

T o i m pr o v e t h e s u st ai n a bl e 
pr o d u cti o n a n d c o n s u m pti o n of 
n utri e nt -ri c h i n di g e n o u s cr o p s t o 
di v ersif y di et s, b y li n ki n g r ur al 
e ntr e pr e n e urs t o i n stit uti o n al 
m ar k et s.  

E ntr e pr e n e uri
al f ar m er 
gr o u p s 
t ar g eti n g 
I n stit uti o n al 
m ar k et s s u c h 
as s c h o ol s, 
cli ni cs & 
h ot el s i n B u si a 
C o u nt y.  

J ul 2 0 1 6 -
D e c 2 0 1 6 

Bi o v ersit y 
I nt er n ati o n al , 
K A L R O & SI N GI  

• C a p a cit y
ass ess m e nt  a n d
gr o u p pr ofili n g

• Tr ai ni n g o n v ari o u s
m o d u l es

• C o o ki n g
d e m o n str ati o ns

• N u cl e ar f ar m d e m o
p lot s

T a bl e B a n ki n g T o i n cr e as e a c c ess t o aff or d a bl e fi n a n ci al 
s er vi c es t o r ur al p e o pl e ( w o m e n & y o ut h) 
t o w ar d s p o v ert y er a di c ati o n, i n cr e as e d 
i n c o m es, e m pl o y m e nt cr e ati o n a n d 
b uil di n g of w e alt h.  

W o m e n a n d 
Y o ut h 
e nt er pr e u ers  i n 
S a mi a, B u si a 
C o u nt y.  

3 - y e ar
pr oj e ct
( 2 0 1 3-
2 0 1 5)

C O R D AI D , B ur e n 
C h ur c h es - 
N et h erl a n d s  

• C a p a cit y b uil di n g o n
g o v e r n a n c e,
e nt er pr e n u ers hi p , t a bl e
b a n ki n g a n d p o ultr y
k e e p i n g.

• Di s b urs e d f u n d t o
gr o u p s.

• N e w l o a n pr o d u cts -
S o k o  L o a n a n d S c h o ol
F e e L o a n.



• T h a n k y o u



                        S U P P O R T E D B Y 

 

 

 

 

 

 

 P R E S E N T E D B Y D A NI E L O M B E D E 



1. Li mit e d r a n g e o f i m p r o v e d v a ri eti e s

2. Li mit e d q u alit y a n d q u a ntit y of s e e d

3. P o o r a g r o n o mi c p r a cti c e s

4. R e st ri ct e d m a r k et a c c e s s

5. Li mit e d k n o wl e d g e o n n ut riti o n al v al u e of
f o o d s a n d v alu e  a d diti o n

6. Li mit e d k n o wl e d g e o n p o st h a r v e st h a n dli n g,
f o o d s af et y an d h y gi e n e p r a cti c e s

7. V a ri e d g e n d e r b a s e d attit u d e s



 P r o m oti n g l o cal n ut riti o u s c r o p s b y w o r ki n g 
wit h e nt r e p r e n e u ri al  f a r m e r g r o u p s t o b uil d 
c a p a cit y i n s u st ai n a bl e p r o d u cti o n of n ut ri e nt 
ri c h c r o p s 

 Li n ki n g f a r m e r s t o m a r k et s b y b uil di n g t h ei r 
c a p a cit y t o r e s p o n d t o i n d u st ri al m a r k et 
d e m a n d s s u c h a s s c h o ol s, cli ni c s 

 P r o m oti o n of i n c r e a s e d utili z ati o n of A L V t o 
i m p r o v e di et a r y di v e r sit y ( v al u e a d diti o n) 



 
 F a r m e r s h a v e b e e n p r o d u ci n g  i n l a r g e q u a ntiti e s l o w 

e n e r g y ri c h c r o p s 
 

 N e e d  t o s hift f r o m s u b si st e n c e a g ri c ult u r e t o c o m m e r ci al 
f a r mi n g w hi c h will h e n c e c r e at e j o b s, i m p r o v e li v eli h o o d s, 
a n d i m p r o v e di et s f o r t a r g et h o u s e h ol d s 
 

 N e e d t o c o n s e r v e t h e a g ri c ult u r al v e g et a bl e di v e r sit y w hi c h 
i s u nd e r t h e t h r e at of b ei n g l o st f r o m p e o pl e’ s di et s  
B ri d g e t h e g a p of li n ki n g p r o d u cti o n ( s m all h ol d e r f a r m e r s 
t o m a r k et(i n stit uti o n s 
 

 C a p a cit y b uil di n g of f a r m e r s t o m e et t h e i n c r e a si n g A L V 
d e m a n d 
 



 S pi d e r h e r b 

 Bl a c k ni g ht s h a d e 

 A m a r a nt h l e af y a n d s e e d 

  cl ot ol a ri a ( sl e n d e r l e af) 

 Et hi o pi a n k al e 

 J ut e m all o w 

 C o w p e a s  



1. o n p r o d u cti o n

 H o w d o w e e n s u r e s u st ai n a bl e p r o d u cti o n of A L V  t o s u st ai n t h e m a r k et 

i. M a r k et l e d p r o d u cti o n

ii. S e g m e nt e d p r o d u cti o n  t o e n s u r e s u st ai n a bl e s u p pl y t o t h e m a r k et
( w h at t e c h n ol o gi e s will w e u s e d u ri n g d r y s e a s o n,

iii. C o n si d e r p r o d u cti o n of s e e d ( s e e d p r o d u ci n g g r o u p s) a s w ell a s
v e g et a bl e f o r m a r k et s

i v. C h a n g e a g e nt s (T o T s )

2. o n b e st p r a cti c e s d oi n g g r o s s m a r gi n a n al y si s p r e p a r ati o n of b u si n e s s pl a n s

v al u e a d diti o n

3. I m p r o v e p r o c e s s e s a n d m a r k eti n g p r o m oti n g c o nt r a ct f a r mi n g  ( M o U s)

c o m m e r ci al vill a g e a p p r o a c h 

4. Fi n a n ci al a n d  b u si n e s s m a n a g e m e nt t a bl e b a n ki n g a n d V S L

t r ai ni n g  o n  p r o c u r e m e nt p r o c e s s 



 I d e ntifi e d f a r m e r g r o u p s a r e b ett e r o r g a ni z e d 
t r ai n ed a n d e m p o w e r e d t o r e s p o n d t o 
e m e r gi n g m a r k et s 

 

 m a r k et o p p o rt u niti e s i d e ntifi e d f o r a b s o r pti o n 
of A L V s 

 

 I nt e g r at e d c o n s u m pti o n of A L V s t o di et s  

 



i. b uil d t h e c a p a cit y of t a r g et g r o u p s o n o n
p r o d u cti o n n ut ri e nt ri c h c r o p s

ii. C a p a cit y b uil d g r o u p s t o r e s p o n d t o e m e r gi n g
m a r k et s

iii. N ut riti o n al e d u c ati o n i n s c h o ol s a n d
c o m m u niti e s o n A L V a n d o n i m p r o v e d di et s

i v. V al u e a d diti o n t r ai ni n g a n d a ct u ali z ati o n



 I d e ntify a n c h o r f a r m e r s i n t h e S e v e n s u b 
c o u nti e s 

 E st a bl i s h m e nt of n u cl e a r d e m o n st r ati o n sit e s 

 F o r m ati o n of p r o d u cti o n a n d m a r k eti n g 
c o m mitt e e s  

 Li sti n g  of p ot e nti al m a r k et s a n d s e e ki n g 
t e n d e r s a c r o s s t h e c ou nt y 

 D e m o n st r ati o n o n n ut riti o n 





B y  

J o yc e M bi n g o 



F a r m e r g r o u p s a r e b ett e r o r g a ni z e d a n d a bl e t o 
p e n e t r at e i nt o m a r k et s; a p pl y a n d wi n t e n d e r s f r o m 
i n stit uti o n s a n d c o p e wit h t h e c o m p etiti o n. 

 5 4 7 b e n efi ci a ri e s ( 1 5 1 m al e, 3 8 6 f e m al e) f r o m t h e
2 5 f a r m e r g r o u p s. ( Y o ut h r e p r n w a s at 2 2 % ( 1 1 9
y o ut h b ot h g e n d e r)

 fi v e ( 5) f a r m e r g r o u p s h a v e m a n a g e d t o e nt e r a
c o nt r a ct u al a g r e e m e nt wit h el e v e n ( 1 1) s c h o ol s a n d
o n e ( 1) h o s pit al w hil e t w o ( 2) h a v e w o n t e n d e r s t o
s u p pl y t o s c h o ol s ( 2);  b ri n gi n g u p t o a t ot al of 1 4
c o nt r a ct s a n d t e n d e r s s e c u r e d.



Gr o u p  S u b  c o u nt y s c h o ol s  t h at si g n e d t e n d ers Q u a ntiti e s  

K at a m a ki si  K a d u m ut u S H G T es o - S o ut h St . Ja o ’s K ali w a s e c o n d ar y

s c h o ol  

3 0  k gs p er w e e k  at  K s h  3 0  

U m oj a  S G H N a m b al e  Esi b e m b e  s e c o n d ar y s c h o ol 4 5  k gs p er w e e k at  K s h  4 5  

N as e w a  m ot h ers U ni o n M at a y os  Ki s o k o  Girl s hi g h s c h o ol 2 0  k g  p er w e e k at  K s h  5 0  

K o nj er a  f ar m ers S H G B ut ul a  Ti n g ol o  s e c o n d ar y s c h o ol 1 2  k g  p er w e e k at  K s h  5 0  

Esi bi n a  s e c o n d ar y s c h o ol 1 0  k g  p er w e e k at  K s h  4 0  

M u u n g a n o  C B O 

( Ot a k h w e n y a W.G,  M at u n d a 

S H G,  B usij o t a bl e b a n ki n g 

S H G)   

S a mi a  B usij o  s e c o n d ar y s c h o ol 8  k g  p er w e e k at  K s h  3 5  

N a m u n y w e d a  s e c o n d ar y s c h o ol 6  k g  p er w e e k at  K s h  3 5  

N a n gi n a  girl s s e c o n d ar y s c h o ol 1 6  k g  p er w e e k at  K s h  3 5  

N a n gi n a  h os pit al 2 0  k g  p er w e e k at  K s h  3 5  

B u m b e  i nstit ut e 1 4  k g  p er w e e k at  K s h  3 5  

B uj u a n g’ a  s e c o n d ar y s c h o ol 1 0  k g  p er w e e k at  K s h  3 5  

A g o n g’ et  N e w G e n er ati o n

y o ut h  gr o u p, Osi a Jit a hi di 

y o ut h  gr o u p a n d Hillst ar 

y o ut h  gr o u p 

T es o  n ort h K a m uri ai  S e c o n d ar y s c h o ol 6 0  k g  p er w e e k at  K s h  3 5  

Al b ert  E kir a p a s e c o n d ar y s c h o ol 6 0  k g  p er w e e k at  K s h  3 5  

St . T h o m as A m a g or o 6 0  k g  p er w e e k at  K s h  3 5  



 2 3 b u si n e s s pl a n s d e v el o p e d  a n d c u r r e ntl y  
b ei n g i m pl e m e nt e d at diff e r e nt st a g e s.  

 F a r mi n g A L V s a s a b u si n e s s i s sl o wl y g ai ni n g 
r o ot s i n B u si a C o u nt y.  

 U n d e r st a n di n g a n d a p p r e ci ati o n of t h e 
n ut riti o n al v a l u e of A L V s a n d t h e si g nifi c a n c e 
of a b al a n c e d di et.  

 



 u nt a p p e d b u si n e s s v e nt u r e s h a v e b e e n
i d e ntifi ed t h r o u g h m a r k et s u r v e y t h at w a s
c a r ri e d o ut b y m a r k eti n g c o m mitt e e s ( C A B E 
w o ul d pl a y a f a cilit ati v e r ol e a n d b a c k st o p pi n g 

( C A B E 
w o ul d pl a y a f a cilit ati v e r ol e a n d b a c k st o p pi n g 
w h e r e n e e d a ri s e s) w h e r e n e e d a ri s e s) 

 F a r m e r g r o u p s s et d e m o n st r ati o n pl ot s
( n u cl e a r f a r m s) w hi c h we r e u s e d a s t h e st a rt -
u p f o r t h e  b u si n e s s a n d al s o s e e d
m ulti pli c ati o n sit e s



Gr o u p  n a m e S u b  
c o u nt y  

C o n diti o n  of t h e f ar m 

N as e w a  m ot h ers 
u ni o n   

M at a y os  Gr o u p  h ar v est e d t wi c e a n d  s ol d t o t h e m e m b ers  
T ot al  h ar v est e d 9 0   k g  at  3 5  s hilli n gs 

S e e ds  h ar v est e d; A m ar at h, s pi d er pl a nt ( 3,1 5 0 / =)  

E d a m a  S H G M at a y os  Gr o u p  h ar v est e d t hri c e a n d s ol d t o t h e l o c al 
m ar k et  

T ot al  h ar v est e d 6 7  k g  at  3 5  s hilli n gs 

S e e ds  h ar v est e d i n cl u d e a m ar a nt h a n d s pi d er 

pl a nt  ( 2,3 4 5 / =)  

Us a w a  I V B u n y al a  T h e  f ar m w as p arti all y d estr o y e d b y  c o m m u nit y 
c attl e  b ef or e g er mi n ati o n a n d  dr y s p ell.  

H ar v est e d  2 0 k g  a n d s ol d at  3 5  s hilli n gs. T h e r est 
w as  aff e ct e d b y  dr o u g ht a n d  dri e d u p  (7 0 0 / =)  

A g o n g et  N e w 
g e n er ati o n  

Tes o  n ort h  T h e  gr o u p h ar v est e d o n e ti m e f or c o ns u m pti o n 
at  gr o u p l e v el a n d l eft t h e r est f or s e e d 

m ulti pli c ati o n  

Hillst ar  S H G Tes o  n ort h  T h e  gr o u p h ar v est e d o n e ti m e f or c o ns u m pti o n 
at  gr o u p l e v el a n d l eft t h e r est f or s e e d 

m ulti pli c ati o n  



Gr o u p  n a m e S u b  

c o u nt y  
C o n diti o n  of  t h e f ar m 

K o nj er a  f ar m ers 

S H G   

B ut ul a  Gr o u p  h ar v est e d a n d s ol d t o gr o u p m e m b ers 
a n d  t h e s urr o u n di n g s c h o ols at  4 0  s hilli n gs a n d  
3 5  s hilli n gs f ar m g at e( 5,0 0 0 / = ) 

Ot a k h w e n y a  a g o b a 

o h u b a nj a  S H G 

S a mi a  T h e  sit e w as aff e ct e d b y  dr o u g ht a n d s ali n e aft er 
t h e r ai ns c o m m e n c e d, b ut t h e y gr o u p m a n a g e d 

t o h ar v est 1 8 7  k gs; S ol d 7 3  k gs at  3 5  s hilli n gs  
C o ns u m e d  1 1 4  k gs  ( 2,8 5 0 / = ) 

K at a m a kisi  
K a d u m ut u  

Tes o  S o ut h  T h e  gr o u p h ar v est e d t hr e e ti m es of  t ot al 6 0  k g  
a n d  s u p pli e d t o a s c h o ol at  3 0  s hilli n gs (1 8 0 0 ) 

Gr e at  sist ers W. G N a m b al e  T h e  gr o u p h ar v est e d a n d s u p pli e d t o s c h o ol 3 4  
k g  at  4 0   s hilli n gs a n d t o t h e m e m b ers 1 8 k g  at  
3 5  s hilli n gs (1 9 9 0 / = )  

M a b al e  D y n a mi c M at a y os  T h e  gr o u p h ar v est e d 4 0 k g  a n d s u p pli e d t o 
m e m b ers  at  4 0  s hilli n gs (1 6 0 0 / =) 

O p e nji  Y o ut h gr o u p B u n y al a  T h e  gr o u p h ar v est e d 3 0 k g  a n d s u p pli e d t o 
m e m b ers  at  4 0  s hilli n gs (1 2 0 0 / =) 



 T h e u s e of m o d ul e t r a c k e r c a r d s w a s a p p r e ci at e d a s a
u ni q u e o p p o rt u nit y f o r t h e g r o u p s t o f oll o w u p o n w h at
w a s di s c u s s e d a n d a nti ci p at e n e xt a cti vit y.

 T h e v a ri e d a p p r o a c h e s t o l e a r ni n g ( di s c u s si o n s, l e ct u r e,
e x e r ci s e s, w o r k s h o p s , c a s e st u di e s, g r o u p /i n di vi d u al
a cti viti e s, b e n c h m a r ki n g t ri p) e m b r a c e d b y t h e F a r m e r
B u si n e s s S c h o ol m o d el e n h a n c e d l e a r ni n g a n d g a v e r o o m
f o r t a p pi n g i nt o e xi sti n g k n o wl e d g e a n d s kill s a m o n g
f a r m e r s.

 F B S m o d ul e s w e r e i niti all y g r o u p e d i nt o t h r e e p a rt s
b ei n g:
◦ 1.  Di a g n o si s a n d Pl a n ni n g – c o v e ri n g m o d ul e 1 - 6
◦ 2. I m pl e m e nti n g – c o v e ri n g M o d ul e  7
◦ 3. E v al u ati n g a n d R e - pl a n ni n g – c o v e ri n g m o d ul e 8.

 w e  h a d t o d o a r e - ali g n m e nt f o r s o m e s e s si o n s t o fit i n
wit h t h e c h a n g e s i n t h e s c h o ol c al e n d a r, wit h s c h o ol s
b ei n g t h e m aj o r t a r g et m a r k et s f o r A L V s a n d al s o t o
f a ct o r i n t h e c a p a citi e s ( o r g a p s) w hi c h m e a nt u ni q u e
a p p r o a c h e s t o diff e r e nt g r o u p s.



P a r t 1: 

Di a g n o si s 

a n d pl a n ni n g  

F B S S e s si o n s / a c ti vit y  M o d ul e / a c ti

vit y  

T a r g e t  A c t u al   ( % ) 

a t t e n d  

F B S R oll - o ut w o r k s h o p Pl a n ni n g 

p h a s e  

5 8 8  3 6 2  6 1. 5 6  

G r o u p c a p a cit y a s s e s s m e nt  Pl a n ni n g 

p h a s e  

1  R ati o n al e of a F a r m e r B u si n e s s S c h o ol a n d 

D e v el o pi n g G r o u p O w n e r s hi p  

 M o d ul e 1 4 6 9  3 1 8  6 7. 8 0  

2  G r o u p F o r m ati o n a n d St r e n gt h e ni n g   M o d ul e 1 4 6 9  3 1 8  6 7. 8 0  

3   I n di vi d u al a n d G r o u p C a p a cit y A s s e s s m e nt  M o d ul e 1 4 6 9  3 1 8  6 7. 8 0  

4  L e a r ni n g a n d W o r ki n g T o g et h e r  M o d ul e 1 4 6 9  3 1 8  6 7. 8 0  

5  L e a d e r s hi p a n d M a n a g e m e nt   M o d ul e 1 4 6 9  3 1 7  6 7. 5 9  

6  F a r mi n g a s a B u si n e s s  M o d ul e 2  4 6 9  2 7 4  5 8. 4 2  

7  G e n d e r e d V al u e - C h ai n A n al y si s M o d ul e 2  4 6 9  2 7 4  5 8. 4 2  

8  T h e F a r m e r a s a n E nt r e p r e n e u r a n d F a r m 

B u si n e s s P r ofit a bilit y  

M o d ul e 2  4 6 9  2 7 4  5 8. 4 2  

9  U n d e r st a n di n g U n d e r - n ut riti o n M o d ul e 2  4 6 9  3 4 2  7 2. 9 2  

1 0  F o o d G r o u p s a n d N ut riti o n  M o d ul e 2  4 6 9  3 4 2  7 2. 9 2  

1 1  H e alt h y Pl at e  M o d ul e 2  4 6 9  3 4 2  7 2. 9 2  

1 2  U n d e r st a n di n g M a r k eti n g a n d M a r k et s  M o d ul e 3  4 6 9  2 7 9  5 9. 4 9  

M a r k et s u r v e y  4 6 9  2 7 9  5 9. 4 9  

1 3  P r e s e nti n g t h e M a r k et S u r v e y R e p o rt, A s s e s si n g 

C u r r e nt F a r m Sit u ati o n a n d T r a n sl ati n g 

A n al y si s i nt o A cti o n  

M o d ul e 3  4 6 9  2 9 4  6 2. 6 9  



Di a g n o si s a n d pl a n ni n g ( c o n ti n u e d... )  

1 4  D e v el o pi n g a Vi si o n a n d G o al f o r t h e F a r m  M o d ul e 4  4 6 9  2 6 9  5 7. 3 6  

1 5  U n d e r st a n di n g E nt e r p ri s e P r ofit a bilit y  M o d ul e 4  4 6 9  2 6 4  5 6. 2 9  

1 6  C h o o si n g a n E nt e r p ri s e  M o d ul e 5  4 6 9  2 6 8  5 7. 1 4  

1 7  C o m p o n e nt s of a F a r m B u si n e s s Pl a n, P a rt 

1: F a r m P r o d u cti o n a n d M a r k eti n g Pl a n  

M o d ul e 5  4 6 9  2 7 5  5 8. 6 4  

1 8  C o m p o n e nt s of a F a r m B u si n e s s Pl a n, P a rt 

2: Fi n a n ci al Pl a n ( P r ofit a bilit y a n d C a s h 

Fl o w & A v ail a bilit y) Ri s k s a n d Ri s k 

M a n a g e m e nt  

M o d ul e 5  4 6 9  2 7 9  5 9. 4 9  

1 9  P r e p a ri n g a F a r m B u si n e s s Pl a n a n d 

A cti o n Pl a n  

M o d ul e 5  4 6 9  2 7 9  5 9. 4 9  

2 0  O v e r vi e w of R e c o r d K e e pi n g  M o d ul e 6  4 6 9  3 0 5  6 5. 0 3  

2 1  P r a cti c e of K e e pi n g F a r m B u si n e s s R e c o r d s  M o d ul e 6  4 6 9  3 1 4  6 6. 9 5  

2 2  S a vi n g s a n d M o bili zi n g Fi n a n c e  M o d ul e 7  4 6 9  3 2 1  6 8. 4 4  

2 3  G r o u p M a r k eti n g a n d B u yi n g  M o d ul e 7  4 6 9  3 3 5  7 1. 4 3  

  G r o u p b u si n e s s pl a n d e v el o p m e nt 

( A d o pti o n) 

  3 7 4  2 5 0  6 6. 8 4  



P a r t 2: I m pl e m e n ti n g  

2 4  U n d e r st a n di n g C o nt r a ct F a r mi n g a n d A p p r ai s al  M o d ul e 7  4 6 9  3 3 2  7 0. 7 9  

2 5  D oi n g B u si n e s s i n K e n y a a n d U n d e r st a n di n g t h e 

P r o c u r e m e nt S y st e m P r o c e s s  

M o d ul e 7  4 6 9  3 3 2  7 0. 7 9  

2 6  A s s e s si n g a n d M a n a gi n g B u si n e s s Ri s k s  M o d ul e 7  4 6 9  2 5 3  5 3. 9 4  

2 7  B e n c h m a r ki n g  M o d ul e 7  6 3  5 4  8 5. 7 1  

2 8  C h a r a ct e ri sti c s of a S u c c e s sf ul E nt r e p r e n e u r  M o d ul e 7  4 6 9  3 0 0  6 3. 9 7  

2 9  V al u e A d diti o n  M o d ul e 7  6 3  5 4  8 5. 7 1  

P a r t 3: E v al u a ti n g a n d R e -pl a n ni n g  

3 0  I nt r o d u cti o n t o E n d -of -S e a s o n E v al u ati o n s  M o d ul e 8  4 6 9  3 1 6  6 7. 3 8  

 F B S r efl e cti o n s  M o d ul e 8  4 6 9  3 1 6  6 7. 3 8  

p a r t 4: o t h e r a c ti viti e s  

c o o ki n g d e m o n st r ati o n s c o n d u ct e d  2 5  2 5  1 0 0. 0 0  

n u cl e a r f a r m s e st a bli s h e d  1 3  1 3  1 0 0. 0 0  

a n c h o r f a r m e r s i d e ntifi e d  5 0  4 8  9 6. 0 0  

c o m mitt e e s e st a bli s h e d  5 0  4 8  9 6. 0 0  

b u si n e s s pl a n w o r k s h o p  8 5  6 9  8 1. 1 8  

p r o c u r e m e nt a n d c o nt r a ct f a r mi n g w o r k s h o p  5 0  4 3  8 6. 0 0  



G r o u p m e m b e r s f r o m G r e at Si st e r s 
a n d T u m ai ni a cti v el y p r e p a ri n g 
f o o d st uff s f o r H O M E C c o o k e r y.(l eft) 
t h e diff e r e nt t y p e s of n ut riti o u s 
f o o d s p r e p a r e d b y t h e g r o u p ( ri g ht) 



Mr. M a p e s a ( H o st f ar m er) 
d e m o n str ati n g h o w t o pr e p ar e 
or g a ni c m a n ur e(l b el o w) Mr s. 
H el e n O s ol o, s h o wi n g c o pi e s 
of 6 t e n d er d o c u m e nt s f or h er 
t hr e e gr o u p s fr o m S a mi a 
S u b- c o u nt y (ri g ht)  



K at a m a ki si K a d u m ut u S H G 
h a vi n g a F B S i n t h ei r 
n u cl e a r f a r m (l eft)  

M a r k et S u r v e y a n d A L V 
s a m pl e p r e s e nt ati o n at 
B u m b e I n stit ut e (l eft)  



G 7 c o m mitt e e m e m b e r of t h e 
A L V A p e x g r o u p f o r m e d 
d u ri n g c o nt r a ct f a r mi n g 
w o r k s h o p (l eft) 

S e e d m ulti pli c ati o n sit e s 
s h o w c a s e d b y diff e r e nt 
g r o u p s ( b el o w) 





Li n ki n g s m all h ol d er f ar m ers t o 
m ar k e t s: 

A s y nt h e si s of A L V Gr o u p s’ B u si n e s s 
pl a n s  

Pr e p ar e d b y: 
M s. El si e K a n g ai 

C e ntr e f or Afri c a n Bi o- E ntr e pr e n e urs hi p, C A B E  



O utli n e 

• O v er vi e w

• S u m m ar y of t h e b usi n ess pl a ns

• C h all e n g e s

• W a y f or w ar d



 
O v er vi e w 

 
 If y o u d o n’t kn o w w h er e y o u’r e g oi n g, a n y r o a d 

will g et y o u t h er e. –  L e wi s C arr oll  

• 8 7 % of gr o u ps di d n ot h a v e b usi n ess pl a ns at 
t h e st art of t hi s pr oj e ct 

• C A B E b uilt t h e c a p a cit y of f ar m er gr o u ps t o 
c o n d u ct m ar k et s ur v e ys & u s e fi n di n gs t o 
pr e p ar e t h eir o w n b usi n ess pl a ns 

• B y F e  , % of t h e  gr o u ps h a v e 
b u si n ess pl a ns. 

 

 

http://en.wikipedia.org/wiki/Lewis_Carroll


S u m m ar y of t h e b u si n e s s pl a n s ( 4 8 w e e k s) 

D e s cri pti o n  Pr oj e ct e d u nit s  R e m ar ks  

N o. of A L V gr o u ps  2 1  

Pr o d u cti o n ar e a 3 8. 8 A cr es  V er y  s m all u nits 
e a c h  

S e e d r e q uir e m e nt  2 3 5. 6 K gs  Bl a c k  ni g ht s h a d e & 
c o w p e a m ost 
n e e d e d  

H ar v e st  5. 4 t o ns  T ar g eti n g  t o s ell 3 0 0 
k gs/ w e e k  

N o. of t ar g et e d 
i nstit uti o n al 
m ar k ets  

3 8 1 4 
c o ntr a cts/t e n d ers 
s e c ur e d as  at J a n 3 1 
2 0 1 7  



S u m m ar y of t h e b u si n e s s pl a n s ( 4 8 w e e k s) 
c o n t’

D e s cri pti o n  Pr oj e ct e d u nit s  R e m ar ks  

Fi n a n ci al  r e q uir e m e nts Ks h 1, 3 7 8, 3 4 0  M aj or c ost it e ms: Irri g ati o n 
t e h n ol o gi es & ass o  
c osts, s e e d  & w ei g hi n g 
s c al e  

I n c o m e Ks h 8, 3 9 4, 6 0 0  A p pr o xi m at el y 
Ks h 1 4 1, 0 0 0/ w e e k  



S u m m ar y of t h e b u si n e s s pl a n s ( 4 8 w e e k s) 
c o n t’

S e e d r e q uir e m e nt S e e d St o c k ( O ct, 2 0 1 6) 

3 1 %  

1 6 %  2 8 %  

1 8 %  

1 %  

1 %  

1 %  

4 %  

S e e d r e q uir e m e nt ( 2 3 5 k g s) 

C o w p e as

S pi d er pl a nt

Bl a c k ni g ht s h a d e

V e g et a bl e
A m ar a nt h

Cr ot ol ari a

J ut e M all o w

Et hi o pi a n k al e

P u m p ki n L e a v es

A L V t y p e  
T ot al s e e d 
st o c k ( k g s) 

N o. of 
m e m b er s 
st o c ki n g  

A v er a g e 
s e e d st o c k 

( k g s) 
Bl a c k 
ni g ht s h a d e 

1 7. 2 5  4 1  . 8 6 

S pi d er pl a nt 1 7. 7 5  1 6  . 7 7 

C o w p e a s 
l e a v e s 

1 7. 0 0  4 1  . 8 1 

Cl ot ol ari a  3. 5 6  1 6  . 1 7 

P u m p ki n 
l e a v e s  

4. 0 0  7 . 1 8 

A m ar a nt h 2. 5 0  1 8  . 1 3 



S u m m ar y of t h e b u si n e s s pl a n s ( 4 8 w e e k s) 
c o n t’ 

M aj or c o st it e m s 

 

 

C o st it e m  E sti m at e d c o st ( Ks h) 

S e e d  8 5, 0 2 5  

P u m ps  4 6, 0 0 0  

W at eri n g c a ns  3 4, 7 5 0  

Irri g ati o n  & s pr a yi n g l a b or c ost 1 0 9, 9 0 0  

W ei g hi n g s c al e  1 2 6, 5 0 0  

S u b -t ot al 4 0 2, 1 7 5 



S u m m ar y of t h e b u si n e s s 
pl a n s 4 8 w e e k s  c o nt’

 • T h e pl a n n e d fi n a n ci n g str at e gi es ar e:

1. T a bl e B a n ki n g w hi c h r a n g e s b et w e e n
K s h 2, 0 0 0- 5, 0 0 0 p er m o nt h i n m ost gr o u ps

2. I n- ki n d c o ntri b uti o n – m ai nl y l a n d, m a n ur e
a n d l a b o ur 

3. E xt er n al fi n a n ci n g



C h all e n g e s 

• Li m it e d a c c e ss t o q u alit y s e e d

• I n a d e q u at e a c c ess t o irri g ati o n t e c h n ol o gi es &
i n n o v ati o ns a n d t e c h n ol o gi e s f or v al u e a d diti o n

• L o w a w ar e n e ss of t h e n utriti o n al v al u e of A L Vs

• L o w i n v est m e nt i n A L V v al u e c h ai n

• Li mit e d m ar k et li n k a g es

• Fi n a n ci n g f or l a b or c osts

• D el a y e d s er vi ci n g of c o ntr a cts/t e n d ers b y p u bli c
i nstit uti o n s



C h all e n g e s c o nt’  

• M aj or p r o d u cti o n c o nstr ai nt s ( C A B E, 2 0 1 6) 

 

 

  

1 7 %  

1 2 %  

4 2 %  

8 %  

1 3 %  

8 %  

Fr e q u e nt dr o u g hts

Li mit e d a c c e ss t o iri g ati o n t e c h n ol o gi e s

I n a d e q u at e pr o d u cti o n s kill s

P o or a c c e ss t o q u alit y s e e d s

S e as o n al pr o d u cti o n

F e w a cti v e gr o u p m e m b ers



Li mit e d a c c e ss 
to i rri g ati o n 
t e c h n ol o gi es, 
t o ol s a n d 
e q ui p m e nt 

C h all e n g e s c o nt’



C h all e n g e s c o nt’

L e v el of p arti ci p ati o n i n e v e nts 
pr o m oti n g A L Vs ( O ct 2 0 1 6) 

• L o w a w ar e n e ss of t h e
n utri tio n al v al u e of A L Vs

• P o or i nt er- g e n er ati o n al
k n o wl e d g e tr a n sf er

• Aff e cts utili z ati o n a n d
v al u e a d diti o n

5 3 %  

2 0 %  

2 7 %  

Pr o d u cti o n V al u e a d diti o n Utili z ati o n



C h all e n g e s c o nt’  

• T h e l e v el of i n v est m e nt i n 
t h e A L V v al u e c h ai n i s l o w 
a n d li mit e d t o i n di vi d u al 
i n v e st m e nts – N e e d f or a 
s hift t o C. A & p e er-l e ar ni n g 

 

 

 

 

Gr o u p c o m m o n a cti viti e s 



M aj or m ar k eti n g c o n str ai nt s 



W a y f or w ar d 

E v e n i f t h e st e ps ar e s m all, y o u s h o ul d
stri v e t o m a k e pr o gr ess, l e ar n fr o m t h e 
e x p eri e n c e a n d r e vis e y o ur dir e cti o n



W a y f or w ar d  

• F a cilit at e t h e gr o u ps t o a c c ess fi n a n c es t o  
s u pp ort  i m pl e m e nt ati o n of B Ps 

• C o nti n u o us m ar k et r es e ar c h t o i nf or m pl a ns 
a n d s ei z e e m er gi n g o p p ort u niti es 

• Str e n gt h e n or g a ni s ati o n al i n n o v ati o ns s u c h a s 
t h e G 7 a n d M u u n g a n o C B O t o:  

 S u st ai n a n d s c al e u p m ar k et li n k a g es  

 Pr o vi d e a l e ar ni n g pl atf or m f or m e m b ers 

 B ui l d s y n er gi es i n r es o ur c e m o bili z ati o n, pr o d u cti o n & 
m ar k eti n g of A L Vs 

 

 



W a y f or w ar d c o nt’

• E n h a n c e b u si n ess pit c hi n g s kills f or f ar m er gr o u ps

• Pr o vi d e n utriti o n al & e c o n o mi c f a cts o n A L Vs i n a
si m plifi e d f or m.



W a y f or w ar d c o nt’

• E v al u ati o n of i m pl e m e nt ati o n of b u s in es s pl a ns

• Pr o vi d e o p p ort u niti es f or

c o nti n u o us l e ar ni n g a n d

s h ari n g  t o e n h a n c e  p e n etr ati o n

of t e c h n ol o gi c al i n n o v ati o ns

& str e n gt h e n  e ntr e pr e n e urs hi p

A L V e ntr e pr e n e ur' s q u ot e:  
I h a e l e ar t a l ot i  A L V pr o d u ti o . Si e C A B E a e o  o ar d it h t h e pr oj e t, I a  

c o m m itt e d t o b e a n e ntr e pr e n e ur. Aft er C A B E h el p e d us t o s et u p d e m o f ar ms, o ur gr o u p 
e m br a c e d t h e kit c h e n g ar d e n t e c h n ol o gi es a n d w e e v e n or g a niz e d f or a m err y – g o -
r o u d s yst e  f or s etti g u p t h e t e h ol o gi es i  i di i d u al e er f ar s.  J er e i a h 
O m ur w o ni, T u m ai ni S H G.  



T h a n k y o u!! 
F or a h a p p y & h e alt h y lif e: 

 

 



F or m or e i nf or m ati o n c o nt a ct: 

M s. El si e K a n g ai 

Pr o gr a m M a n a g er 

C e ntr e f or Afri c a n Bi o- E ntr e pr e n e urs hi p 
Offi c e T el: + 2 5 4 7 1 4 0 9 7 3 8 0; 

P ers o n al T el: + 2 5 4 7 2 1 2 5 6 9 8 3 
e- m ail:   k a n g ai el si e @ g m ail. c o m

W e bsit e: w w w. c a b e _ afri c a. or g  

mailto:kangaielsie@gmail.com
http://www.cabe_africa.org/


A tt a c h m e nt 4. F ar m er s B u si n e s s S c h o ol f or trai n er s



F ar m er B u si n e s s S c h o ol G ui d e: F or Tr ai n er s 

T h e m a n u al is i nt e n d e d as a F a cilit at or’s g ui d e t o ai d i n t h e d eli v er y of t h e F ar m er B usi n ess S c h o ol 

( F B S). M a n y or g a ni z ati o ns h a v e d e v el o p e d eff e cti v e m o d els f or tr ai ni n g f ar m ers o n b usi n ess 

d e v el o p m e nt a cti viti es. I n m a n y r e gi o ns of t h e w orl d, t h es e eff orts h a v e pr o v e d t o b e s u c c essf ul, 

h el pi n g f ar m ers t o d e v el o p a n d e x p a n d t h eir f ar mi n g e nt er pris es, a n d i niti at e v al u e a d diti o n eff orts. 

T his m o d el w as cr e at e d i n r es p o ns e t o t h e s p e cifi c n e e ds of s m all s c al e a gri c ult ur al e ntr e pr e n e urs 

( m ostl y w o m e n a n d y o ut h) li vi n g i n B usi a C o u nt y, W est er n K e n y a, w h o h a v e e x pr ess e d a m biti o ns t o 

gr o w t h eir c urr e ntl y s m all e nt er pris es b y c o m m er ci ali zi n g Afri c a n L e af y V e g et a bl es ( A L Vs) a n d ot h er 

n utriti o us cr o ps. T h e eff ort is p art of  t h e A CI A R-f u n d e d s c o pi n g st u d y “ Li n ki n g s m all h ol d ers t o 

m ar k ets: pil ot st u d y o n d e v el o pi n g v al u e c h ai ns f or c o ns er vi n g l o c al bi o di v ersit y a n d i m pr o vi n g 

di ets ” e x e c ut e d b y t h e K e n y a A gri c ult ur al a n d Li v est o c k R es e ar c h Or g a ni z ati o n i n c oll a b or ati o n wit h 

t h e Bi o di v ersit y f or F o o d a n d N utriti o n Pr oj e ct ( B F N) of Bi o v ersit y I nt er n ati o n al . S p e cifi c all y, t h e 

d e v el o p m e nt of t h e F B S is li n k e d t o O bj e cti v e 1 of t h e pil ot st u d y, i. e. T o e m p o w er c o m m u nit y- b as e d 

or g a ni z ati o ns ( C B Os) a n d s elf- h el p gr o u ps ( S H Gs), es p e ci all y w o m e n, t o s u p pl y m ar k ets f or n utri e nt-

ri c h f o o ds. T h e F B S t h er ef or e f o c us es o n d e v el o pi n g v al u e c h ai n s f or c o n s er vi n g l o c al bi o di v er sit y 

a n d i m pr o vi n g di et s . T o h el p d eli v er t h e tr ai ni n g t o m e et t h e f ar m ers’ n e e ds,  str o n g str at e gi c 

p art n ers hi ps w er e d e v el o p e d i n B usi a C o u nt y a n d b e y o n d b et w e e n … ?  

I n pr e p ari n g t his g ui d e, a lit er at ur e r e vi e w w as p erf or m e d t o d et er mi n e t h e b est F B S r es o ur c es 

a v ail a bl e t o fit t h e n e e ds of t h e B usi a C o u nt y f ar m ers. B as e d o n t his r e vi e w, t h e F A O’s F ar m B usi n ess 

S c h o ol: F or t h e Fili pi n o F ar m ers ( A pril 2 0 1 5) w as s el e ct e d a n d a d a pt e d t o fit t h e B usi a c o nt e xt, 

i n c or p or ati n g ot h er r es o ur c es as a p pr o pri at e. 

T h es e n e e ds w er e r e aliz e d t hr o u g h e n g a g e m e nt wit h f ar m er gr o u ps i n t h e ar e a. B F N K e n y a h el d a 

C o ns ult ati v e W or ks h o p o n 2 3 - 2 4 S e pt e m b er 2 0 1 5 t h at br o u g ht t o g et h er f ar m er gr o u ps, s c h o ol s a n d 

l o c al a d mi nistr at ors t o dis c uss p ossi biliti es f or d e v el o pi n g i nstit uti o n al m ar k ets f or l o c al pr o d u c e, 

w hil e s u p p orti n g t h e n utriti o n al n e e ds of t h e c o m m u niti es. T his w or ks h o p h el p e d t o i d e ntif y i niti al 

n e e ds f or t h e F B S M o d el. T h es e n e e ds w er e f urt h er e x pl or e d d uri n g f o c us gr o u p s essi o ns h el d wit h 

t h e f ar m ers a n d t h e s c h o ol s; s e e A p p e n di x B : F o c us Gr o u p T e m pl at es f or t h e f o c us gr o u p dis c ussi o n 

t e m pl at e f or t h e f ar m ers a n d s c h o ols, r es p e cti v el y a n d A p p e n di x C : F o c us Gr o u p R es ults f or a 

s u m m ar y of t h e f o c us gr o u p dis c ussi o n r es ults. 



I ntr o d u cti o n 

2 

T his tr ai ni n g m a n u al s er v es as a st arti n g 

p oi nt f or f a cilit at ors a n d f ar m er 

gr o u ps. F a cilit at ors s h o ul d 

f a mili ari z e t h e ms el v es wit h t h e 

m a n u al t o h el p g ui d e f ar m er 

gr o u ps o n t h e m ost a p pr o pri at e 

tr ai ni n gs fr o m t h e m a n u al. B as e d 

o n t h e f ar m ers’ n e e ds a n d 

e x p eri e n c es, t h e f ar m ers s h o ul d 

pi c k a n d c h o os e fr o m t h e s essi o ns 

t o d et er mi n e w h at n e w s kills a n d 

k n o wl e d g e t h e y m a y n e e d, or 

w h er e r efr es h ers m a y b e u s ef ul. 

 

 C o or di n at e F ar m er  Gr o u p s  

 
P art I: Di a g n o s e a n d 

Pl a n ni n g  

 
P art II: I m pl e m e nt ati o n 

Pr o d u cti o n/ D eli v er y of 
l o c al, n utriti o u s cr o p s 

 P art III : E v al u ati o n 



I ntr o d u cti o n 

3 

B a c k gr o u n d 

T h e p ur p o s e of t h e F B S is t o w or k wit h f ar m ers t o h el p t h e m b uil d k n o wl e d g e a n d s kills t o m a k e 

t h eir f ar mi n g e nt er pris es m or e pr ofit a bl e. F ar m ers will a c hi e v e t his b y l e ar ni n g a b o ut b usi n ess i n 

t h eir l o c al e n vir o n m e nt. T h e F B S pr o gr a m t a k es t h e s c h o ol t o t h e f ar m ers. T h e tr ai ni n g m at eri als ar e 

d esi g n e d ar o u n d t h e c o n c e pt of t h e f ar m b usi n ess c y cl e, d es cri b e d i n t h e di a gr a m b el o w. 

T h e F B S tr ai ni n g pr o gr a m c o v ers t hr e e m ai n a s p e ct s of f ar m b u si n e ss m a n a g e m e nt  

P art I –  

Di a g n o s e a n d 

Pl a n ni n g  

1.  A gr e e o n w h at p arts of t h e pr o gr a m t o c o v er a n d w h e n t o h ol d m e eti n gs.  

2.  S et g o als f or t h eir f ar m s a n d d e v el o p b usi n ess pl a ns t o a c hi e v e t h os e 

g o als.  

3.  W or k t hr o u g h a s et of e x er cis es t o l e a r n h o w t o e x a mi n e t h eir f ar m s a n d 

t o pl a n t h e ( ?) s e as o n . 

4.  D e v el o p a n i niti al f ar m b usi n ess pl a n t o b e i m pl e m e nt e d i n t h e n e xt 

s e as o n. 

P art II –

I m pl e m e nt ati o n 

I m pl e m e nt t h eir f ar m b usi n ess pl a ns, b as e d o n t h e m o d ul es t h at b est s uit 

t h eir n e e ds. Diff er e nt m o d ul es m a y b e m or e us ef ul at diff er e nt p oi nts i n t h e 

y e ar .  

P art III  - 

E v al u ati o n  

B e n efits a n d p erf or m a n c e ar e ass ess e d, a n a cti o n pl a n is d e v el o p e d a n d 

p arti ci p a nts pr e p ar e f or t h e n e xt s e as o n  b y:  

1.  R e vi e w i n g t h eir F ar m er  B usi n ess Pl a ns a n d e v al u at e h o w w e ll t h e pl a ns 

w or k e d.  

2.  R e -ass ess t h eir f ar m b usi n ess es a n d m a k e a n e w F ar m er  B usi n ess Pl a n f or 

t h e n e xt s e as o n. 

 

E v al u ati o n is a n i m p ort a nt p art of t h e pr o c ess t o c h e c k t o s e e if a cti viti es h a v e 

b e e n i m pl e m e nt e d a c c or di n g t o pl a n a n d t h e o bj e cti v es a n d g o al s h a v e b e e n 

m et, as w ell as h o w pr o c ess es c a n b e i m pr o v e d o n f or t h e f ut ur e.  
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P art I: Di a g n o si s a n d Pl a n ni n g 

M o d ul e 1: St arti n g t h e F ar m er  B usi n ess S c h o ol ( F B S) 

S e s si o n 1: R ati o n al e of a F ar m er  B u si n e s s S c h o ol a n d D e v el o pi n g 

Gr o u p O w n er s hi p 

O bj e cti v e s 

B y  t h e e n d of t his s e ssi o n, t h e p arti ci p a nts s h all h a v e: 

 Dis c uss e d t h e m e a ni n g a n d i m p ort a n c e of t h e F B S;

 D es cri b e d t h e b e n efits of F B S f or p arti ci p ati n g gr o u p m e m b ers; a n d

 List e d t h e m e eti n gs s c h e d ul e, n or m s or gr o u n d r ul es f or a m or e eff e cti v e a n d s ust ai n a bl e

i m pl e m e nt ati o n of t h e F B S.

D ur ati o n: T o b e d et er mi n e d d uri n g dr y -r u n 

M at eri al s:  

 Fli p c h art / s

 M ar k ers or P e ns

H a n d o ut s ar e a v ail a bl e i n A p p e n di x A h er e : S e s si o n 1: R ati o n al e of a F ar m B us i n ess S c h o ol a n d 

D e v el o pi n g Gr o u p O w n ers hi p  

S e s si o n 1: R ati o n al e of a F ar m er  B u si n e s s S c h o ol a n d D e v el o pi n g Gr o u p 
O w n er s hi p  

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1  L a u n c hi n g  

Si n c e t his will b e t h e first f or m al m e eti n g of t h e F B S, m a k e it m e m or a bl e. 

I n vit e k e y p ers o n aliti es t o gr a c e t h e o c c asi o n. Y o u m a y w a nt t o arr a n g e wit h 

t h e p arti ci p a nts f or e a c h of t h e m t o bri n g s o m e f o o d or dri n k t o s h ar e i n 

or d er t o c el e br at e t h e st art of t h e s c h o ol.  

A w e e k or t w o b ef or e t h e F B S st arts, m a k e n e c ess ar y arr a n g e m e nts f or t h e 

l a u n c h. Y o u s h o ul d als o visit e a c h f ar m er w h o w as i n vit e d t o b e p art of t h e 

s c h o ol t o m a k e s ur e t h at t h e y r e m e m b er w h e n t h e s c h o ol will st art a n d 

w h er e it will b e h el d.  

S u p pli e s: Tr ai ni n g m at eri als t o r u n t h e F B S, s u c h as: p a p er, h a n d o uts, p e ns 

or p e n cils, fli p c h arts a n d m ar k er s, et c. T his i n cl u d es m at eri als f or t h e 

f ar m er s. 

2  T h e  fir st s e s si o n is c o n d u ct e d aft er t h e l a u n c hi n g a cti viti es. Us u all y t his first 

s essi o n h a p p e ns aft er l u n c h ti m e. C o nfir m t h e att e n d a n c e of all t h e 

p arti ci p a nts t o t h e first s e ssi o n of t h e F B S. R e mi n d t h e m t h at t h e y w er e 

i n vit e d t o p arti ci p at e i n t h e F B S b e c a us e t h e y ar e i nt er est e d i n d e v el o pi n g 

t h eir f ar mer  b usi n ess s kills s o t h at t h e y c a n i m pr o v e t h e pr ofit a bilit y of t h eir 

f ar ms. 
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S e s si o n 1: R ati o n al e of a F ar m er  B u si n e s s S c h o ol a n d D e v el o pi n g Gr o u p 
O w n er s hi p  

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
3  C h e c k if e v er y o n e k n o ws e v er y o n e els e. If n ot, as k p arti ci p a nts t o bri efl y 

i ntr o d u c e t h e m s el v es. T h e first t w o m e eti n gs of t h e F B S will b e a b o ut t h e 

p ur p o s e of t h e s c h o ol a n d h o w t h e s c h o ol will b e r u n. Aft er t h at, t h e y will 

b e gi n t o l e ar n a b o ut f ar mi n g as a b usi n ess.  

I c e-br e a k ers  

4  R e mi n d t h e p arti ci p a nts of y o ur e arli er m e e ti n gs wit h t h e m, a n d i nf or m 

t h e m t h at i n t his first a cti vit y of t h e d a y y o u w o ul d li k e t h e m t o r e c a p w h at 

t h e y u n d erst a n d b y F B S a n d w h at t h eir l e ar ni n g e x p e ct ati o ns ar e. Or g a ni z e 

t h e p arti ci p a nts i nt o dis c ussi o n gr o u ps of t hr e e t o fi v e m a ki n g s ur e t h at e a c h 

gr o u p h as at l e ast o n e lit er at e m e m b er. I n t h eir gr o u ps, as k p arti ci p a nts t o 

dis c uss t h e q u esti o ns gi v e n i n  E x er ci s e 1 . 

 

 

E x er ci s e 1 : U n d er st a n di n g t h e F B S M o d el 

O bj e cti v e:  

- T o e ns ur e f ar m ers u n d erst a n d t h e fr a m e w or k of t h e F B S m o d el.  

- T o l e ar n fr o m  f ar m ers t h eir e x p e ct ati o ns of t h e F B S tr ai ni n g, e ns uri n g t h e eff ort m e et s t h eir n e e ds.  

D ur ati o n: Pl a c e h ol d er  

S u p pli e s:  

- Fli p c h art a n d m ar k ers  

- P e ns a n d p a p er f or gr o u ps t o writ e n ot e s  o n  

Pr e p ar ati o n s:  

1. D e ci d e o n a w a y t o f or m t e a m s, t his m a y b e b a s e d o n f ar m er gr o u ps  

2. Pr e p ar e fli p c h arts wit h t h e f o ur q u esti o ns, as s p a c e t o writ e r es p o ns es ( t his m a y b e a fli p c h art 

p er q u esti o n ) 

E x er ci s e St e p s:  

- As k t h e gr o u p t o f or m t e a m s . 

- I n t e a m s, t h e gr o u ps will dis c uss t h e f oll o wi n g q u esti o ns. E x pl ai n t h e q u esti o ns a n d as k if t h er e ar e 
a n y q u esti o ns o n t h e e x er cis e.  
 
Q u esti o ns : 
1. W h at d o y o u u n d er st a n d b y a ‘ F ar m er  B usi n ess S c h o ol’ ?  

2. W h at d o y o u t hi n k is t h e p ur p os e a n d a d v a nt a g e of a F ar m er  B usi n ess S c h o ol ?  

3. W h at is diff er e nt a b o ut a ‘ F ar m er  B usi n ess S c h o ol’ as c o m p ar e d t o ot h er tr ai ni n g pr o gr a ms 

a v ail a bl e f or f ar m er s ?  

4. W h at ar e y o ur s p e cifi c l e ar ni n g e x p e ct ati o ns fr o m p arti ci p ati n g i n t his ‘ F ar m er  B usi n ess S c h o ol’ ?  
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S e s si o n 1: R ati o n al e of a F ar m er  B u si n e s s S c h o ol a n d D e v el o pi n g Gr o u p 
O w n er s hi p ( C o nti n u e d ) 

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
5  W h e n t h e gr o u p s h a v e c o m pl et e d t h eir di s c u ssi o n s, q u e sti o n b y q u e sti o n, 

f a cilit at e a s h ari n g i n t h e pl e n ar y a s f oll o w s:  

1. W h at d o p arti ci p a nt s u n d er st a n d b y a ' F ar mer  B u si n es s S c h o ol' ?

Aft er list e ni n g t o e a c h gr o u p 's c o m m e nts, e x pl ai n t h at t h e F B S  is a

'f or u m' or ' v e n u e' t h at bri n gs f ar m ers t o g et h er t o c arr y o ut

c oll e cti v e e n q uir y t o a d dr ess b usi n ess a n d m ar k eti n g pr o bl e ms a n d

o p p ort u niti es.

2. W h at d o p arti ci p a nt s t hi n k i s t h e p ur p o s e a n d a d v a nt a g e of a

F ar m er  B u si n e s s S c h o ol ?  List e n c ar ef ull y t o all t h e gr o u ps'

r es p o ns es, a n d r eit er at e t h at t his pl atf or m w o ul d bri n g t o g et h er a

' gr o u p of li k e-mi n d e d f ar m ers' w h o wis h t o d e v el o p or str e n gt h e n

t h eir s kills t o pr o d u c e m or e pr ofit a bl y f or t h e m ar k et. As a ' pr o gr a m

of l e ar n i n g', it c a n pr o v e p arti c ul arl y b e n efi ci al f or t h os e

s m all h ol d er f ar m ers w h o ar e j ust g etti n g i n v ol v e d i n pr o d u ci n g f or

t h e m ar k et a n d n e e d h el p t o d o it m or e eff e cti v el y.

3. W h at i s diff er e nt a b o ut a ‘ F ar m er  B u si n e ss S c h o ol’ a s c o m p ar e d t o

ot h er tr ai ni n g pr o gr a ms f or f ar m er s ?  Aft er o bt ai ni n g c o m m e nts

fr o m all t h e gr o u ps, r ef er p arti ci p a nts t o t h e h a n d o ut o n O v er vi e w

of t h e F ar m er  B usi n ess S c h o ol ( F B S) a n d e m p h asi z e t h e s p e ci al

f e at ur es of a n F B S as f oll o ws:

● T h e f o c us of a F B S  is o n t h e c o nt e nt, a n d n ot t h e tr ai ni n g

f a cilit y;

● T h e m et h o d ol o g y is n ot l e ct ur e -b as e d, b ut r at h er a

‘ L e ar ni n g b y d oi n g’;

● T his is a p e er -b as e d l e ar ni n g, w h er e t h er e is r e all y n o

e x p ert, a n d t h e f ar m ers l e ar n fr o m e a c h ot h er, wit h t h e

f a cilit at or g ui di n g t h e l e ar ni n g pr o c es s;

T h e l e ar ni n g is d e m a n d r e s p o nsi v e a n d i nt er a cti v e, a n d is m at c h e d t o t h e 

a ct u al o p er ati o ns o n t h eir f ar m s, i. e. pr e -s e as o n , s e as o n a n d p o st-s e as o n. 

6  Fi n all y as k t h e gr o u ps t o pr es e nt t h eir e x p e ct ati o n s fr o m p arti ci p ati n g i n 

t h e F B S . N ot e e a c h gr o u p’s e x p e ct ati o ns o n t h e b o ar d or fli p c h art, a n d 

cl ust er c o m m o n p oi nts s o t h at t h es e e m er g e as t o pi cs or A r e as of L e ar ni n g. 

M a k e s ur e t h at e x p e ct ati o ns ar e h a n dl e d wit h c ar e s o t h at a n y u nr e alisti c 

e x p e ct ati o ns ( s u c h as r e c ei pt of gr a nts, or pr o visi o n of tr a ns p ort a n d d ai l y 

all o w a n c es, et c.) ar e m a n a g e d at t his p oi nt. Us e t h e cl ust er e d l e ar ni n g 

e x p e ct ati o ns t o tr a nsit t o t h e n e xt dis c ussi o n p oi nt, i. e. w h at will b e t a u g ht 

at t h e F B S . 

S u p pli e s: Fli p c h art  a n d m ar k er  

7  R ef er t o t h e h a n d o ut O v er vi e w of t h e F B S Pr o gr a m  a n d e x pl ai n h o w  

t h e F B S Pr o gr a m is d esi g n e d t o r oll-o ut i n t hr e e p arts, i. e.:  

S e e A p p e n di x 

A  f or 

“ O v er vi e w of 
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S e s si o n 1: R ati o n al e of a F ar m er  B u si n e s s S c h o ol a n d D e v el o pi n g Gr o u p 
O w n er s hi p ( C o nti n u e d ) 

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
P art 1 - Di a g n o sis a n d Pl a n ni n g ( pr e -s e as o n), 

P art 2  - I m pl e m e nti n g ( d uri n g s e as o n), a n d 

P art 3 - E v al u ati n g a n d R e -pl a n ni n g ( p o st -s e as o n). 

T h e t o pi cs u n d er e a c h p art ar e m e a nt t o pr e p ar e t h e f ar m er t o p erf or m t h e 

f u n cti o ns li n k e d e a c h  p art m or e eff e cti v el y. Bri efl y e x pl ai n t h e i m p ort a n c e 

of s o m e of t h e t o pi cs.  

t h e F B S 

Pr o gr a m ”  

S u p pli e s: H a n d o ut  “ O v er vi e w of t h e F B S Pr o gr a m ” 

8  T h e e ntir e F B S pr o g r a m h as t o b e ali g n e d t o t h e pr e-s e as o n, s e as o n a n d 

p o st -s e as o n of t h eir c h o s e n e nt er pris e pr o d u cti o n c y cl e. R ef er t o t h e F B S 

S e a s o n al C al e n d ar  a n d e x pl ai n h o w t his w o ul d h a p p e n. All f ar m er di a g n o sis 

a n d pl a n ni n g m e eti n gs will h a v e t o b e c o v er e d b ef or e t h e  n e xt pl a nti n g 

s e as o n. 

S e e A p p e n di x 

A  f or 

“ S e as o n al 

C al e n d ar ”, 

w hi c h i n cl u d es 

a list of 

tr a diti o n al 

cr o ps  a n d  

“ Li n k of F B S 

Pr o gr a m t o t h e 

Cr o ps S e as o n ”  

S u p pli e s: H a n d o ut s  “ S e as o n al C al e n d ar ”  a n d “ Li n k of F B S Pr o gr a m t o t h e 

Cr o ps S e as o n ” , fli p c h art a n d m ar k er  

9  F or t his n e xt dis c ussi o n, m a k e s ur e t h at y o u h a v e a c al e n d ar i n t h e r o o m, 

a n d h a v e m ar k e d t h e v ari o us r eli gi o us e v e nts a n d h oli d a ys o n it. E x pl ai n t o 

p arti ci p a nts t h at t h e l ast i m p ort a nt a g e n d a of t o d a y’s m e eti n g is t o pl a n t h e 

F B S m e eti n g s c h e d ul e. I nf or m t h e p arti ci p a nts t h at t h er e ar e f o ur d e cisi o ns 

t h at m ust b e m a d e: 

 H o w oft e n s h o ul d t h e gr o u p m e et ?

 W h at d a ys of t h e w e e k ?

 W h at s h o ul d b e t h e st art a n d e n d ti m e ?

 W h at t o pi cs s h o ul d b e c o v er e d ?

R ais e e a c h of t h e a b o v e q u esti o ns, a n d f a cilit at e a  dis c u ssi o n, e ns uri n g t h at 

t h e gr o u p r e a c h es a c o ns e ns us. Fi n aliz e d at e s f or a m a xi m u m of 2 0 

m e eti n gs  r e q uir e d t o c o m pl et e P art 1: Di a g n o sis a n d pl a n ni n g. T ell t h e 

p arti ci p a nts t h at t h e d at e s f or P art 2 a n d P art 3 will b e fi n aliz e d aft er 

c o m pl eti o n of P art  1.  

Fi n aliz e t h e m e eti n g s c h e d ul e o n t h e b o ar d, a n d as k t h e p arti ci p a nts t o 

c o p y t his i nf or m ati o n i nt o t h e O v er vi e w  of t h e F B S Pr o gr a m t a bl e, w h er e 

t h e f oll o wi n g s h o ul d b e n ot e d: 

 S essi o n n u m b er

 S essi o n t o pi c

S e e A p p e n di x 

A  f or 

“ O v er vi e w of 

t h e F B S 

Pr o gr a m ”  
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S e s si o n 1: R ati o n al e of a F ar m er  B u si n e s s S c h o ol a n d D e v el o pi n g Gr o u p 
O w n er s hi p ( C o nti n u e d ) 

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
 D at e

 Ti m e

 V e n u e

If a n y c h a n g es ar e m a d e t o t h e sc h e d ul e, it will b e t hr o u g h m ut u al 

c o ns e ns us.  

1 0  I n t h e pl e n ar y, as k p arti ci p a nts w h at, i n t h eir vi e w, ar e t h e q u aliti es of a n 

eff e cti v e gr o u p. N ot e p arti ci p a nts' p oi nts o n t h e b o ar d or fli p c h art. N o w, 

b as e d o n t h es e, e st a blis h t h e Gr o u n d R ul es f or t h e F B S, usi n g t h e m o d el i n 

t h e A p p e n di x as a n e x a m pl e. E ns ur e t h at t h er e is a c o m m o n u n d erst a n di n g 

of w h at e a c h p oi nt m e a ns.  

F or e a c h p oi nt, o bt ai n e x a m pl es, e. g. s elf -dis ci pli n e as i n di vi d u als a n d 

r es p o nsi bility t o t h e gr o u p –  w h at d o es t h at m e a n ? Hi g hli g ht t h at s elf -

dis ci pli n e c a n r ef er t o p u n ct u alit y, m a ki n g s ur e t h at n o m e eti n gs ar e 

miss e d, et c. P ut u p t h e pr e -pr e p ar e d fli p c h art o n t h e w all, a n d as k all t h e 

p arti ci p a nts t o n ot e t h eir c o m mit m e nt o n t h e p o st e d  p a p er . 

E x a m pl e of Gr o u n d R ul es f or F B S  

 S h ar e all c o sts of t h e F B S i n a f air w a y.

 E ns ur e t h at e a c h m e m b er c a n p arti ci p at e a n d m a k e d e cisi o ns o n a n

e q u al b asis.

 E ns ur e t h at d e cisi o ns ar e m a d e c oll e cti v el y i n c o ns ult ati o n wit h

gr o u p m e m b ers.

 Tr e at o n e a n ot h e r wit h e q u alit y a n d r es p e ct at all ti m es.

 Pr a cti c e s elf -dis ci pli n e as i n di vi d u als a n d b e r es p o nsi bl e t o t h e

gr o u p.

 B e h o n est, d e di c at e d a n d c o m mitt e d t o gr o u p i nt er ests.

 A gr e e t o dis a gr e e a n d n e v er g et a n gr y if a n y i n di vi d u al o pi ni o n is

n ot a c c e pt e d.

 A c c e p t t h e d e cisi o ns of t h e m aj orit y, e v e n if it is a g ai nst a n y

i n di vi d u al's vi e w.

 E ns ur e o p e n n ess, a c c o u nt a bilit y a n d tr a ns p ar e n c y i n d e ali n gs wit h

gr o u p m e m b ers.

1 1  I n t h e n e xt m e eti n g t h e p arti ci p a nts will h a v e a n o p p ort u nit y t o fi n aliz e a 

m e eti n g s c h e d ul e  f or P art-1: Di a g n o sis a n d Pl a n ni n g m e eti n gs of t h eir F B S 

Pr o gr a m, a n d fi n aliz e t h e f oll o wi n g:  

 S c h e d ul e of m e eti n gs, i. e. fr e q u e n c y of m e eti n gs, d a y/s of t h e

w e e k, ti mi n g

 V e n u e

 N or m s or gr o u n d r ul es
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S e s si o n 1: R ati o n al e of a F ar m er  B u si n e s s S c h o ol a n d D e v el o pi n g Gr o u p 
O w n er s hi p ( C o nti n u e d ) 

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
T a k e a f e w mi n ut e s t o r e vi e w t h e k e y p oi nts c o v er e d i n t h is s e ssi o n. R e-

c o nfir m d at e, ti m e a n d v e n u e f or n e xt m e eti n g. R e mi n d p arti ci p a nts t o 

bri n g t h eir f ol d ers t o t h e n e xt, a n d all s u bs e q u e nt m e eti n gs. E n d t h e s e ssi o n 

o n a n e n er g eti c n ot e a n d e ns ur e t h at t h e gr o u p is e n er gi z e d a n d m oti v at e d 

t o att e n d t h e n e xt s essi o n.  

 



S essi o n 2: B uil di n g C o o p er ati v es a n d F or mi n g t h e Gr o u p 

1 0  

S e s si o n 2: Gr o u p F or m ati o n a n d Str e n gt h e ni n g 

T his s e cti o n w as d e v el o p e d b as e d o n t h e F ar m er B usi n ess S c h o ol: F a cilit at or’s M a n u al, d e v el o p e d b y 

t h e D e p art m e nt of A gri c ult ur e, S e c o n d C or dill er a Hi g hl a n d A gri c ult ur al R e s o ur c e M a n a g e m e nt 

Pr oj e ct ( D A- C H A R M P 2), I nt er n ati o n al F u n d f or A gri c ult ur al D e v el o p m e nt (I F A D- P hili p pi n es) a n d 

I nt er n ati o n al P ot at o C e nt er, F o o d S e c urit y T hr o u g h Asi a n R o ots a n d T u b ers Pr oj e ct ( CI P- F o o d S T A R T).  

T his s essi o n will pr o vi d e t h e t o ols a n d t h e s p a c e f or dis c ussi o n r e g ar di n g t h e f or m ati o n of a f ar m ers ’ 

gr o u p. N ot e: T h e B usi a C o u nt y s c o pi n g st u d y r e p ort n ot e d, “t h er e ar e f e w alli a n c es a m o n g f ar m ers 

a n d us er gr o u ps … ”  

T h e s essi o n c o nsists of t hr e e s essi o ns:  

1.  Li v eli h o o d a n d b usi n ess visi o ni n g 

2.  I n di vi d u al a n d gr o u p c a p a cit y ass e ss m e nt; a n d  

3.  L e ar ni n g a n d w or ki n g t o g et h er. 

N ot e: t h er e ar e n o h a n d o uts f or t his s essi o n. 

S e s si o n 2 A: Li v eli h o o d a n d B u si n e s s Vi si o ni n g 

O bj e cti v e s 

T his s essi o n will f or m a n d str e n gt h e n f ar m er gr o u ps f or m ar k et- ori e nt e d l e ar ni n g a n d a cti o n. At t h e 
e n d of t h e s essi o n, t h e f ar m ers will b e a bl e t o:  

  Dis c uss k e y li v eli h o o d a n d b usi n ess c o n c e pts; 

  D e v el o p a n d s h ar e t h eir li v eli h o o d a n d b usi n ess visi o ns; a n d 

  B uil d c o ns e ns us o n pri orit y c o m m o diti es a n d m ar k et c h ai ns as t e nt ati v e l e ar ni n g f o c us.  
 
D ur ati o n : 2 h o urs 

M at eri al s:  

  Fli p c h art 

  M ar k ers or P e ns 

S e s si o n 2 A : Li v eli h o o d a n d B u si n e s s Vi si o ni n g  

L ess o n St e ps  R es o ur c es  

1  

 

Pr e s e nt ati o n: li v eli h o o d s a n d t h e f ar m a n d a gri c ult ur e -b a s e d b u si n e s s:  

 

T h e f a cilit at or s h all st art t h e s essi o n wit h a l e ct ur e o n t h e d efi niti o n  a n d k e y 

c o n c e pts of li v eli h o o d, b usi n ess a n d e nt er pris e. T h e pr es e nt ati o n s h all als o 

dis c uss a n d t o u c h o n t h e li v eli h o o ds of r ur al p e o pl e b y citi n g pr a cti c al 

e x a m pl es.  

K e y c o n c e pts t o c o nsi d er : 

•  Li v eli h o o d a n d i n c o m e g e n er ati o n  

•  B usi n ess a n d e nt er pris e  

•  F ar m  b usi n ess a n d a gri b usi n ess  

•  C ust o m er a n d c o ns u m er  
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S e s si o n 2 A : Li v eli h o o d a n d B u si n e s s Vi si o ni n g  

L ess o n St e ps  R es o ur c es  

•  H o us e h ol d a n d f a mil y  

•  Li v eli h o o d str at e gi es: o n -f ar m, off-f ar m, n o n-fa r m 

•  Li v eli h o o d ass ets: h u m a n, s o ci al, fi n a n ci al, p h y si c al, n at ur al  

S u p pli e s : I n m a ki n g t h e pr es e nt ati o n/l e ct ur e, t h e f a cilit at or m a y us e m ulti -

m e di a if t h er e is el e ctri cit y a n d a m e eti n g h all a v ail a bl e, or b o ar ds a n d 

m ar k er s. T a k e n ot e t h at t h e l e ct ur e s h o ul d als o e n c o ur a g e o p e n dis c ussi o n 

a n d s h ari n g of e x p eri e n c es a m o n g t h e p arti ci p a nts.  

2  S m all -gr o u p w or ks h o p o n li v eli h o o d p ortf oli o o f t h e gr o u p or c o m m u nit y 

a n d i n di vi d u al m e m b er s  

 

T h e f a cilit at or will gr o u p t h e p arti ci p a nts i nt o t hr e e ( 3) gr o u ps t o dis c uss t h e 

c urr e nt li v eli h o o d p ortf oli o wit hi n i n di vi d u al h o us e h ol d s  a n d i n t h e 

c o m m u nit y. E a c h s m all gr o u p s h o ul d h a v e a f a cilit at or, d o c u m e nt er a n d 

r e p ort er. A s u m m ar y of t h e gr o u p dis c ussi o n m ust b e pr es e nt e d b y t h e 

p arti ci p a nt -r e p ort er i n pl e n ar y. T h e q u esti o ns list e d b el o w m a y b e us e d t o 

g ui d e t h e s m all -gr o u p dis c ussi o n.  

Dis c ussi o n Q u esti o ns : 

•  W h at ar e t h e e xisti n g li v eli h o o ds of y o ur f ar mi n g h o us e h ol ds ?  

•  W hi c h of t h es e li v eli h o o ds ar e b usi n ess -ori e nt e d ?  

•  I n t hr e e ( 3) y e ars, w h at c h a n g es i n y o ur li v eli h o o ds d o y o u 

e n visi o n ?  

•  W h at b usi n ess es d o y o u ai m t o st art/ e x p a n d t o s u p p ort t h es e 

li v eli h o o d c h a n g es ? 

•  W h at f ut ur e b usi n ess i nt er est s d o y o u  s h ar e wit h ot h er f ar mi n g 

h o us e h ol ds ?  

S e e e x er cis e 

b el o w.  

 

E x er ci s e 2 A : I H a v e a Dr e a m 

O bj e cti v e:  T o ill ustr at e/ dr a w t h e visi o n of t h e p arti ci p a nts a b o ut t h eir b usi n ess -ori e nt e d li v eli h o o d 

a cti viti es  

D ur ati o n:  1 h o ur  

S u p pli e s:  

- P a p er  

- P e ns/ m ar k ers  

N ot e  t o F a cilit at or:  
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T his e x er cis e c a n als o b e us e d t o d o a b usi n ess visi o ni n g of t h e gr o u p b y dr a wi n g t h e b ef or e a n d 

aft er sit u ati o ns of t h e b usi n ess i d e ntifi e d b y t h e gr o u p.  

E x er ci s e St e p s:   

1. Di vi d e t h e gr o u p i nt o 3 t o 4 ( d e p e n di n g o n t h e n u m b er of t h e p a rti ci p a nts) wit h a d o c u m e nt er a n d 

a r e p ort er assi g n e d i n e a c h. As k t h e gr o u p t o f or m t e a m s.  

2. I nstr u ct t h e m t o s h ar e a m o n g t h eir gr o u p m at e s t h eir o w n li v eli h o o d a cti viti es. L et t h e 

d o c u m e nt er list d o w n t h e a ns w ers. Fr o m t h e list, as k t h e m t o i d e ntif y t h e  c o m m o n li v eli h o o ds t h at 

s urf a c e. F urt h er, as k t h e m t o s p e cif y t h eir b usi n ess -ori e nt e d li v eli h o o d/s.  

3. I nstr u ct t h e m t o ill ustr at e o n a pi e c e of M a nil a p a p er t h e pr es e nt sit u ati o n of t h at b usi n ess - 

ori e nt e d li v eli h o o d. T h e y m a y us e r e pr es e nt ati o ns t h at d e fi n e t h e sit u ati o n.  

4. T h e n l et t h e m dr a w/ill ustr at e w h at t h e y w a nt f or t h at b usi n ess -ori e nt e d li v eli h o o d/ s t o l o o k li k e i n 

t h e f ut ur e (i. e., n e xt 3 or 5 y e ars). E n c o ur a g e t h e m t o e x p a n d t h eir i m a gi n ati o n.  

5. L et e a c h gr o u p pr es e nt t h eir o ut p ut.  

6. T h e pr es e nt ati o ns s h all s er v e as b asis f or i d e ntif yi n g t h e li v eli h o o d t h at t h e gr o u p m a y v e nt ur e 

i nt o. 

S e e t h e s a m pl e r es ult fr o m E x er cis e 2 A b el o w, pr es e nt e d i n t h e F B S M a n u al b y D A -C H A R M P 2, I F A D -

P hili p pi n es, a n d CI P -F o o d S T A R T.  
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S e s si o n 2 A: Li v eli h o o d a n d B u si n e s s Vi si o ni n g ( C o nti n u e d)  

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
3  F or m ul ati n g a Gr o u p a n d I n di vi d u al Vi si o n  

Oft e nti m es, missi o n a n d visi o n  st at e m e nts  ar e p o st e d i n t h e or g a ni z ati o n’s 

offi c e, w e bsit e or p u bli c ati o ns. It is e x p e ct e d  e v e n  f or a n i n di vi d u al t o h a v e 

a visi o n of t h e f ut ur e, a dir e cti o n t h at h e or s h e w a nts t o f oll o w, or si m pl y, a 

g o al t o b e a c hi e v e d or a  pl a c e  w h er e h e or s h e w a nts t o b e i n. W h e n  t h er e 

is a visi o n, e a c h a cti vit y i niti at e d is ali g n e d  a n d  c o ntri b ut or y t o a c hi e v e t h e 

i n di vi d u al or or g a ni z ati o n al g o al. T h e f a cilit at or will dis c uss  t h e i m p ort a n c e 
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S e s si o n 2 A: Li v eli h o o d a n d B u si n e s s Vi si o ni n g ( C o nti n u e d)  

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
of h a vi n g a visi o n f or o n es elf  a n d  f or t h e or g a ni z ati o n. H e or s h e will als o  

r e cit e s e v er al e x a m pl es of t h e visi o n st at e m e nt of diff er e nt or g a ni z ati o ns.  

At t h e e n d of t h e l e ct ur e, a t a k e h o m e  e x er cis e  o n f or m ul atin g i n di vi d u al 

visi o n will  b e  assi g n e d. I n a d diti o n, t h e gr o u p s h all als o  f or m ul at e h o w t h e y 

e n visi o n t h eir b usi n ess i n t h e f ut ur e wit h t h e c o nsi d er ati o n of e xisti n g cr o ps 

or c o m m o diti es t h at t h e gr o u p m e m b ers  ar e  gr o wi n g. T h e a ns w ers t o t h e 

assi g n m e nt s h all b e r e cit e d at t h e st art of t h e n e xt F B S m e eti n g.  

 

S e s si o n 2 B: I n di vi d u al a n d Gr o u p C a p a cit y A s s e s s m e nt 

O bj e cti v e s 

At t h e e n d of t h e s essi o n, p arti ci p a nts will b e a bl e t o: 

  Ass ess e xisti n g b usi n ess c a p a citi es a n d r es o ur c es f or i n di vi d u als a n d gr o u p; a n d 

  Us e ass ess m e nt r e s ults t o pl a n h o w t h e gr o u p c o ul d e n h a n c e c a p a citi es a n d r es o ur c es t o 
a c hi e v e its b usi n ess visi o n. 

 
D ur ati o n: 1 h o urs  

S e s si o n 2 B : I n di vi d u al a n d Gr o u p C a p a cit y A s s e s s m e nt 

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1  

 

Br ai n st or mi n g s e ssi o n t o as s e ss  a n d i d e ntif y e xi sti n g b u si n e s s c a p a biliti e s 

a n d r e s o ur c e s of t h e f ar m er s:  

T h e bi g gr o u p s h all b e di vi d e d i nt o t hr e e s m all w or ki n g gr o u ps t o f a cilit at e 

pr o d u cti v e s h ari n g a n d dis c ussi o ns. Pl e as e b e r e mi n d e d t h at at t h e e n d of 

t his a cti vit y, a list of a v aila bl e c a p a biliti es a n d r e s o ur c es m ust b e s h ar e d 

wit h ot h er gr o u ps.  

S e e e x er cis e 

b el o w.  

 

E x er ci s e 2 B. 1 : C a p a cit y a n d A s s et s I n v e nt or y f or T ar g et B u si n e s s  

O bj e cti v e:  T o m a k e a n i n v e nt or y of t h e c a p a cit y a n d ass et s of t h e p arti ci p a nts f or t h e t ar g et 

b usi n ess  

D ur ati o n:  3 0 mi n ut e s  

S u p pli e s:  

- P a p er  

- P e ns/ m ar k ers  

E x er ci s e St e p s:   

1 . Di vi d e t h e gr o u p i nt o 3 t o 4 ( d e p e n di n g o n t h e n u m b er of t h e p arti ci p a nts). L et t h e m assi g n 

a m o n g t h e m s el v es a d o c u m e nt er a n d a r e p ort er.  
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2. I nstr u ct t h e m t o di s c uss t h e f oll o wi n g qu esti o ns:  

2 a. W h at c a p a citi es a n d ass et s ar e r e q uir e d t o p urs u e t h e b usi n ess i nt er est s y o u s h ar e wit h ot h ers ?  

2 b. W hi c h of t h es e c a p a citi es a n d ass et s d o y o u alr e a d y h a v e ?  

2 c. H o w d o y o u pl a n t o d e v el o p/ a c q uir e c a p a citi es a n d ass ets t h at y o u d o n ot y et h a v e ?  

3. Aft er t h eir dis c ussi o n, l et e a c h gr o u p pr es e nt t h eir o ut p ut ( a ns w ers t o t h e t hr e e q u esti o ns).  

4. Pr o vi d e a s y nt h esis of t h e pr es e nt ati o ns a n d e n c o ur a g e f urt h er dis c ussi o ns o n si mil ariti es a n d 

diff er e n c es of c a p a citi es a n d ass ets.  

 

E x er ci s e 2 B. 2: I n di vi d u al E ntr e pr e n e uri al C o m p et e n c y A s s e s s m e nt  

O bj e cti v e:  T o e n a bl e t h e p arti ci p a nts t o list k e y c o m p et e n ci es r e q uir e d f or b usi n ess s u c c ess i niti at e a 

s elf -ass ess m e nt pr o c ess.  

D ur ati o n:  3 0 mi n ut e s  

S u p pli e s:  

- P a p er  

- P e ns/ m ar k ers  

E x er ci s e St e p s:  

1. As k t h e p arti ci p a nts t o t hi n k of t h e m ost s u c c es sf ul e ntr e pr e n e ur t h e y k n o w. Aft er fi v e mi n ut e s, 

as k t h e m t o s h ar e wit h ot h ers w h y t h e y t hi n k a p arti c ul ar p ers o n is a s u c c es sf ul e ntr e pr e n e ur. N ot e 

t o as k t h e m o n t h e k e y a biliti es or c o m p et e n ci es of t h e s u c c essf ul e ntr e pr e n e ur.  

2. N ot e t h e p arti ci p a nt’s r es p o ns es a n d writ e t h e m o n t h e M a nil a p a p er or w hit e b o ar d.  

3. As k t h e p arti ci p a nts t o i n di vi d u all y ass ess t h eir o w n c o m p et e n ci es usi n g t h e list i d e ntifi e d. W h at 

ar e pr es e nt ? W h at c o m p et e n ci es ar e str o n g ? W h at d o t h e y  w a nt t o i m pr o v e ?  

4. As k s o m e 2 -3 v ol u nt e ers t o s h ar e t h eir a ns w ers.  

5. I n t h e pl e n ar y, as k t h e v ol u nt e ers h o w t h e y c a n i m pr o v e t h es e c o m p et e n ci es.  

6. C o n cl u d e t his m e eti n g b y t elli n g p arti ci p a nts t h at t h e y m ust a cti v el y e n g a g e t h e m s el v es t o 

d e v el o pi n g t h e ir p ers o n al e ntr e pr e n e uri al c o m p et e n ci es. 

 

S e s si o n 2 C : L e ar ni n g a n d W or ki n g T o g et h er 

O bj e cti v e s 

At t h e e n d of t h e s essi o n, p arti ci p a nts will b e a bl e t o: 

  D et er mi n e t h e i m p ort a n c e of f ar m er gr o u p- b as e d l e ar ni n g a n d a cti o n i n m ar k et c h ai n 
d e v el o p m e nt; a n d 

  A n a l y z e w h at m a k es a gr o u p s u c c e ssf ul a n d d es cri b e t h e k e y r ol es a n d c o ntri b uti o ns of e a c h 
m e m b er. 
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D ur ati o n: 1 h o ur  

S e s si o n 2 C : L e ar ni n g a n d W or ki n g T o g et h er  

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1  

 

Gr o u p s h ari n g o n l e ar ni n g a n d w or ki n g t o g et h er as a gr o u p  

 

F B S p arti ci p a nts s h o ul d b e di vi d e d i nt o t w o s m all er gr o u ps f or b ett er 

br ai nst or mi n g.  

 

E a c h gr o u p s h o ul d c h os e a r e p ort er w h o will s h ar e a  s u m m ar y of t h e gr o u p 

dis c ussi o n s i n a pl e n ar y s e ssi o n . T h e e x p eri e n c es of gr o u p m e m b ers l ar g el y 

c o ntri b ut e t o t h e dis c ussi o n o n t h e  i m p ort a n c e of gr o u p-b as e d l e ar ni n g a n d 

t h e c h ar a ct eristi cs n e e d e d b y t h e gr o u p i n or d er t o b e s u c c e ssf ul. T h e F B S 

f a cilit at or s h o ul d c o m pl e m e nt t h e s h ari n g wit h a dis c ussi o n o n t h e st a g es i n 

gr o u p d e v el o p m e nt a n d t h e a d v a nt a g es of a c oll a b or ati v e  l e ar ni n g 

e n vir o n m e nt.  

S e e e x er cis e 

b el o w.  

 

 

E x er ci s e 2 C . 1: I H a v e a Dr e a m 

O bj e cti v e:  T o st at e b e h a vi o urs  or attit u d es w hi c h c o ntri b ut e t o a n d w hi c h hi n d er t e a m b uil di n g.  

D ur ati o n:  3 0 mi n ut e s  

S u p pli e s:  

- Ol d n e w s p a p ers  

- S cr a p p a p er  

- M as ki n g t a p e  

- S ciss ors  

E x er ci s e St e p s:  

1. As k p arti ci p a nts t o gr o u p t h e ms el v es i nt o 3 -4 gr o u ps or m or e d e p e n di n g o n t h e n u m b er of 

p arti ci p a nts. A gr o u p m ust h a v e at l e ast 5 m e m b ers.  

2. Distri b ut e t h e m at eri als t o e a c h gr o u p.  

3. I nstr u ct t h e m t o b uil d t h eir o w n t o w er wit h t h e u s e of t h e m at eri als i n 2 0 mi n ut e s. D o n ot gi v e 

a n y d es cri pti o n a b o ut t h e t o w er. E n c o ur a g e t h e p arti ci p a nts t o t hi n k a n d t o b e cr e ati v e i n m a ki n g 

t h eir t o w er. T h e us e of m at eri als asi d e fr o m w h at w er e pr o vi d e d is all o w e d. 

4. O bs er v e a n d n ot e h o w t h e dis c ussi o n is  g oi n g o n i n t h e gr o u ps. Y o u m a y r ais e y o ur o bs er v ati o ns 

d uri n g t h e dis c ussi o n.  

5. Aft er 2 0 mi n ut e s, a n n o u n c e t h at t h e ti m e is u p.  
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6. As k all t h e gr o u ps t o p ut t h eir t o w ers at t h e c e nt er of t h e r o o m s o t h at e v er y o n e g et s a g o o d vi e w 

of t h e m.  

7. Pr o c ess t h e  a cti vit y. P ar all el t h e t o w ers t o t e a ms or gr o u ps. S a m pl e q u esti o ns: Y o u m a y dir e ct 

s o m e of t h e q u esti o ns t o e a c h gr o u p : 

- W h at c a n y o u s a y a b o ut t h e t o w er of Gr o u p 1, Gr o u p 2, Gr o u p 3, Gr o u p 4 ( a p p e ar a n c e, et c.) ?  

- W h at f a ct ors c o ntri b ut e d s o t h at y o u w er e a bl e t o b uil d y o ur t o w ers ?  

- W h at b e h a vi ors or c h ar a ct eristi cs a m o n g y o ur gr o u p m e m b ers hi n d er e d t h e c o m pl eti o n of t h e 

t o w er ? 

- W er e t h er e a n y dis a gr e e m e nts ? H o w di d y o u s ol v e t h e m ?  

8. R ais e als o y o ur o bs er v ati o ns d uri n g t h e c o nstr u cti o n of t h e t o w ers.  

9 . R el at e t h e g a m e t o r e al lif e gr o u p t e a m w or ki n g. 
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S e s si o n 3 : L e a d er s hi p a n d M a n a g e m e nt 

T h e B usi a C o u nt y s c o pi n g st u d y r e p ort n ot e d n e e d f or l e a d er s hi p s kills. 

T h e f oll o wi n g S essi o n w as d e v el o p e d b as e d o n t h e C at h oli c R eli ef S er vi c es’ Or g a ni zi n g a n d M a n a gi n g 

F ar m ers’ Gr o u ps: A S M A R T S kills M a n u al, a v ail a bl e at: htt p:// w w w. crs. or g/ sit es/ d ef a ult/fil es/t o ols-

r es e ar c h/ or g a ni zi n g- a n d- m a n a gi n g-f ar m ers- gr o u ps _ 0. p df  

T his s e cti o n s er v es as a bri ef i ntr o d u cti o n of l e a d ers hi p s kill s r e q uir e d f or t h e f ar m ers gr o u p. 

O bj e cti v e s:  

Aft er t his s essi o n y o u will b e a bl e t o: 

• D es cri b e t h e d esir a bl e c h ar a ct eristi cs a n d s kills of a gr o u p l e a d er

• List t h e t y p es of l e a d ers a n d offi c ers a gr o u p s h o ul d h a v e, a n d t h e f u n cti o ns of e a c h

• D es cri b e h o w l e a d ers s h o ul d b e c h o s e n, a n d h o w l o n g t h eir t er ms of offi c e s h o ul d b e

• El e ct l e a d ers a n d c h o o s e p e o pl e t o fill m a n a g e m e nt p o siti o ns

• D es cri b e h o w t o h ol d l e a d ers a n d m e m b ers a c c o u nt a bl e f or t h eir a cti o ns.

D ur ati o n: T o b e d et er mi n e d d uri n g dr y -r u n 

M at eri al s:  

 Fli p c h art

 M ar k ers or P e ns

H a n d o ut s ar e a v ail a bl e i n A p p e n di x A h er e : S e s si o n 3 : L e a d ers hi p a n d M a n a g e m e nt  

S e s si o n 3 : Le a d er s hi p  a n d M a n a g e m e nt  

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1  Pr e s e nt ati o n: L e a d er s hi p a n d M a n a g e m e nt S kill s a n d C h ar a ct eri sti c s  

T h e f a cilit at or s h all st art t h e s essi o n wit h a s h ort i ntr o d u cti o n of k e y 

l e a d ers hi p a n d m a n a g e m e nt s kills a n d c h ar a ct eristi cs.  

T o w or k w ell, a gr o u p n e e ds a m a n a g e m e nt c o m mitt e e m a d e u p of a 

c h air p ers o n, s e cr et ar y a n d tr e as ur er, a n d p er h a ps ot h er offi c ers. I n m a n y 

gr o u ps t h e m o st o p e n or o ut g oi n g m e m b ers ar e c h o s e n as c h air p ers o n a n d 

s e cr et ar y. H o w e v er, ot h er m e m b ers m a y als o h a v e hi d d e n b ut v al u a bl e 

s kills. All t h e s kills a n d a biliti es of t h e i n di vi d u al m e m b ers s h o ul d b e us e d as 

f ar as p ossi bl e. A gr o u p c a n e x pl oit t h es e a biliti es b y r ot ati n g t h e l e a d ers hi p 

p o siti o ns a m o n g t h e m e m b ers.  

Aft er t h e s h ort 

i ntr o d u cti o n, 

l e a d E x er cis e 

3 A b el o w, 

“ L e a d ers hi p 

St yl es a n d 

Q u aliti es ” . S e e 

A p p e n di x A f or 

t h e 

“ L e a d ers hi p 

St yl es ” 

h a n d o ut.  

E x er ci s e 3 A: L e a d er s hi p St yl e s a n d Q u aliti e s  

O bj e cti v e: 

-T o e x pl ai n w h y l e a d ers hi p is i m p ort a nt b y usi n g f ar m ers’ o w n e x p eri e n c e of o bs er vi n g a n d

i nt er a cti n g wit h l e ad ers i n t h eir e v er y d a y lif e.

D ur ati o n: 4 0 mi n ut e s  

http://www.crs.org/sites/default/files/tools-research/organizing-and-managing-farmers-groups_0.pdf
http://www.crs.org/sites/default/files/tools-research/organizing-and-managing-farmers-groups_0.pdf
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S u p pli e s: 

- L ar g e s h e ets of p a p er

- M ar k er p e ns

E x er ci s e St e p s:  

1. As k t h e p arti ci p a nts t o t hi n k of a l e a d er t h e y a d mir e w h o is n ot a m e m b er of t h e gr o u p. T his c o ul d

b e a n ati o n al, r e gi o n al or l o c al l e a d e r. T h e y s h o ul d n ot gi v e t h e l e a d er’s n a m e.

2. As k t h e m a b o ut t h e q u aliti es t h at m a k e t his l e a d er eff e cti v e, or t h e r e as o ns t h e y a d mir e t his

p ers o n. S u m m ariz e t h e r e s p o ns es o n a l ar g e s h e et of p a p er. As k w h at h a p p e ns if t h es e “ g o o d ”

q u aliti es ar e a bs e nt i n a gr o u p of p e o pl e. N ot e t h e r es p o ns es o n t h e p a p er.

3. As k w hi c h is m or e us u al: o n e p ers o n w h o h as all t h e n e c ess ar y q u aliti es, or t w o or t hr e e p e o pl e

w h o e a c h h a v e s o m e of t h e q u aliti es a n d w h o l e a d t o g et h er. Dis c uss t h e a d v a nt a g es a n d

dis a d v a nt a g es of s u c h a n arr a n g e m e nt.

4. I ntr o d u c e t h e t hr e e diff er e nt st yl es of l e a d ers hi p: c o m m a n di n g, c o ns ulti n g, a n d e n a bli n g. I n vit e

i n di vi d u al p arti ci p a nts t o r ol e pl a y e a c h st yl e. E m p h asi z e t h at t h er e is n o b est st yl e: e a c h st yl e mi g ht

b e a p pr o pri at e f or a p arti c ul ar sit u ati o n.  L e a d ers m a y s wit c h b et w e e n st yl es d e p e n di n g  o n t h e

n e e ds . S e e A p p e n di x A f or i m a g es of l e a d ers hi p st yl es.

5. As k t h e gr o u p t o n a m e t h e a d v a nt a g es a n d dis a d v a nt a g es of e a c h st yl e. N ot e t h e r es p o ns es o n t h e
p a p er. W hi c h st yl e w o ul d w or k b est f or t h e m ?

S e s si o n 3 : L e a d er s hi p a n d M a n a g e m e nt ( C o nti n u e d) 

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
2  Pr e s e nt ati o n: L e a d er s hi p P o siti o n s  

Aft er a dis c ussi o n of l e a d ers hi p c h ar a ct eristi cs, t h e gr o u p s h o ul d c o nsi d er 

w h at l e a d ers hi p p o siti o ns t h eir gr o u p will n e e d. T h e f a cilit at or m a y c h o o s e 

t o i ntr o d u c e t h e l e a d ers hi p p o siti o ns, f a cilit at e d b y t h e pi ct ur es ( s e e 

A p p e n di x A ) or i nst e a d m a y j u m p i nt o t h e a cti vit y t o o p e n u p t h e gr o u p’s 

n e e ds t o dis c ussi o n.  

Aft er t h e s h ort 

i ntr o d u cti o n, 

l e a d E x er cis e 

3 B  b el o w, 

“ L e a d ers’ 

T as k s ” . S e e f or 

t h e “ P o ssi bl e 

L e a d ers hi p 

P o siti o ns ” 

h a n d o ut  

E x er ci s e 3 B : L e a d er s’ T a s k s  

O bj e cti v e: 

-T o h el p t h e m e m b ers d e ci d e w h at t y p es of l e a d ers t h e gr o u p will n e e d, a n d t o d e ci d e o n t h eir t as ks.

D ur ati o n: 2 H o urs  

S u p pli e s: 

- L ar g e s h e ets of p a p er
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- M ar k er p e ns  

E x er ci s e St e p s:  

1. As k t h e p arti ci p a nts t o t hi n k of t h e l e a d ers hi p p o siti o ns t h e gr o u p will n e e d. List t h eir i d e as o n a 

l ar g e s h e et of p a p er. 

2. F a cilit at e  a dis c ussi o n of t h e p o siti o ns. C o ns oli d at e, eli mi n at e or a d d t o t h e list as n e e d e d.  

3. F or e a c h p o siti o n, as k t h e gr o u p t o d es cri b e w h at t h at p ers o n’s t as ks or r e s p o nsi biliti es s h o ul d b e. 

List t h es e o n t h e p a p er.  

4. C o m p ar e t h e r e s p o nsi biliti e s of t h e v ari o us p o siti o ns a n d dis c uss a n y o v erl a ps or g a ps.  

5. N o w as k t h e gr o u p t o list t h e s kills a n d c h ar a ct eristi cs t h at e a c h p ers o n s h o ul d h a v e (f or e x a m pl e, 
t h e s e cr et ar y a n d tr e as ur er h a v e t o b e a bl e t o r e a d a n d writ e). S h o ul d t h e p o siti o ns b e o p e n t o b ot h 
m e n a n d w o m e n ?  
 
6. H el p t h e gr o u p a gr e e o n a fi n al list of p o siti o ns a n d r es p o nsi biliti es.  
 
P o s si bl e P o siti o n s:  
D e p e n di n g o n t h e gr o u p, y o u m a y n e e d t o a dj ust  t h e list of l e a d ers b el o w. F or e x a m pl e, a m ar k eti n g  
gr o u p  will n e e d a m ar k eti n g m a n a g er; a pr o d u cti o n  gr o u p  will n e e d a pr o d u cti o n c o or di n at or; a 
s a vi n gs  a n d  i nt er n al l e n di n g c o m m u nit y will n e e d a m o n e y  c o u nt er  a n d k e y h ol d ers.  
- I n all gr o u p: c h air p ers o n, s e cr et ar y, tr e as ur er  
- A d diti o n al p ositi o ns  ( d e p e n di n g o n t h e gr o u p): vi c e-c h air, pr o d u cti o n c o or di n at or, m ar k eti n g 
c o or di n at or, a u dit or, m o n e y c o u nt er, k e y h ol d ers.  
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M o d ul e 2: U n d erst a n di n g B asi c C o n c e pts 

S e s si o n 4 : F ar mi n g a s a B u si n e s s 

O bj e cti v e s 

B y t h e e n d of t his s e ssi o n, t h e p arti ci p a nts s h all h a v e: 

 D es cri b e d h o w f ar m c o m m er ci aliz ati o n is t a ki n g pl a c e; a n d

 I d e ntifi e d t h e c o m p o n e nts of a f ar m or b usi n ess.

D ur ati o n: T o b e d et er mi n e d d uri n g dr y -r u n 

M at eri al s:  

 Fli p c h art

 M ar k ers or P e ns

H a n d o ut s ar e a v ail a bl e i n A p p e n di x A h er e : S e s si o n 4: F ar mi n g as a B usi n ess  

S e s si o n 4: F ar mi n g a s a B u si n e s s  

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1  W el c o m e t h e p arti ci p a nts, a n d s h ar e wit h t h e m t h e o bj e cti v es of t h e 

m e eti n g.  

2  As k t h e p arti ci p a nts t o p air u p, a n d dis c uss t h e f oll o wi n g:  

W h y ar e y o u a f ar m er ? Is it t o pr o d u c e f o o d f or y o urs elf a n d y o ur f a mil y ? Is 

it t o g e n er at e c as h ? Or is it f or b ot h f o o d pr o d u cti o n a n d f or c as h ? 

3  W hil e t h e p arti ci p a nts ar e dis c ussi n g t h e q u esti o ns a b o v e, dr a w o n t h e 

b o ar d t w o e q u al cir cl es, o n e n e xt t o t h e ot h er. I n t h e cir cl e o n t h e l eft, dr a w 

s w e et p ot at o e s, w hil e i n t h e cir cl e o n t h e ri g ht, dr a w s o m e b a n k n ot es or 

c oi ns. N o w as k t h e p arti ci p a n t s t o fi nis h t h eir dis c ussi o n, a n d a ns w er t h e 

q u esti o n as k e d. T h e li k eli h o o d is t h at y o u will r e c ei v e m a n y diff er e nt 

r es p o ns es, i. e. s o m e f ar m ers m a y b e pr o d u ci n g e q u all y f or f o o d a n d c as h, 

w hil e ot h ers m a y b e pr o d u ci n g m or e f or c as h, a n d y et ot h ers m a y b e  

pr o d u ci n g m or e f or f o o d a n d l ess f or c as h.  

S u p pli e s:  fli p c h art, m ar k ers 

4  S h o w t h e p arti ci p a nts T h e C o m m er ci al F ar mi n g E n vir o n m e nt  w h er e 

c h a n g es i n t h e i m p ort a n c e of f ar mi n g f or f o o d a n d f ar mi n g f or c as h ar e 

d e pi ct e d o v er a 1 0 -y e ar p eri o d. As k t h e m t o t hi n k, a n d writ e if p o ssi bl e, 

w h at t h e vis u al m e a ns.  

S e e A p p e n di x 

A  f or “ T h e 

C o m m er ci al 

F ar mi n g 

E n vir o n m e nt ”, 

h a n d o ut.  

5  O n c e e v er y o n e h as h a d t h e c h a n c e t o r e vi e w t h e vis u al, as k f or c o m m e nts. 

C o ns oli d at e t h e dis c ussi o n t o e m p h asi z e t h at f ar mi n g pr a ct i c es h a v e 

c h a n g e d o v er t h e y e ars. T h er e w as a ti m e 1 0 y e ars a g o w h e n t h e m aj orit y 
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S e s si o n 4: F ar mi n g a s a B u si n e s s  

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
of f ar m ers pr o d u c e d e q u all y f or b ot h f o o d a n d c as h. B ut t o d a y f ar mi n g is 

m or e s p e ci ali z e d, w h er e f ar m ers pr o d u c e f or t h e m ar k et. E x pl ai n t h at j ust 

as d e m a n ds i n lif e h a v e c h a n g e d o v er t h e y e ars, s o h a v e f ar mi n g pr a cti c es. 

Lif e r e q uir es m or e c as h t o d a y t h a n i n t h e p ast. T h er ef or e, i nst e a d of usi n g 

f ar ms f or gr o wi n g f o o d t o c o ns u m e at h o m e, t h er e is m or e a n d m or e 

pr ess ur e t o us e t h e f ar m s t o g e n er at e t h e r e q uir e d c as h. It is t h e r ef or e 

i m p ort a nt t o b e gi n t o l o o k at t h e f ar m m or e as a b usi n ess t h a n s ol el y as a 

s o ur c e of f o o d.  

6  As k t h e p arti ci p a nts t o t hi n k of t h e si mil arit y b et w e e n a f ar m a n d a 

b usi n ess. Br ai nst or m i d e as, a n d writ e p arti ci p a nts’ c o m m e nts o n t h e fli p 

c h art or w hi t e b o ar d, cl ust eri n g or gr o u pi n g i d e as w h er e p o ssi bl e. T o 

c o n cl u d e t h e dis c ussi o n, as k p arti ci p a nts t o fill u p C o m p o n e nt s of a F ar m or 

B u si n e ss . 

E x pl ai n t h at a f ar m is si mil ar t o a pr o d u cti o n u nit, w h er e s o m et hi n g is 

m a d e, gr o w n or m a n uf a ct ur e d. As k p arti c i p a nts t o t hi n k of e x a m pl es of 

t hi n gs w hi c h ar e gr o w n or m a n uf a ct ur e d o n a f ar m, a n d writ e t h es e i n t h e 

c e ntr e  c ol u m n u n d er pr o d u cti o n u nit or f ar m. As k p arti ci p a nts t o s h ar e 

s o m e e x a m pl es, e. g. ri c e, c or n, p ot at o es, mil k, e g gs, et c.  

S e e A p p e n di x 

A  f or “ T h e 

C o m p o n e nts 

of a F ar m or 

B usi n ess / T h e 

F ar m B usi n ess 

C y cl e ”, 

h a n d o ut.  

S u p pli e s: H a n d o ut “ T h e C o m p o n e nts of a F ar m or B usi n ess ”, fli p c h art, 

m ar k er s  

7  Writ e o n t h e b o ar d ‘ pr o d u cti o n u nit or f ar m’, a n d as k p arti ci p a nts w h at 

w o ul d b e n e e d e d t o pr o d u c e a n y t hi n g o n eit h er. T h e a ns w er is i n p uts. O n 

t h e l eft of pr o d u cti o n u nit or f ar m, as k p arti ci p a nts t o writ e t h e w or d 

‘i n p uts’ a n d dr a w a li n e fr o m i n p uts t o pr o d u cti o n u nit or f ar m, hi g hli g hti n g 

t h at t his r e pr es e nts t h e p h y si c al fl o w o n t h e f ar m. As k p arti ci pa nts t o n ot e 

o n t h e h a n d o ut  s o m e e x a m pl es of i n p uts, e. g. s e e ds, w at er, f ertili z er, et c.  

S a m e h a n d o ut 

as a b o v e.  

8  N o w as k p arti ci p a nts w h at h a p p e ns t o t h e pr o d u cts m a d e i n t h e pr o d u cti o n 

u nit or f ar m. Eli cit t h e a ns w er t h at t h es e ar e s e nt a n d s ol d i n t h e m ar k et. 

O n t h e ri g ht h a n d si d e of t h e pr o d u cti o n u nit or f ar m, writ e m ar k et, a n d 

dr a w a li n e fr o m f ar m t o m ar k et. As k p arti ci p a nts t o t hi n k of s o m e 

e x a m pl es at t his st a g e of t h e f ar m b usi n ess, a n d writ e t h e s a m e o n t h e 

h a n d o ut . S h ar e i n t h e pl e n ar y s o m e e xa m pl es, s u c h as p a c ki n g, tr a ns p ort, 

s elli n g pri c es, l a b elli n g, et c. 

S a m e h a n d o ut 

as a b o v e.  

9  Pri or t o t his m e eti n g, dr a w t h e F ar m B u si n e s s C y cl e  (s e e h a n d o ut f or t h e 

c y cl e) o n a fli p c h art or b o ar d. B e gi n t his p art of t h e dis c ussi o n b y e x pl ai ni n g 

t o t h e parti ci p a nts t h at li k e a n y ot h er b usi n ess, a f ar m er n e e ds t o 

u n d erst a n d w h at is h a p p e ni n g wit hi n t h e f ar m, a n d w h at i nt er n al a n d 

e xt er n al el e m e nts t h at aff e ct f ar m pr ofit a bilit y ar e.  

S a m e h a n d o ut 

as a b o v e.  
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S e s si o n 4: F ar mi n g a s a B u si n e s s  

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
S u p pli e s: Pr e -dr a w F ar m B usi n ess C y cl e di a gr a m. S e e t h e h a n d o ut “ T h e 

C o m p o n e nts of a F ar m or B usi n ess/ T h e F ar m B usi n ess C y cl e ”.  

1 0  I nf or m t h e p arti ci p a nts t h at a f ar m b usi n ess c y cl e is a us ef ul w a y t o d e v el o p 

a b usi n ess ori e nt ati o n or t hi n ki n g. R ef er p arti ci p a nts t o t h e di a gr a m of t h e 

f ar m b usi n ess c y cl e a n d e x pl ai n e a c h c o m p o n e nt of t h e f ar m b usi n ess c y cl e 

as f oll o ws:  

St e p 1: Di a g n osis a n d fi n di n g o p p ort u niti es  

A st u d y of t h e b usi n ess t h at i d e ntifi es pr o bl e m s t h at ar e li miti n g t h e f ar m’s 

p erf or m a n c e (fi n di n g o ut w h at is wr o n g), a n d o p p ort u niti es t h at c a n 

i m pr o v e p erf or m a n c e (fi n di n g o ut w h at m or e c a n b e d o n e). 

St e p 2: Pl a n ni n g  

E x pl ori n g o pti o ns a n d m a ki n g d e cisi o ns a b o ut t h e st e ps t o f oll o w t o a c hi e v e 

a n o bj e cti v e or g o al. It is a b o ut l o o ki n g i nt o t h e f ut ur e.  

St e p 3: I m pl e m e nti n g  

E ns uri n g t h at t h e pl a n c a n b e r e ali z e d. T his i n v ol v es or g a ni zi n g, pr o d u ci n g, 

m o nit ori n g a n d m ar k eti n g. Or g a ni zi n g i n v ol v es arr a n gi n g t h e r es o ur c es a n d 

p e o pl e n e e d e d t o c arr y o ut t h e pl a n. M o nit ori n g i n v ol v es k e e pi n g tr a c k of 

pr o gr ess b ei n g m a d e o n t as ks a n d a cti viti es of t h e pl a n, a n d c h e c ki n g t o s e e 

if t hi n gs ar e g oi n g as pl a n n e d. 

St e p 4: E v al u ati n g  

D e ci di n g w h et h er or n ot t h e pl a n w or k e d a n d w h et h er or n ot t h e g o als 

w er e a c hi e v e d. It i n v ol v es t a ki n g a l o n g er l o o k at w h at y o u h a v e d o n e a n d 

m e as uri n g it a g ai nst y o ur e x p e ct ati o ns.  

 

N ot e t o F a cilit at or: J u m p t o S essi o n 2 4  f or m or e i nf or m ati o n o n v al u e 

a d diti o n.  

1 1  T h e l ast a cti vit y of t his m e eti n g is t o b ett er u n d erst a n d e a c h st e p of t h e 

f ar m b usi n ess c y cl e. Di vi d e t h e p arti ci p a nts i nt o f o ur gr o u ps, a n d t ell t h e m 

t h at t h e y will h a v e t h e o p p ort u nit y t o st u d y W af ul a ’s jo ur n e y  t hr o u g h t h e 

f ar m b usi n ess c y cl e. T his will h o w e v er b e d o n e t hr o u g h a c as e st u d y i n fi v e 

p arts, w h er e aft er e a c h p art t h e gr o u ps will dis c uss c ert ai n gi v e n q u esti o ns.  
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S e s si o n 4: F ar mi n g a s a B u si n e s s  

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1 2  R e a d o ut l o u d, i n a dr a m ati c a n d f u n n y  w a y P art 1: Di a g n o si s / Fi n di n g 

O p p ort u niti e s of W af ul a ’ s St or y . 

T h e n as k t h e p arti ci p a nts t o dis c uss f or 1 0 mi n ut e s, i n t h eir gr o u ps, t h e 

f oll o wi n g q u esti o ns: 

1. W h at di d W af ul a  r e ali z e a b o ut t h e far m ers i n his  vill a g e ?

2. W h at di d W af ul a  d e ci d e t o d o ? H o w di d h e d o it ? W h y is t his i m p ort a nt ?

3. W h at di d W af ul a  l e ar n fr o m his visit t o t h e m ar k et (r et ail ers a n d

tr a d ers) ?

4. W h at di d W af ul a  d e ci d e t o d o ? W h y c o ul d h e b e c o nfi d e nt a b o ut t his ?

Aft er 1 0 mi n ut es, r ais e e a c h q u esti o n i n t h e pl e n ar y a n d g e n er at e a  q ui c k 

dis c ussi o n t o e ns ur e t h at p arti ci p a nts u n d erst a n d w h at it m e a ns t o criti c all y 

di a g n o s e or e x a mi n e t h e sit u ati o n of t h e b usi n ess. S u m m ariz e as f oll o ws:  

I n t his c as e st u d y, W af ul a  i d e ntifi e d a pr o bl e m. H e r e ali z e d t h at e v er y o n e 

w as gr o wi n g t h e s a m e cr o ps a n d n ot a cti v el y l o o ki n g f or m ar k ets. H e als o 

r e ali z e d t h at t h e e xisti n g pr a cti c e w as t o s ell t o t h e first b u y er t h at c a m e t o 

t h eir f ar ms. R e ali zi n g t h at h e s h o ul d gr o w s o m et hi n g diff er e nt , W af ul a  

u n d ert o o k r es e ar c h a n d i d e ntifi e d a m or e pr ofit a bl e o p p ort u nit y f or hi ms elf 

i. e. gr o wi n g a n d s elli n g b a m b ar a n uts . I n or d er t o m a k e a fi n al d e cisi o n,

W af ul a  f o u n d o ut t h e c osts a n d t h e t e c h ni c al i n p uts n e e d e d f or a s u c c essf ul

b usi n ess.

S e e A p p e n di x 

A  f or P art 1  of 

t h e st or y. 

1 3  Aft er t h at s e ssi o n, r e a d o ut n e xt, i n a dr a m ati c a n d f u n n y w a y, P art 2: 

Pl a n ni n g of  W af ul a ’s St or y . T h e n as k t h e p arti ci p a nts t o dis c uss f or 5 

mi n ut e s, i n t h eir gr o u ps, w h at i n t h eir vi e w w er e s o m e k e y st e ps i n 

W af ul a ’s pl a n.  

Aft er 5 mi n ut e s, g e n er at e a dis c ussi o n i n t h e pl e n ar y, hi g hli g hti n g t h at  

W af ul a  c ar ef ull y i d e ntifi e d w h at i n p uts h e w o ul d n e e d f or his b usi n ess, 

w h at h e w o ul d pr o d u c e, h o w h e w o ul d s ell t h e b a m b ar a n uts , a n d t h e 

pr ofit h e c o ul d e x p e ct. T h es e ar e s o m e i m p ort a nt st e ps t o w ar ds ass essi n g 

b usi n ess f e asi bilit y.  

S e e A p p e n d i x 

A  f or P art 2  of 

t h e st or y. 
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S e s si o n 4: F ar mi n g a s a B u si n e s s  

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1 4  Si mil arl y, r e a d o ut t o t h e p arti ci p a nts P art 3: I m pl e m e nti n g: Or g a ni zi n g, 

pr o d u ci n g a n d m o nit ori n g of  W af ul a  st or y . 

T h e n as k t h e p arti ci p a nts t o dis c uss f or 1 0 mi n ut e s, i n t h eir gr o u ps, t h e 

f oll o wi n g q u esti o ns: 

W h at h a p p e n e d aft er W af ul a  pl a nt e d his b a m b ar a n uts ?  W h at di d h e d o 

a b o ut it ? W h y ? W h e n it g ot cl os e t o h ar v esti n g ti m e, w h at di d W af ul a  d o ?  

Aft er 1 0 mi n ut es, g e n er at e a dis c ussi o n i n t h e pl e n ar y. E x pl ai n t o t h e 

p arti ci p a nts t h at t h e w h ol e p ur p o s e of m a ki n g a pl a n is  t o i m pl e m e nt it, 

w hi c h i n v ol v es t hr e e k e y a cti viti es, i. e.:  

Or g a nizi n g , i. e. t o g et i n or d er e v er yt hi n g y o u n e e d f or pr o d u ci n g. I n a f ar m 

b usi n ess, it m o stl y r ef ers t o b u yi n g i n p uts, or g a ni zi n g a n d dr aft p o w er.  

Pr o d u ci n g , i. e. gr o wi n g t h e cr o p or r aisi n g t h e a ni m als. It i n cl u d es all t h e 

t hi n gs a f ar m er d o es t o pr o d u c e his cr o p or pr o d u ct s u c h as pl o u g hi n g, 

pl a nti n g, h ar v e sti n g, f e e di n g a n d w at eri n g a ni m als.  

M o nit ori n g , i. e. c h e c ki n g t h at e v er yt hi n g is g oi n g a c c or di n g t o pl a n. It als o 

m e a ns m a ki n g s m all c h a n g es t o t h e pl a n. I n W af ul a’s st or y, h e h a d t o 

r e pl a nt b e c a us e h e di d n ot h a v e t h e ri g ht s e e d. 

S e e A p p e n di x 

A  f or P art 3  of 

t h e st or y. 

1 5  T h e n aft er t h at s e ssi o n, r e a d o ut n e xt P art 4: I m pl e m e nti n g: M ar k eti n g of 

W af ul a’s  St or y. T h e n l e a d a dis c ussi o n, i n t h e pl e n ar y, ar o u n d t h e f oll o wi n g 

q u esti o ns:  

T h e h ar v esti n g a n d p a c k a gi n g w e nt w ell, w h at h a p p e n e d W h e n W af ul a  

t o o k t h e b a m b ar a n ut s  t o t h e t hr e e r et ail ers ? W h at di d h e d o a b o ut it a n d 

w h y ?  

E x pl ai n h o w it is t h at m ar k eti n g is a v er y i m p ort a nt p art of t h e far m 

b usi n ess. It i n cl u d es pr e p ari n g, p a c k a gi n g, tr a ns p orti n g, a n d s elli n g t h e 

pr o d u ct.  

S e e A p p e n di x 

A  f or P art 4  of 

t h e st or y. 

1 6  N o w r e a d o ut, dr a m ati c all y, P art 5: E v al u ati n g of W af ul a  st or y . 

T h e n a g ai n, l e a d i n t h e pl e n ar y, a dis c ussi o n ar o u n d t h e f oll o wi n g 

q u esti o ns:  

1. Aft er W af ul a  s ol d all his b a m b ar a n ut  a n d w e nt h o m e, w h at di d h e d o ?

W h y ?

2. Di d W af ul a  m a k e a pr ofit ? H o w di d h e k n o w ?

3. W h at ar e s o m e of t h e t hi n gs W af ul a  l e ar n e d fr o m his e v al u ati o n ? W h at

d o es h e pl a n t o d o a b o ut it ?

C o n cl u d e t h e di s c ussi o n b y hi g hli g hti n g h o w i m p ort a nt it is t o e v al u at e 

o n e’s p erf or m a n c e. It h el ps t h e f ar m er k n o w w h at w e nt w ell a n d w h at 

S e e A p p e n di x 

A  f or P art 5 of  

t h e st or y. 
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S e s si o n 4: F ar mi n g a s a B u si n e s s  

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
w e nt wr o n g. It e n a bl es t h e f ar m er t o k n o w h o w t o i m pr o v e his f ar mi n g 

b usi n ess t o m a k e it m or e pr ofit a bl e.  

1 7  C o n cl u d e t h e s essi o n b y r e mi n di n g p arti ci p a nts of t h e k e y c o n c e pts c o v er e d 

i n t his m e eti n g, i. e. h o w c h a n g es i n f ar mi n g pr a cti c es h a v e l e d t o a m or e 

c o m m er ci al f ar mi n g e n vir o n m e nt; h o w si mil ar ar e t h e c o m p o n e nts of a 

f ar m or b usi n ess i. e. i n p ut s u p pl y, pr o d u cti o n/f ar m a n d m ar k et; a n d t h e 

l o gi c al s e q u e n c e of b usi n ess pl a n ni n g t hr o u g h t h e f ar m b usi n ess c y cl e, i. e. 

di a g n o sis a n d fi n di n g o p p ort u niti es, pl a n ni n g, i m pl e m e nti n g a n d e v al u ati n g.  
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S e s si o n 5: G e n d er e d V al u e - C h ai n A n al y si s 

T his S ess i o n w as a d o pt e d fr o m t h e M ar k eti n g T o ols wit hi n t h e F ar m er’s Fi el d a n d B usi n ess S c h o ol 

T o ol kit d e v el o p e d b y C o o p er ati v e f or Assist a n c e a n d R eli ef E v er y w h er e, I n c. ( C A R E), a v ail a bl e at: 

htt p:// w w w. c ar e. or g/ w or k/ w orl d- h u n g er/f ar m ers-fi el d- a n d- b usi n ess-s c h o ol-t o ol kit .  

O bj e cti v e s 

T o m a p w h er e w o m e n ar e pr es e nt i n t h e k e y v al u e c h ai ns t h at t h e pr oj e ct is w or ki n g o n a n d 
w h et h er t h e y ar e pr es e nt as p arti ci p a nts ( pr o c es s ors, v al u e a d d ers) or as c o ntr oll ers (s ell ers, 
m a n a g ers) 

D ur ati o n: 1 h o ur 

M at eri al s:  

 Fli p c h art

 M ar k ers of a n u m b er of c ol ors

F a cilit at or’s N ot e: 

T his e x er cis e is i d e all y c o m pl et e d t hr o u g h a f o c us gr o u p dis c ussi o n wit h w o m e n w h o ar e all p art of 

t h e s a m e v al u e c h ai n, b ut it c a n als o b e d o n e wit h a gr o u p of w o m e n i n v ol v e d i n diff er e nt v al u e 

c h ai ns, pr o vi d e d t h at t h er e ar e t w o or t hr e e w o m e n i n v ol v e d i n o n e c h ai n s o t h at t h e y c a n w or k o n 

t h e assi g n m e nt t o g et h er. T h e f a cilit at or s h o ul d m e et wit h t h e s a m e f o c us gr o u p o n e y e ar l at er t o 

h ol d a n ot h er di s c ussi o n; c o ns e nt s h o ul d b e o bt ai n e d f or f oll o w- u p w h e n s el e cti n g t h e gr o u p f or t h e 

first g e n d er e d v al u e c h ai n a n al ysis. 

H a n d o ut s ar e a v ail a bl e i n A p p e n di x A h er e : S e s si o n 5: G e n d er e d V al u e -C h ai n A n al ysis  

S e s si o n 5 : G e n d er e d V al u e- C h ai n A n al y si s  

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1  I ntr o d u cti o n a n d p arti ci p a nt i nf or m ati o n: E x pl ai n t h at w e ar e g oi n g t o 

s p e n d s o m e ti m e t o u n d erst a n d t h e e nt er pris es t h at w o m e n ar e i n v ol v e d i n 

a n d w h er e  t h e y ar e pl a c e d i n t h e pr o d u cti o n a n d m ar k eti n g pr o c ess es. T ell 

t h e gr o u p t h at t h e e x er cis e will h el p us t o i d e ntif y r el ati o ns hi ps b et w e e n 

pl a y ers i n t h e v al u e c h ai n, a n d w h er e ar e t h e o p p ort u niti es t o b o o st 

w o m e n’s p o siti o n a n d i n c o m e -e ar ni n g o p p ort u niti es.  

2  Dr a wi n g t h e v al u e c h ai n:  As k t h e gr o u p t o dr a w a di a gr a m of t h eir v al u e 

c h ai n, usi n g p a p er a n d m ar k ers or  m at eri als  c oll e ct e d fr o m ar o u n d t h e 

vill a g e. E n c o ur a g e t h e us e of pi ct ur es.  

N ot e: M a k e s ur e t h e di a gr a m i n cl u d es t h e e ntir e v al u e c h ai n a n d n ot j ust 

t h e pr o c es si n g or pr o d u cti o n st a g es. P arti ci p a nts m a y n e e d t o t a k e t h eir 

b est g u ess a b o ut t h e d o w nstr e a m st a g es (s u c h as i nt er n ati o n al e x p orts). 

T h e di a gr a m n e e ds t o i n cl u d e all k e y st e ps, st a g es or pr o c ess es, b ut d o es 

n ot h a v e t o b e o v erl y d et ail e d.  

S e e A p p e n di x 

A , V al u e C h ai n 

Di a gr a m 1 

http://www.care.org/work/world-hunger/farmers-field-and-business-school-toolkit
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S e s si o n 5 : G e n d er e d V al u e- C h ai n A n al y si s  

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
F a cilit at or’ s N ot e:  B as e d o n ti mi n g, y o u c o ul d d e v el o p t h e v al u e c h ai n o n a 

fli p c h art as a gr o u p. Us e pi ct ur es t o d e m o nstr at e t h e v al u e c h ai n w h er e v er 

p ossi bl e, li miti n g t h e us e of t e xt.  

S e e A p p e n di x A  f or a n ex a m pl e of t h e v al u e c h ai n fr o m t h e C A R E g ui d e. T his 

di a gr a m s h o ul d s er v e as a g ui d e b ut s h o ul d b e r e vis e d b as e d o n t h e 

f ar m er’s s p e cifi c v al u e c h ai n a n d i n cl u d e i m a g es a n d li mit e d w or ds w h er e 

p ossi bl e.  

3  M o st pr ofit a bl e st a g es: As k t h e gr o u p t o m ar k t h e pr o c ess es or st a g es i n 

t h e v al u e c h ai n t h at ar e m o st v al u a bl e or t h at m a k e t h e m o st pr ofit, usi n g a 

s e p ar at e c ol or or s y m b ol.  

S e e A p p e n di x 

A , V al u e C h ai n 

Di a gr a m 2  

4  W o m e n’ s p arti ci p ati o n a n d c o ntr ol: As k t h e gr o u p t o m ar k t h e pr o c ess es i n 

t h e v al u e c h ai n w h er e t h e y p arti ci p at e, usi n g a s e p ar at e c ol or or s y m b ol.  

S e e A p p e n di x 

A , V al u e C h ai n 

Di a gr a m 3  

5  As k t h e gr o u p t o m ar k pr o c ess e s t h at t h e y c o ntr ol wit h a n ot h er c ol or.  S e e A p p e n di x 

A , V al u e C h ai n 

Di a gr a m 3  

6  M e n’ s i n v ol v e m e nt a n d c o ntr ol:  As k t h e gr o u p t o m ar k t h e pr o c ess e s i n 

w hi c h m e n ar e i n v ol v e d, usi n g a s e p ar at e c ol or or s y m b ol. S e e di a gr a m 4.  

S e e A p p e n di x 

A , V al u e C h ai n 

Di a gr a m 4  

7  As k t h e gr o u p t o m ar k pr o c ess e s t h at m e n c o ntr ol wit h a n ot h er c ol or.  S e e A p p e n di x 

A , V al u e C h ai n 

Di a gr a m 4  

8  A n al yzi n g t h e v al u e c h ai n:  A n al y z e t h e c h art wit h b e n efi ci ari es t o i d e ntif y 

g e n d er i n e q u aliti es i n c o ntr ol a n d a c c ess i n t h e v al u e c h ai n. As k t h e 

f oll o wi n g q u esti o ns: 

• W h at ar e t h e st a g es al o n g t h e v al u e c h ai n w h er e t h er e is gr e at er v al u e ?

• W h o ar e k e y a ct ors i n t h e pr o c es s es t h at ar e t h e m o st v al u a bl e, w o m e n

or m e n ? W h y d o y o u t hi n k t h at is ?

• Ar e w o m e n pri m aril y c o n c e ntr at e d i n o n e or t w o pr o c es s es i n t h e v al u e

c h ai n ? Ar e t h es e t h e m o st v al u e d pr o c es s es ? T h e m o st s kill e d ? T h e b est

r e m u n er at e d ?

• W h at s kills, e q ui p m e nt , c a pit al, i nf or m ati o n is r e q uir e d t o e nt er t h e

hi g h er -v al u e d st a g es ?

• W h at ar e t h e m ai n b arri ers f or w o m e n t o p arti ci p at e i n t h es e st a g es ?

• W h at c a n w o m e n d o t o g et i nt o pr o c ess es t h at ar e m or e v al u a bl e or

t h at h a v e m or e v al u e a d d a n d c o ntr ol ?

• W h at t y p es of  b usi n ess es ar e w o m e n m or e li k el y t o b e i n v ol v e d i n, i n

t his c o m m u nit y ? A n d m e n ? W h y is t h at ?
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S e s si o n 5 : G e n d er e d V al u e- C h ai n A n al y si s  

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
•  Wit hi n a h o us e h ol d, w h o i n t h e h o us e h ol d t y pi c all y m a k es t h e s al e fr o m 

t his cr o p ? W h o m a k es t h e s al e of t h e pr o c ess e d pr o d u cts ? C a n eit h er 

p art n er m a k e t h e s al e, at a n y gi v e n ti m e ?  

•  W h at ar e t h e a d v a nt a g es or dis a d v a nt a g es t h at m e n a n d w o m e n h a v e 

i n fi n di n g m ar k et s a n d n e g oti ati n g s al es f or t h eir pr o d u cts ? W h y d o y o u 

t hi n k t h at is ? 

•  W h at h a p p e ns at t h e h o us e h ol d l e v el, w h e n e ar ni n gs fr o m t h e cr o p or 

pr o c es s e d pr o d u ct s c o m e i nt o t h e h o us e h ol d ? H o w i s t h e m o n e y fr o m 

t h e cr o p or pr o c es s e d pr o d u ct distri b ut e d b et w e e n s p o us es/ a n d wit h 

ot h er f a mil y m e m b ers ?  

9  I d e ntif yi n g o p p ort u niti e s, c o n str ai nts, g o al s: I d e ntif y t h e g o als f or t h e 

s e as o n a n d t h e pr oj e ct p eri o d b y as ki n g t h e f oll o wi n g q u esti o ns: 

•  W h at c h a n g es d o y o u h o p e t o s e e al o n g t his v al u e -c h ai n (i n cl u di n g at 

t h e h o us e h ol d l e v el) ? W h y ? 

•  W h at s kills, s u p p ort, i nf or m ati o n is r e q uir e d t o r e ali z e t h es e c h a n g es ?  

•  W h at i nf or m ati o n, u n d erst a n di n g d o m e n n e e d t o h a v e t o h el p r e a li z e 

t h es e c h a n g es ? H o w c a n t h e y b e br o u g ht o n b o ar d ? 

•  W h at r ul es n e e d t o c h a n g e t o h el p r e aliz e t h es e c h a n g es ?  

 

1 0  S u m m ariz e t h e k e y p oi nts of t h e dis c ussi o n, a n d p oi nt o ut w h er e t h e 

P at h w a y s pr o gr a m will s u p p ort s o m e of  t h e g o als t h e y h a v e i d e ntifi e d. Use 

t h e dis c ussi o n t o i d e ntif y t h e s p e cifi c p o w er iss u es or g e n d er e d c o nstr ai nts 

t h at t h e pr oj e ct c a n h el p a d dr ess, or t h e a d diti o n al r es o ur c e s a n d 

c o n n e cti o ns t h at m a y b e n e e d e d.  

E x a m pl e s u m m ar y of t h e s a m pl e di a gr a m s c h arts a n d di s c us si o n:  

R es p o n d e nts n ot e d t h at w o m e n h a v e s o m e r ol e i n gr o wi n g p e a n uts, b ut t h e 

b ul k of p e a n uts n e e d t o b e b o u g ht, a n d t his is m e n’s j o b. W o m e n ar e 

pri m aril y r es p o nsi bl e f or m a ki n g a n d b ottli n g p e a n ut b utt er. W o m e n a n d 

m e n e q u all y s ell p e a n ut b utt er i n l o c al m ar k ets a n d t h eir c o n tr ol o v er t h e 

pr ofits fr o m t his v e nt ur e is a b o ut e q u al. It is pri m aril y m e n w h o s ell o utsi d e 

t h e vill a g e. T h er e is a littl e m or e m o n e y t o b e m a d e h er e, a n d m e n t e n d t o 

h ol d t his as p art of h o us e h ol d pr ofits. M e n ar e als o pri m aril y i n v ol v e d i n a n d 

c o ntr ol i nt er a cti o ns r el at e d t o tr a di n g . T his is w h er e t h e m ost m o n e y is t o b e 

m a d e. T h er e ar e s o m e w o m e n i n v ol v e d i n r et ail s al es a n d, if t h e y o w n t h eir 

o w n s h o ps, t h e y will c o ntr ol t h e pr ofits, b ut m ostl y it is m e n w h o r u n t h es e 

s h o ps or o w n t h e m a n d t h e y c o ntr ol  r el at e d pr ofits. 

 

F a cilit at or’ s N ot e:  M a k e s ur e t o st or e or p h ot o gr a p h t h e di a gr a ms s o t h at 

t h e y c a n b e r e visit e d i n t h e n e xt y e ar s of t h e pr oj e ct, t o s e e if t h er e h a v e 

b e e n c h a n g es.  
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S e s si o n 6: T h e F ar m er a s a n E ntr e pr e n e ur a n d F ar m B u si n e s s 

Pr ofit a b ilit y 

O bj e cti v e s 

B y t h e e n d of t his s e ssi o n, t h e p arti ci p a nts s h all h a v e: 

 E x pl ai n e d t h e r e q uir e d c o m p et e n ci es f or b usi n ess s u c c e ss;

 A c c o m plis h e d t h e s elf- ass ess m e nt pr o c es s;

 Dis c uss e d t h e c o n c e pt of c o sts a n d pr ofit as it r el at es t o a f ar m b usi n ess;

 Diff er e nti at e b et w e e n f ar m b usi n ess a n d f ar m e nt er pris e; a n d

 I d e ntifi e d f a ct ors t h at c a n aff e ct f ar m b usi n ess pr ofit a bilit y.

D ur ati o n: T o b e d et er mi n e d d uri n g dr y -r u n 

M at eri al s:  

 Fli p c h art

 M ar k ers or P e ns

H a n d o ut s ar e a v ail a bl e i n A p p e n di x A h er e: S e s si o n 6 : T h e F ar m er as a n E ntr e pr e n e ur a n d F ar m 

B usi n ess Pr ofit a bilit y  

S e s si o n 6 : T h e F ar m er a s a n E ntr e pr e n e ur a n d F ar m B u si n e s s Pr ofit a bilit y 

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1  W el c o m e t h e p arti ci p a nts, a n d s h ar e wit h t h e m t h e o bj e cti v es of t h e 

m e eti n g.  

2  I n t h e pl e n ar y, as k t h e p arti ci p a nts t o cl o s e t h eir e y es, a n d t hi n k of t h e m o st 

s u c c essf ul e ntr e pr e n e ur or b usi n ess  p er s o n  t h e y k n o w. 

Aft er 3 -4 mi n ut e s, as k e v er y o n e t o o p e n t h eir e y es, a n d s h ar e wit h ot h ers 

w h y t h e y t hi n k a p art i c ul ar p ers o n is a s u c c essf ul e ntr e pr e n e ur, i. e. w h at i n 

t h eir vi e w s ar e t h e k e y a biliti es or c o m p et e n ci es t h at m a k e t h e p ers o n a 

s u c c essf ul b usi n ess  p ers o n.  

N ot e t h e p arti ci p a nts’ r es p o ns es o n t h e b o ar d.  Cl ust er t h es e r e s p o ns es i nt o 

t hr e e s e cti o ns, w h er e p o ssi bl e: a c hi e v e m e nt, pl a n ni n g a n d p o w er.  R ef er t h e 

p arti ci p a nts t o t h e h a n d o ut C o m p et e n ci e s f or B usi n es s S u c c e ss . C o n n e ct 

t h e p arti ci p a nts’  r es p o ns es t o t h e 1 3 c o m p et e n ci es. 

S e e A p p e n di x 

A  f or t h e 

“ C o m p et e n ci es 

f or B usi n ess 

S u c c e ss ” 

h a n d o ut  

S u p pli e s:  F li p c h art, m ar k ers 

3  L e a d t h e p arti ci p a nts t hr o u g h E x er ci s e 5: C o m p et e n ci e s f or B u si n e ss 

S u c c e s s .  

S a m e h a n d o ut 

as a b o v e.  

S u p pli e s:  S e e E x er cis e 5 b el o w.  
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E x er ci s e 6 : C o m p et e n ci e s f or B u si n e s s S u c c e s s 

O bj e cti v e: 

B y t h e e n d of t h e e x er cis e, t h e p arti ci p a nts s h all b e a bl e t o e x pl ai n t h e r e q uir e d c o m p et e n ci es f or 

b usi n ess s u c c ess.  

D ur ati o n:  Pl a c e h ol d er  

S u p pli e s: 

- H a n d o ut “ C o m p et e n ci es f or B usi n ess S u c c ess ” ( S e e A p p e n di x A )

- P e ns/ p e n cil

E x er ci s e St e p s:  

1. As k t h e p arti ci p a nts t o f or m p airs.

2. As k t h e  p arti ci p a nts t o r e c all W af ul a 's st or y fr o m t h e pr e vi o us m e eti n g. T h e p arti ci p a nts s h o ul d

r e visit W af ul a 's st or y ( all fi v e p arts) a n d m ar k o n h a n d o ut w hi c h  of t h e 1 3  c o m p et e n ci es t h e y t hi n k

W af ul a  h as. I nf or m t h e p arti ci p a nts t h at t h e y m ust j ustif y t h eir m ar ki n g wit h a n e x a m pl e.

3. Aft er 1 5 mi n ut e s, l e a d a q ui c k pl e n ar y di s c ussi o n, b y c alli n g o ut a c o m p et e n c y, as ki n g if W af ul a

h a d t h at c o m p et e n c y, a n d if y es, r e q u esti n g a n e x a m pl e.

4. O n c e t h e p arti ci p a nts u n d erst a n d i n di vi d u al c o m p et e n ci es, as k t h e m t o m a r k, o n t h e s a m e
e x er cis e s h e et, t h o s e c o m p et e n ci es t h at t h e y t hi n k  t h e y ar e str o n g i n.

5. F a cilit at e a q ui c k dis c ussi o n t o i d e ntif y w hi c h of t h e c o m p et e n ci es p arti ci p a nts w o ul d li k e t o
i m pr o v e. As k p arti ci p a nts h o w a p ers o n c a n i m pr o v e his/ h er c o m p et e n cies ? S o m e i d e as ar e as
f oll o ws:
- M e et s u c c es sf ul b usi n ess p ers o ns –  o bs er v e t h e m, t al k t o t h e m, a n d l e ar n fr o m t h e m
- I d e ntif y t h e cl ust er t h at y o u n e e d t o i m pr o v e, a n d s e e k tr ai ni n g f or t h e s a m e
- T a k e d eli b er at e st e ps d uri n g t h e v ari o us p arts of t his tr a i ni n g t o o v er c o m e i d e ntifi e d li mit ati o ns
- Dis c uss wit h t h e f a cilit at or h o w t o o v er c o m e s p e cifi c li mit ati o ns a n d i n hi biti o ns

S e s si o n 6 : T h e F ar m er a s a n E ntr e pr e n e ur a n d F ar m B u si n e s s Pr ofit a bilit y 
( C o nti n u e d) 

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
4  R e c all wit h t h e p a rti ci p a nts t h at i n t h e pr e vi o us dis c ussi o ns, t h e y h a v e h a d 

t h e o p p ort u nit y t o l o o k at t h e f ar m as a b usi n ess. T h e vi a bilit y of a n y 

b usi n ess is li n k e d t o i n p uts, pr o d u cti o n, m ar k et s a n d t h e g e n er al 

c o m m er ci al e n vir o n m e nt. As k t h e p arti ci p a nts t o br ai nst or m t h e m o st 

i m p ort a nt t hi n gs t h e y b eli e v e t h e y n e e d t o k n o w, a n d b e a bl e t o d o, t o 

m a k e t h eir f ar m b usi n ess es a s u c c ess. Writ e t h eir i d e as o n t h e b o ar d.  

S u p pli e s: Fli p c h art, m ar k er  
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S e s si o n 6 : T h e F ar m er a s a n E ntr e pr e n e ur a n d F ar m B u si n e s s Pr ofit a bilit y 
( C o nti n u e d) 

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
5  W h e n all t h e i d e as h a v e b e e n list e d, as k t h e p arti ci p a nts t o r ef er t o t h e 

h a n d o ut I m p ort a nt As p e cts of a F ar m B u si n e s s. E x pl ai n e a c h c o n c e pt a n d 

t ell t h e p arti ci p a nts t h at t h es e ar e s o m e of t h e m ost i m p ort a nt as p e ct s of 

a f ar m b usi n ess. T h es e si m pl e q u esti o ns als o c o nstit ut e a b usi n ess pl a n, 

w hi c h is a t o ol t h at all o ws t h e s y st e m ati c ass ess m e nt of all t h o s e f a ct ors 

t h at c a n p o siti v el y or n e g ati v el y aff e ct b usi n ess p erf or m a n c e.  

S e e A p p e n di x A  

f or t h e 

“ I m p ort a nt 

As p e ct s of a 

F ar m B usi n ess ” 

h a n d o ut  

F a cilit at or / Pr e p ar ati o n N ot e:  T h e c o n c e pts i n t h e h a n d o ut w er e c o v er e d 

d uri n g t h e f ar m er f o c us gr o u p dis c ussi o ns, c o n d u ct e d i n B usi a C o u nt y i n 

M ar c h 2 0 1 6. T h e f a cilit at or s h o ul d fill o ut t his h a n d o ut I m p ort a nt As p e cts 

of a F ar m B usi n ess f or e a c h f ar m er gr o u p p arti ci p ati n g i n t h e F B S tr ai ni n g, 

w h er e p ossi bl e, a n d r el at e t h eir s p e cifi c sit u ati o ns b a c k t o t h e c o n c e pt of a 

b usi n ess pl a n.  

6  I ntr o d u c e t h e m t o t h e pri n ci pl es of G o o d A gri c ult ur al Pr a cti c es, or G A P, as 

t h e dir e cti o n t o f oll o w t o a d d m or e v al u e t o t h eir pr o d u cts. Us e t h e h a n d 

o ut G o o d A gri c ult ur al Pr a cti c es  as t h e f a cilit at o r’s r es o ur c e. (P arti ci p a nts 

d o n ot n e e d i n di vi d u al c o pi es of t his h a n d o ut, b ut w o ul d b e n efit i nst e a d 

fr o m a bri ef pr es e nt ati o n o n t h e t o pi c.) 

G o o d 

A gri c ult ur al 

Pr a cti c es: 

F a cilit at or’s 

R es o ur c e  

7  Writ e t h e w or d ‘ Pr ofit’ o n t h e b o ar d, a n d i nf or m t h e p arti c i p a nts t h at t h e 

n e xt dis c ussi o n is a b o ut pr ofit. R e mi n d t h e p arti ci p a nts of a n e arli er 

e x er cis e w h er e it w as dis c uss e d t h at f ar mi n g h a s c h a n g e d o v er t h e l ast 

d e c a d e. As f ar m ers ai m t o d e v el o p t h eir f ar m s i nt o pr ofit a bl e b usi n ess es 

t h at g e n er at e m or e c as h, t h e y s h o ul d t a k e i nt o c o nsi d er ati o n pr ofit a bl e 

n utriti o n -s e n siti v e a gri c ult ur al pr a cti c es ( S essi o n 7 A t hr o u g h 7 C will 

pr o vi d e a n o v er vi e w of i m p ort a nt n utriti o n al i nf or m ati o n r el e v a nt t o 

d esi g ni n g a n d i m pl e m e nti n g t h es e pr a cti c es).  As k t h e p arti ci p a nts t o 

br ai nst or m t h e f oll o wi n g q u esti o ns:  

1. W h at is pr ofit ?

2. W h y is pr ofit i m p ort a nt ?

3. H o w c a n pr ofit b e us e d ?

Writ e p arti ci p a nt’s c o m m e nts o n t h e b o ar d, a n d l e a d t h e dis c ussi o n t o t h e 

i d e a t h at pr ofit is t h e m o n e y l eft o v er fr o m i n c o m e aft er all c o sts h a v e 

b e e n d e d u ct e d.  

S u p pli e s: Fli p c h art, m ar k ers  

8  Cr e at e t hr e e c ol u m ns o n t h e b o ar d, a n d o n t h e c ol u m n at t h e ri g ht writ e 

t h e w or d ‘ Pr ofit’, as f oll o ws: 

P R O FI T  

S e e A p p e n di x A  

f or t h e “ F ar m 

B usi n ess 

Pr ofit a bilit y/ 

U n d erst a n di n g 

t h e Diff er e n c e 
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S e s si o n 6 : T h e F ar m er a s a n E ntr e pr e n e ur a n d F ar m B u si n e s s Pr ofit a bilit y 
( C o nti n u e d) 

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
As k t h e p arti ci p a nts t o br ai nst or m t h e f oll o wi n g q u esti o ns:  

 W h er e d o es pr ofit c o m e fr o m ?

 H o w d o y o u k n o w t h at y o u h a v e m a d e a pr ofit ?

Writ e p arti ci p a nts’ i d e as o n t h e b o ar d u n d er ‘ Pr ofit’. L e a d t h e dis c ussi o n 

t o t h e i d e a t h at pr ofit c o m es fr o m i n c o m e a n d c o sts. W h e n t h e i n c o m e is 

gr e at er t h a n t h e c osts, t h er e is pr ofit. W h e n t h e br ai nst or mi n g is d o n e , 

writ e t h e w or ds ‘ F ar m i n c o m e’ a n d ‘ F ar m c o sts’ i n t h e first a n d s e c o n d 

c ol u m ns o n t h e b o ar d as f oll o ws:  

F A R M I N C O M E  F A R M C O S T S  P R O FI T  

E n c o ur a g e t h e p arti ci p a nts t o dis c uss a m o n g t h e m s el v es a n d br ai nst or m 

w h at e a c h of t h es e w or ds m e a n. St art wit h i n c o m e, a n d t h e n dis c uss f ar m 

c o sts, a n d writ e t h eir a ns w ers o n t h e b o ar d. R ef er t h e m t o F ar m B u si n e ss 

Pr ofit a bilit y  c h art, a n d e x pl ai n t h at t h e r e as o n t o dis c uss f ar m i n c o m e a n d 

f ar m c o sts is t o e st a blis h t h e i d e a t h at t h e f ar m b usi n ess is s e p ar at e fr o m 

t h e h ous e h ol d. W hil e t h e h o us e h ol d r eli es o n t h e i n c o m e fr o m t h e f ar m 

a n d ot h er s o ur c es, t h e pr ofit a bilit y of t h e f ar m is b as e d o n t h e i n c o m e a n d 

c o sts r el at e d t o t h e f ar m o nl y, a n d n ot t h e h o us e h ol d.  

b et w e e n F ar m 

B usi n ess a n d 

F ar m 

E nt er pris e ” 

h a n d o ut  

1 0  T h e n e xt dis c ussi o n is t o u n d erst a n d t h e diff er e n c e b et w e e n a f ar m 

b usi n ess a n d a f ar m e nt er pris e. L e a d t h e dis c ussi o n t o t h e i d e a t h at a f ar m 

b usi n ess is m a d e u p of diff er e nt e nt e r pris es. E a c h cr o p or ki n d of li v est o c k 

pr o d u c e d is a n e nt er pris e. A f ar m er m a y pr o d u c e ri c e, c or n a n d e g gs. E a c h 

of t h es e pr o d u cts is a n e nt er pris e. Ri c e is a n e nt er pris e; c or n is a n 

e nt er pris e; e g gs is a n e nt er pris e. T o g et h er t h e y m a k e u p t h e f ar m 

b usi n e ss as a w h ol e. E x pl ai n t h at s o m eti m es f ar m ers m a k e d e cisi o ns 

a b o ut t h e w h ol e f ar m b usi n ess a n d ot h er ti m es t h e y m a k e d e cisi o ns a b o ut 

a s p e cifi c e nt er pris e, s o it is i m p ort a nt t o u n d erst a n d t h e diff er e n c e. T ell 

t h e p arti ci p a nts t h at t his disti n cti o n is i m p ort a nt t o u n d erst a n d i n or d er t o 

c al c ul at e c o sts a n d pr ofit. F or f urt h er d et ails r ef er t o U n d er st a n di n g t h e 

diff er e n c e b et w e e n F ar m b u si n e s s a n d F ar m e nt er pri s e . 

S e e A p p e n di x A  

f or t h e “ F ar m 

B usi n ess 

Pr ofit a bilit y/ 

U n d erst a n di n g 

t h e Diff er e n c e 

b et w e e n F ar m 

B usi n ess a n d 

F ar m 

E nt er pris e ” 

h a n d o ut  

1 1  O n t h e b o ar d writ e t h e w or ds ‘ V ari a bl e c o sts’ a n d ‘ F i x e d C o st s’. As k t h e 

p arti ci p a nts w h at t h e y u n d erst a n d b y t h es e t er m s. N ot e p arti ci p a nts’ 

c o m m e nts u n d er e a c h t er m, a n d c o nst a ntl y as k f or e x a m pl es of fi x e d a n d 

v ari a bl e c o sts. M a k e s ur e t h at m a n y of t h e p oi nts o n t h e h a n d o ut 

U n d er st a n di n g C o st s h a v e b e e n c o v er e d, b ef or e r ef erri n g p arti ci p a nt s t o 

t h at h a n d o ut a n d e m p h asi zi n g o n c e a g ai n t h e li n k of v ari a bl e c o sts t o 

i n di vi d u al e nt er pris es, a n d fi x e d c o sts t o t h e o v er all f ar m b usi n ess. 

S e e A p p e n di x 

f or t h e 

“ U n d erst a n di n g 

C o sts ” h a n d o ut  
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S e s si o n 6 : T h e F ar m er a s a n E ntr e pr e n e ur a n d F ar m B u si n e s s Pr ofit a bilit y 
( C o nti n u e d) 

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1 2  I n or d er t o h el p p arti ci p a nts t hi n k cl e arl y a b o ut all t h e v ari o us f a ct ors t h at 

c a n aff e ct f ar m pr ofits, m a k e a s m all cir cl e o n t h e b o ar d a n d writ e t h e 

w or d ‘f ar m pr ofit’. As k t h e p a rti ci p a nts: W h at i n t h eir vi e w c a n aff e ct t h e 

pr ofit a bilit y of a n y f ar m b usi n ess ?’ Writ e p arti ci p a nts’ c o ntri b uti o ns o n 

t h e b o ar d, e ns uri n g t h at t h e f oll o wi n g i d e as h a v e b e e n c o v er e d: 

1. C o st of i n p uts

2. H o m e c o ns u m pti o n

3. M ar k et d e m a n d

4. M ar k et pri c es

5. C o m p etit ors

6. T e c h n ol o g y

7. Cr e dit

8. I n p ut s u p pli ers

9. Ot h ers, s u c h as G A P c ertifi c ati o n, et c.

F or e a c h of t h e a b o v e i d e as, k e e p pr o bi n g f or h o w t h es e f a ct ors c a n aff e ct 

f ar m pr ofits, e. g. if m or e c o m p etit ors e nt er t h e m ar k et, t h e pri c es c a n g o 

d o w n, or if a n e w t e c h n ol o g y is  i ntr o d u c e d t h at c a n pr o d u c e i n l e ss ti m e, 

wit h l ess c o sts a n d eff orts, t h e n pr ofits c a n g o u p, et c. If a d diti o n al p oi nts 

h a v e c o m e u p, as k p arti ci p a nts t o a d d t h es e t o t h e fi g ur e o n W h at c a n 

aff e ct f ar m b u si n e ss pr ofit ?  

S e e A p p e n di x A 

f or t h e “ W h at 

C a n Af f e ct 

F ar m B usi n ess 

Pr ofit ? ” 

h a n d o ut  

1 3  As k t h e p arti ci p a nts if t h e y h a v e a n y q u esti o ns or c o m m e nts a b o ut t h e 

m e eti n g. E n c o ur a g e p arti ci p a nts t o t al k a b o ut t h e c o n c e pts dis c uss e d i n 

t h e m e eti n gs wit h ot h er p e o pl e i n t h eir f a mil y a n d n ei g h b or h o o d. T a k e a 

f ew mi n ut e s t o r e vi e w t h e k e y p oi nts c o v er e d i n t his m e eti n g, i. e. t h e 

c o n c e pt of a f ar m b usi n ess pl a n, f ar m b usi n ess pr ofit a bilit y, diff er e n c e 

b et w e e n a f ar m b usi n ess a n d f ar m e nt er pris e, t h e diff er e n c e b et w e e n 

fi x e d c o sts a n d v ari a bl e c o sts, a n d f a ct ors t hat aff e ct f ar m b usi n ess pr ofit. 

As k t h e p arti ci p a nts t o r e vi e w, b ef or e t h e n e xt m e eti n g, t h e h a n d o uts 

gi v e n.  
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S e s si o n 7 A: U n d er st a n di n g U n d er n utriti o n 

T his S essi o n w as pri m aril y a d o pt e d fr o m t h e N utriti o n T o ol kit wit hi n t h e F ar m er’s Fi el d a n d B usi n e ss 

S c h o ol T o ol kit d e v el o p e d b y C o o p er ati v e f or Assist a n c e a n d R eli ef E v er y w h er e, I n c. ( C A R E), a v ail a bl e 

at: htt p:// w w w. c ar e. or g/ w or k/ w orl d- h u n g er/f ar m ers-fi el d- a n d- b usi n ess-s c h o ol-t o ol kit . Ot h er 

r es o ur c es ar e n ot e d wit hi n t h e t e xt. 

O bj e cti v e s 

 T o i d e ntif y i m m e di at e, u n d erl yi n g a n d r o ot c a us es of u n d er n utriti o n.

 T o d e v el o p a n u n d erst a n di n g a b o ut n utriti o n i n r el ati o n t o ot h er e v er y d a y pr a cti c es a n d

d e cisi o ns.

D ur ati o n : T o b e d et er mi n e d  

M at eri al s:  

 Fli p c h art

 M ar k ers or P e ns

H a n d o ut s ar e a v ail a bl e i n A p p e n di x A h er e: S e s si o n 7 : I ntr o d u cti o n t o F o o d a n d N utriti o n Is s u es 

a n d S ol uti o ns  

S e s si o n 7 A: U n d er st a n di n g U n d er n utriti o n  

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1  W el c o m e t h e p arti ci p a nts, a n d s h ar e wit h t h e m t h e o bj e cti v es of t h e 

m e eti n g.  

U n d er n utriti o n is a m ultif a c et e d c o n diti o n, wit h a v ari et y of f a ct ors t h at 

s urr o u n d a gri c ult ur e, w o m e n’s e m p o w er m e nt, a n d a c c es s t o f o o d. 

U n d erst a n di n g t h e u n d erl yi n g c a us es of u n d er n utriti o n will h el p i n di vi d u als 

a d dr ess t h e pr es e n c e of u n d er n utriti o n. T his t o ol c a n b e a d a pt e d f or a n y 

s p e cifi c pr o bl e m t h at aris es fr o m u n d er n utriti o n as w ell (s e e e x a m pl es 

b el o w).  

2  Pr e s e nt ati o n 1 : 

M ai z e pr o d u cti o n h as i n cr e as e d si g nifi c a ntl y o v er t h e y e ars t o t h e p oi nt 

w h er e it d o mi n at es a gri c ult ur e a n d di ets. U nf ort u n at el y, pr o d u cti o n of 

ot h er f o o ds s u c h as l e g u m es, n uts, f ats, oils e e ds, fr uits, v e g et a bl es, a n d 

a ni m als h as r e c ei v e d l ess att e nti o n.  

T h es e f o o ds ar e oft e n n ot a v ail a bl e or a c c e ssi bl e y e ar r o u n d i n t h e 

q u a ntiti es n e e d e d b y t h e b o d y. E v e n i n ar e as w h er e t h es e f o o ds ar e 

a v ail a bl e a n d a c c e ssi bl e, p e o pl e l a c k k n o wl e d g e o n t h e i m p ort a n c e of 

i n cl u di n g t h e m i n t h eir di ets. 

S e e A p p e n di x A  

f or t h e 

“ U n b al a n c e d 

M e al/ B al a n c e d 

M e al ” h a n d o ut.  

1  T his s e cti o n w a s a d a pt e d fr o m t h e 2 0 1 5 N utriti o n H a n d b o o k f or F ar m er Fi el d S c h o ol s d e v el o p e d b y t h e 
Mi nistr y of A gri c ult ur e, Irri g ati o n a n d W at er D e v el o p m e nt, D e p art m e nt of A gri c ult ur al E xt e n si o n s S er vi c e s 
( D A E S), M al a wi, wit h s u p p ort fr o m F A O a n d Fl a n d ers St at e of t h e Art. 

http://www.care.org/work/world-hunger/farmers-field-and-business-school-toolkit
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S e s si o n 7 A: U n d er st a n di n g U n d er n utriti o n  

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
T h e r es ult is t h at m e als ar e d o mi n at e d b y m ai z e ( m a hi n di). [D e m o nstr at e 

t his c o n c e pt t o t h e gr o u p b y s h o wi n g t h e m t h e U n b al a n c e d M e al  o n t h e 

h a n d o ut. ] 

T h e c urr e nt m e al d o es n ot pr o vi d e t h e v ari et y of n utri e nts t h at t h e b o d y 

n e e ds. T his c a n c a us e diff er e nt f or m s of m al n utriti o n s u c h as: u n d er w ei g ht; 

o v er w ei g ht/ o b esit y; t o o s h ort f or a g e/ st u nti n g; sl o w t o d e v el o p; or a 

v ari et y of mi cr o n utri e nt d efi ci e n ci es t h at aff e ct si g ht, bl o o d f or m ati o n, 

e n er g y, b o n e d e v el o p m e nt, dis e as e pr e v e nti o n, or h e ali n g.  

T his di et e n c o ur a g es m o n o c ult ur e a n d f o o d i ns e c urit y i n c a s e of a d v ers e 

c o n diti o ns i n a d diti o n t o b ei n g d etri m e nt al o n t h e e n vir o n m e nt, w hi c h t h e n 

n e e ds hi g h e xt er n al i n p ut t o b e pr o d u cti v e.  O n -f ar m di v ersit y als o  a cts as  

s af et y n et i n c as e of a d v ers e w e at h er c o n diti o ns. S o m e cr o ps ( es p e ci all y 

l o c al cr o ps) ar e oft e n m or e r e sili e nt t h a n e x oti c cr o ps, a n d c a n b e m or e 

r esist a nt t o p est s a n d dis e as es. T h e m or e cr o ps o n f ar m, t h e l o w er t h e 

li k eli h o o d of cr o p f ail ur e.  

3  T h e b ett er m e al is di v ers e. T h e f o o ds c h a n g e fr o m m e al t o m e al b e c a us e of 

di v ersifi e d pr o d u cti o n.  

T his m e al s h o ws t h at t h er e ar e m a n y f o o ds t o c h o o s e fr o m f or a m or e 

di v ers e di et i n t er m s of b ot h st a pl e a n d ot h er f o o d gr o u ps. [ D e m o nstr at e 

t his c o n c e pt t o t h e gr o u p b y s h o wi n g t h e m t h e B al a n c e d M e al  o n t h e 

h a n d o ut. ] 

A di v ers e di et is b ett er f or t h e e n vir o n m e nt as it r e d u c es t h e ris k of cr o p 

f ail ur e a n d i n cr e as es r esili e n c e, t h er e b y e ns uri n g f o o d s e c urit y. A h e alt h y 

e n vir o n m e nt us es f e w er i n p uts h e n c e t h e n e e d t o c ar e f or a n d m a n a g e t h e 

n at ur al  r es o ur c e b as e. 

S a m e h a n d o ut 

as a b o v e.  

F a cilit at or’ s N ot e : T h e f a cilit at or m a y d e ci d e t o s ki p St e p 2 a n d 3, d u e t o 

ti mi n g or ot h er r e as o ns, a n d j u m p ri g ht i nt o St e p 4 wit h i nt er a cti v e 

e x er cis es.  

S u p pli e s : I n m a ki n g t h e pr es e nt ati o n/l e ct ur e, t h e f a cilit ator m a y us e m ulti -

m e di a if t h er e is el e ctri cit y a n d a m e eti n g h all a v ail a bl e, or m a n u al m et h o ds 

t hr o u g h t h e us e of m et a c ar ds, b o ar ds a n d m ar k er s. T a k e n ot e t h at t h e 

l e ct ur e s h o ul d als o e n c o ur a g e o p e n dis c ussi o n a n d s h ari n g of e x p eri e n c es 

a m o n g t h e p arti ci p a nts.   

4  E x pl ai n t o t h e gr o u p t h at w e will st art wit h a n e x er cis e t o pr a cti c e 

d et er mi ni n g t h e r o ot c a us es of a pr o bl e m. Di vi d e t h e gr o u p i nt o s u b -gr o u ps 

of t hr e e or f o ur p e o pl e.  ( G o t o E x er cis e 6 A. 1) 

S e e E x er cis e 

6 A. 1.  

5  Us e t h e s a m e t e c h ni q u e as E x er ci s e 6 A. 1 t o d et er mi n e t h e u n d erl yi n g 

c a us es of n utriti o n pr o bl e m s t h e y e x p eri e n c e i n t h e p arti ci p a nt’s 

S e e E x er cis e 

6 A. 2.  
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S e s si o n 7 A: U n d er st a n di n g U n d er n utriti o n  

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
c o m m u niti es, w e will cr e at e a Pr o bl e m Tr e e, w hi c h is a c o n c e pt b as e d o n 

t h e str u ct ur e of a tr e e. ( G o t o E x er cis e 6 A. 2) 

6  T o f urt h er b u il d o n t h e pr e vi o us e x er cis e, t h e p arti ci p a nts s h all r e vi e w t h e 

pr o bl e m tr e e d e v el o p e d i n E x er cis e 6 A. 2, a n d as k “ b ut w h y ” t o i d e ntif y t h e 

u n d erl yi n g a n d r o ot c a us es f or u n d er n utriti o n.  

 

S h o w p arti ci p a nts t h e l ast s essi o n. R e mi n d t h e m of t h e si g ns a n d c a u s es of 

u n d er n utriti o n ( or w h at e v er n utriti o n iss u e t h e y c h o s e t o a d dr ess) a n d as k 

t h e m if t h e y h a v e a n y a d diti o n al si g ns or c a us es t o a d d t o t h e tr e e. 

 

7  Di s c u s si o n:  

W or ki n g wit h t h e dr a wi n gs fr o m P art I, l o o k at e a c h c a us e a n d as k, “ B ut 

w h y ” t o h el p p art i ci p a nts i d e ntif y t h e u n d erl yi n g a n d r o ot c a us es. F or 

e x a m pl e:  

A c hil d is t erri bl y t hi n, h er b o n es sti c k o ut, a n d s h e l o o ks li k e a n ol d w o m a n. 

H er h air is t hi n, h er st o m a c h sti c ks o ut, a n d s h e is si c k m ost of t h e ti m e. 

P oi nt t o t h e dr a wi n gs a n d i n di c at e h o w t h e tr e es h a v e s u b -r o ots a n d 

d e e p est r o ots. As k p arti ci p a nts t o l a b el t h es e l e v els.  

 

W h y is s h e 
u n d er n o uris h e d ?  

S h e d o es n ot e at 
e n o u g h  

P o or di et = I m m e di at e 
c a us e  

B ut w h y d o es s h e n ot 
e at e n o u g h ?  

T h er e is n ot e n o u g h 
f o o d i n t h e h o m e 

F o o d s h ort a g e = 
U n d erl yi n g c a us e  

B ut w h y is t h er e a 
s h ort a g e of f o o d ?  

T h e f a mil y h as n ot 
e n o u g h l a n d  

I ns uffi ci e nt l a n d = r o ot 
c a us e  

 

R e arr a n g e t h e r o ot l a b els, s o t h at t h e r o ot c a us es ar e t h e l o w e st o n t h e 

dr a wi n g.  

 

F or e x a m pl e:  

C a us e: N a nj al a is u n d er n o uris h e d b e c a us e s h e d o es n ot e at a b al a n c e d di et . 

  W h y d o es s h e e at p o orl y ?  B e c a u s e of li mit e d cr o p di v ersit y.  

  W h y is t h er e li mit e d v ari et y of cr o ps ?  B e c a us e t h er e ar e n o s e e ds 

a v ail a bl e.  

  W h y ar e t h er e n o s e e ds f or ot h er cr o ps ?  B e c a us e t h er e is n o s e e d 

s u p pli er.  

  W h y is t h er e n o s e e d s u p pli er ?  B e c a us e t h e c o sts ar e t o o hi g h.  
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S e s si o n 7 A: U n d er st a n di n g U n d er n utriti o n  

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
8  N utriti o n i n p ut s. Usi n g t h e di a gr a m s b el o w, t al k t hr o u g h t h e f oll o wi n g k e y 

p oi nts.  

1. G o o d n utriti o n

G o o d n utriti o n m e a ns e ati n g t h e ri g ht q u a ntit y, q u alit y a n d di v ersit y of 

f o o ds a n d g etti n g t h e c ar e we n e e d t o  k e e p o ur b o di es str o n g a n d h e alt h y 

a n d pr e v e nt us fr o m g etti n g si c k. W h e n a p ers o n is u n d er n o uris h e d, t h er e 

ar e  us u all y n u m er o us r e as o ns. Oft e n, t h es e r e as o ns ar e c o n n e ct e d. If a 

c hil d is m al n o uris h e d, t h e f at h er m a y bl a m e t h e  m ot h er f or n ot f e e d i n g t h e 

c hil d e n o u g h. Y et t h e f at h er m a y n ot b e gi vi n g t h e m ot h er t h e ri g ht v ari et y 

of f o o ds t o  c o o k. M a y b e h e c a n n ot aff or d it, or h e d o es n ot h a v e e n o u g h 

l a n d. 

It is i m p ort a nt t o d o a pr o p er a n al ysis a n d n ot bl a m e o n e p ers o n. I n m a n y 

c as es, t h e s ol uti o n t o o n e p ers o n’s m al n utriti o n will i n v ol v e t h e w h ol e 

c o m m u nit y.  

2. I m p a ct of m al n utriti o n:

M al n o uris h e d c hil dr e n h a v e sl o w m e nt al a n d p h y si c al d e v el o p m e nt t h at 

aff e cts t h eir t hi n ki n g a n d t h eir p h y si c al  gr o wt h. M al n utriti o n als o w e a k e ns 

t h e b o d y’s a bilit y t o fi g ht ill n ess a n d i nf e cti o n. W h e n m al n o uris h e d a d ults 

ar e  si c k, t h e y c a n’t p erf or m t h eir d ail y w or k, w hi c h d e cr e as es t h eir 

pr o d u cti vit y a n d i n c o m es, w hi c h c a n l e a d t o l ess  a bilit y t o b u y or gr o w 

h e alt h y f o o ds.  

3. U n d er n utriti o n u n d er n utriti o n  c y cl e:

M al n ut riti o n is a vi ci o us c y cl e. Y o u n g girls w h o ar e p o orl y n o uris h e d ar e 

m or e li k el y t o gi v e birt h t o l o w -birt h  w ei g ht  b a bi es , w h o ar e als o m or e 

li k el y t o b e u n d er n o uris h e d, st u nt e d, or t o di e i n i nf a n c y. Girls w h o ar e 

m arri e d  at a y o u n g a g e ar e als o m or e li k el y t o h a v e l o w -birt h w ei g ht  

b a bi es. G o o d n utriti o n — es p e ci all y f or girls a n d  w o m e n --n e e ds s u p p ort i n 

all st a g es of t h e lif e c y cl e.  

4. A gri c ult ur e a n d n utriti o n:

A gri c ult ur e a n d n utriti o n ar e v er y cl o s el y i nt err el at e d. W ell -n o uris h e d 

f ar m ers ar e a bl e t o b e m ore pr o d u cti v e.  I nt er cr o p pi n g n utri e nt-ri c h 

v e g et a bl es or r e ari n g s m all a ni m als c a n i m pr o v e t h e v ari et y a n d q u alit y of 

f o o ds t h at ar e pr o d u c e d a n d e at e n at t h e h o us e h ol d l e v el, s a vi n g i n c o m es. 

Usi n g g o o d a gri c ult ur e a n d m ar k et pr a cti c e s als o i n cr e as es  yi el ds , w hi c h 

gi v e s m or e i n c o m e t o i n v est i n q u alit y f o o d.  

S e e A p p e n di x A  

f or t h e “I m p a ct 

of 

M al n utriti o n ” 

a n d 

“ U n d er n utriti o n 

C y cl e ” 

di a gr a m s.  
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S e s si o n 7 A: U n d er st a n di n g U n d er n utriti o n  

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
G o o d a gri c ult ur al pr o d u cti o n al o n e d o es n’t l e a d t o g o o d n utriti o n. B ot h 

p ar e nts n e e d i nf or m ati o n o n g o o d n utriti o n t o  dis c uss t h e i m p ort a n c e of 

i n v esti n g i n g o o d f o o d a n d c ar e t o n o uris h pr o d u cti v e a n d h e alt h y f a mili es.  

9  R efl e cti o n. S u m m ariz e t h e k e y p oi nts w hil e as ki n g p arti ci p a nt s t o r efl e ct o n 

t h e s essi o n: 

• U n d er n utriti o n  is c o m pl e x. T h er e ar e b asi c or r o ot c a us es t hat w e oft e n

d o n’t s e e.

  W er e t h er e a n y r o ot c a us es t h e gr o u p i d e ntifi e d t h at ar e n ot s e e n

e v er y d a y ?  

• U n d er n utriti o n  is d a n g er o us, b e c a us e a w e a k b o d y c a n n ot e asil y fi g ht

i nf e cti o ns a n d c a n f all si c k m or e e asil y. O n c e a p ers o n g ets si c k, s h e or

h e m a y b e c o m e  e v e n m or e m al n o uris h e d.

• T o a d dr ess u n d er n utriti o n , w e n e e d t o l o o k at h o us e h ol d l e v el,

c o m m u nit y l e v el, a n d e v e n b e y o n d.

  W h at ar e s o m e r e as o ns t h at a d dr essi n g t h es e r o ot c a us es is

diffi c ult ?  

L o o ki n g at t h e pr o bl e m tr e es, as k t h e p arti ci p a nts:  

• H o w c a n w e a d dr ess s o m e of t h e u n d erl yi n g c a us es of m al n utriti o n ?

• W h er e o n t h e pr o bl e m tr e e c a n w e, as f ar m ers, i nt er v e n e ?

• W h at r es o ur c es d o w e h a v e t o a d dr ess s o m e of t h e pr o bl e m s ?

E x er ci s e 7 A. 1 : B ut W h y ? 

O bj e cti v e s: 

( S a m e as S essi o n 6. A) 

- T o i d e ntif y i m m e di at e,  u n d erl yi n g a n d r o ot c a us es of u n d er n utriti o n .

- T o d e v el o p a n u n d erst a n di n g a b o ut n utriti o n i n r el ati o n t o ot h er e v er y d a y pr a cti c es a n d d e cisi o ns.

D ur ati o n: 1 h o ur  

S u p pli e s: 

- Fli p c h art

- M ar k ers

E x er ci s e St e p s:  

1. E x pl ai n t o t h e gr o u p t h at w e will st ar t wit h a n e x er cis e t o pr a cti c e d et er mi ni n g t h e r o ot c a us es of

a pr o bl e m. Di vi d e t h e gr o u p i nt o s u b -gr o u ps of t hr e e or f o ur p e o pl e.

2. Gi v e e a c h gr o u p a si m pl e n utriti o n q u esti o n, s u c h as:

- W h y d o w o m e n t hi n k t h e y d o n ot h a v e e n o u g h br e ast mil k  t o f e e d t h eir b a bi es ?
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- W h y d o w o m e n f e el t h e y d o n ot h a v e e n o u g h ti m e t o br e astf e e d t h eir b a b y as m u c h as is 

s u g g est e d b y h e alt h w or k ers ( 1 0 ti m es p er d a y) ?  

- W h y ar e m ot h ers r es p o nsi bl e f or t h e h e alt h of t h eir c hil dr e n ?  

- W h y d o f at h ers m a k e t h e d e cisi o ns a b o ut w h a t t h e f a mil y e ats ? 

- W h y d o s o m e w o m e n h a v e “l o w bl o o d ? ”  

- W h y d o s o m e b a bi es g et si c k e asil y ?  

- W h y ar e t h eir “l e a n ” m o nt hs e a c h y e ar ?  

M a k e s ur e t h at t h e s a m e st at e m e nt is gi v e n t o at l e ast t w o gr o u ps, a n d t h at t h e gr o u ps t h at h a v e 

t h e s a m e q u esti o n c a n n ot h e ar e a c h ot h er. 

T ell t h e gr o u ps t h at t h e y m ust d et er mi n e t h e r e al c a us e of t h e o bs er v ati o n b y c o nti n ui n g t o as k “ B ut 

w h y ? ” u ntil a s atisf a ct or y a ns w er is f o u n d. It m a y b e us ef ul t o d o o n e e x a m pl e as a gr o u p b ef or e 

di vi di n g i nt o s u b -gr o u ps.  

3. Bri n g t h e p arti ci p a nts b a c k t o pl e n ar y a n d as k t h e m t o di s c uss t h eir e x p eri e n c e. W er e t h e y 

s ur pris e d b y t h eir fi n di n gs ? Di d gr o u ps wit h t h e s a m e q u esti o n h a v e si mil ar e x pl a n ati o ns ?  

E x pl ai n t o p arti ci p a nts t h at w e will n o w us e t his t e c h ni q u e t o d et er mi n e t h e u n d erl yi n g c a us es of 

n utriti o n pr o bl e ms t h e y e x p eri e n c e i n t h eir c o m m u niti es.  

  



S essi o n 7 A: U n d erst a n di n g U n d er n utriti o n 

4 1  

E x er ci s e 7 A. 2 : Cr e ati n g a Pr o bl e m Tr e e  

O bj e cti v e s:  

( S a m e as S essi o n 6. A) 

- T o i d e ntif y i m m e di at e, u n d erl yi n g a n d r o ot c a us es of u n d er n utriti o n.  

- T o d e v el o p a n u n d erst a n di n g a b o ut n u triti o n i n r el ati o n t o ot h er e v er y d a y pr a cti c es a n d d e cisi o ns. 

D ur ati o n: 1 h o ur  

S u p pli e s:  

- Fli p c h art  

- M ar k ers  

E x er ci s e St e p s:  

1. H a v e p arti ci p a nts l o o k ar o u n d or t hi n k a b o ut a tr e e. T h e n, a s k t h e m t h e f oll o wi n g q u esti o ns:  

- W h at m a k es tr e e s str o n g ?  

- H o w d o t h e y b e c o m e str o n g ?  

- W hi c h p arts of t h e tr e e d o w e s e e ?  

- W hi c h ar e i n visi bl e ?  

- W h y ar e t h e r o ots of t h e tr e e i m p ort a nt ?  

P oi nt o ut t h at t h e r o ots of t h e tr e e gi v e it str e n gt h & n utri e nts, a n d h el p it gr o w. B ut if t h e tr e e h as 

w e a k r o ots, t h e tr e e m a y n ot gr o w w ell. E x pl ai n t h at t his s essi o n will b e a b o ut i d e ntif yi n g a n d 

e x pl ai ni n g t h e r o ot c a us es of m al n utriti o n. W e will cr e at e a tr e e t o fi n d o ut t h e r o ots of 

u n d er n utriti o n, or a m or e s p e cifi c, c o nt e xt u all y r el e v a nt n utriti o n pr o bl e m, w hi c h c o ul d i n c l u d e 

a n e mi a, l o w birt h w ei g ht, or vit a mi n d efi ci e n c y.  

2. Dr a wi n g t h e tr e e s.  Di vi d e t h e p arti ci p a nts i nt o gr o u ps of 4 -5 p arti ci p a nts a n d gi v e e a c h a pi e c e of 

p a p er a n d m ar k ers. As k t h e p arti ci p a nts t o c o m pl et e t h e f oll o wi n g t as ks, all otti n g t h e m a t ot al of 2 0 

mi n ut e s a n d g ui di n g t h e m wit h s u b -q u esti o ns:  

A. Dr a w a tr e e a n d l a b el t h e tr u n k of t h e tr e e “ u n d er n utriti o n ” ( or a m or e s p e cifi c, c o nt e xt u all y 

a p pr o pri at e n utriti o n iss u e s u c h as t h o s e list e d a b o v e i n St e p 1)  

B. Dr a w t h e br a n c h es a n d l e a v es (t h e p arts w e c a n s e e). L a b el t h e br a n c h es wit h t h e si g ns of 

u n d er n utriti o n.  

- W h at ar e t h e si g ns t h at a c hil d or a d ult is u n d er n o uris h e d ?  

- W h at ar e t h e r e s ults of s u c h u n d er n o uris h m e nt ?  

C. Dr a w i n t h e r o ots of t h e tr e e: L a b el t h e r o ots wit h t h e “ C a us es ” of u n d er n utr iti o n. 

-  W h at ar e t h e c a us es of u n d er n utriti o n ? C a us es a ns w er t h e q u esti o n w h y d o es it h a p p e n ?  

D.  Bri n g t h e gr o u ps t o g et h er a n d r e vi e w:  

- W h at ar e t h e si g ns a n d si g n als of m al n utriti o n t h at ar e c o m m o n t o all t h e dr a wi n gs ?  
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- W h at ar e t h e c a us es of m al n utr iti o n ? ( A d d a n y d et ails t h at mi g ht b e missi n g.) 

3. R efl e cti o n. S u m m ariz e t h e k e y p oi nts:  

- U n d er n utriti o n is c o m pl e x. T h er e ar e b asi c a n d r o ot c a us es t h at w e oft e n d o n’t s e e. W e c a n us e t h e 

“ B ut w h y ? ” t e c h ni q u e t o d et er mi n e t h es e b asi c a n d r o ot c a us es.  

- U n d er n utriti o n is d a n g er o us, b e c a us e a w e a k b o d y c a n n ot e asil y fi g ht i nf e cti o ns a n d c a n f all si c k 

m or e e asil y. O n c e a p ers o n g ets si c k, s h e or h e m a y b e c o m e e v e n m or e m al n o uris h e d.  

- T o a d dr ess u n d er n utriti o n, w e n e e d t o l o o k at h o us e h ol d l e v el, c o m m u nit y l e v el, a n d e v e n b e y o n d.  

- As k p arti ci p a nts t o s e e if t h e y c a n pi c k t h e r o ot c a us es t h at ar e pr es e nt at t h e diff er e nt l e v els. 

W hi c h o n es c a n t h e y a d dr ess ? W hi c h c a n b e a d dr ess e d t hr o u g h h o us e h ol ds ? W hi c h r o ots ar e ti e d t o 

t h e c o m m u nit y or c o ul d b e h el p e d t hro u g h c o m m u n al a cti o n ?  
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S e s si o n 7 B: F o o d Gr o u p s a n d N utriti o n 

T his S essi o n w as pri m aril y a d o pt e d fr o m t h e N utriti o n T o ol kit wit hi n t h e F ar m er’s Fi el d a n d B usi n ess 

S c h o ol T o ol kit d e v el o p e d b y C o o p er ati v e f or Assist a n c e a n d R eli ef E v er y w h er e, I n c. ( C A R E), a v ail a bl e 

at: htt p:// w w w. c ar e. or g/ w or k/ w orl d- h u n g er/f ar m ers-fi el d- a n d- b usi n ess-s c h o ol-t o ol kit . Ot h er 

r es o ur c es ar e n ot e d wit hi n t h e t e xt. 

O bj e cti v e s 

 T o u n d erst a n d t h e diff er e nt f o o d gr o u ps a n d t h e i m p ort a n c e of h a vi n g a di v ers e di et.

 T o u n d erst a n d h o w t o p ut t o g et h er a b al a n c e d m e al

D ur ati o n: 1 h o ur ( c a n als o b e di vi d e d i nt o t w o 3 0- mi n ut e s e ssi o ns) 

M at eri al s:  

 F o o d c ar ds ( c ar ds or pi e c es of p a p er wit h n a m es or pi ct ur es of l o c al f o o ds) or p ost er wit h

pi ct ur es of l o c al f o o ds

 S m all pi e c es of p a p er, wit h t h e n a m es of di v ers e f o o ds writt e n o n t h e m ( o n e f or e v er y

p arti ci p a nt)

 A list of t h e f o o ds t h at gr o w i n t h e ar e a a n d t h eir n utri e nt c o nt e nt

 Fli p - c h art a n d m ar k ers

 A pi ct ur e of a l o c al fir e or c o o k st o v e

 C o m p ut er a n d pr oj e ct or t o s h o w vi d e o (if p o ssi bl e). If n ot, y o u m a y n e e d t o s ki p St e p 9.

 M ar k ers or P e ns

H a n d o ut s ar e a v ail a bl e i n A p p e n di x A h er e: S e s si o n 7 : I ntr o d u cti o n t o F o o d a n d N utriti o n Iss u es 

a n d S ol uti o ns  

S e s si o n 7 B: F o o d Gr o u p s a n d N utriti o n  

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1  W el c o m e t h e p arti ci p a nts, a n d s h ar e wit h t h e m t h e o bj e cti v es of t h e 

m e eti n g.  

A n utriti o us di et is m a d e u p of f o o ds fr o m e a c h of t h e diff er e nt f o o d 

gr o u p s: c ar b o h y dr at e s, f ats, pr ot ei ns, a n d vit a mi ns a n d mi n er als. I n or d er 

h a v e h e alt h y b o di es, a f a mil y n e e ds t o h a v e a n u n d erst a n di n g of w h at e a c h 

of t h es e f o o d gr o u ps is s o t h at t h e y c a n d o t h eir b est t o e at a p pr o pri at e 

a m o u nts of e a c h gr o u p. E a c h gr o u p pl a y s a v er y i m p ort a nt r ol e i n h o w o ur 

b o di es w or k, s o e ati n g n utriti o us m e als is k e y t o i m pr o vi n g o v er all h e alt h.  

2  I ntr o d u cti o n: As k t h e gr o u p:  

 W h at d o y o u li k e t o e at b est i n diff er e nt s e as o ns ?

T a k e a f e w e x a m pl es, u ntil p e o pl e ar e e x cit e d a b o ut f o o d a n d e ati n g. T ast e 

is i m p ort a nt t o e nj o y w h at w e e at, b ut t o b e h e alt h y w e als o h a v e t o e at 

f o o d t h at gi v es o ur b o di es t h e n utri e nts t o k e e p g oi n g. 

 As k: W h at d o y o u n e e d t o m a k e a fir e f or c o o ki n g l u n c h ?

Pi ct ur e of 

K e n y a n st o v e  

http://www.care.org/work/world-hunger/farmers-field-and-business-school-toolkit
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S e s si o n 7 B: F o o d Gr o u p s a n d N utriti o n  

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
T a k e a f e w r es p o ns es a n d p oi nt o ut t h at f or t h e st o v e, y o u n e e d ki n dli n g, a 

m at c h, f u el, a n d air. W h e n t h e fir e h as l ots of dr y w o o d a n d air, it b ur ns 

w ell a n d m a k es c o al. W h e n it r u ns o ut of f u el, or h as p o or -q u alit y f u el it 

b ur ns d o w n. O ur b o di es ar e t h e s a m e: T h e y n e e d f u el t o k e e p g oi n g, a n d if 

t h e f o o d w e eat is n ot e n o u g h or n ot ri g ht f or us, w e g et tir e d a n d w e a k. 

T h e f u el f or p e o pl e is i n t h e n utri e nts i n t h e diff er e nt f o o ds w e e at.  

S u p pli e s: Fli p c h art/ m ar k ers, pi ct ur e of st o v e t o f a cilit at e dis c ussi o n.  

8  I n p ut o n n utri e nt s: R e mi n d t h e gr o u p t h at:  

 O ur b o di es r e q uir e a v ari et y of n utri e nts t o st a y h e alt h y, gr o w, a n d

fi g ht off si c k n ess.

 All f o o ds c o nt ai n a mi xt ur e of n utri e nts. E a c h f o o d h as a diff er e nt

a m o u nt of e a c h n utri e nt. T o st a y h e alt h y,  p e o pl e m ust e at a v ari et y

of diff er e nt f o o ds e v er y d a y s o t h at t h e y g et s o m e of e a c h n utri e nt.

 E a c h t y p e of n utri e nt h as a diff er e nt f u n cti o n f or t h e b o d y: F or

e x a m pl e, c ar b o h y dr at e s a n d f ats gi v e us e n er g y;  pr ot ei ns h el p u s

b uil d m us cl es, s ki n, bl o o d, a n d b o n es; a n d vit a mi ns pr ot e ct us fr o m

i nf e cti o n a n d si c k n ess. S h o w  t h e gr o u p t h e dr a wi n g Di a gr a m of

F o o d B e n efit s o n B o d y .

S e e A p p e n di x 

A  f or t h e 

i m a g e e ntitl e d 

“ Di a gr a m of 

F o o d B e n efits 

o n B o d y ”.  

9  Vi d e o Cli ps: S h o w t h e gr o u p t h e f oll o wi n g vi d e o. E x pl ai n t h at t his vi d e o w as 

d esi g n e d t o t e a c h p ar e nts w h at t h e y n e e d t o f e e d t h eir c hil dr e n fr o m t h e 

a g e of si x t o 2 4 m o nt hs t o h el p t h e m gr o w t o b e h e alt h y or str o n g. 

H o w e v er, t h es e f o o d gr o u ps d es cri b e d i n t his vi d e o cli p ar e o n es w e all 

n e e d t o b e h e alt h.  

S h o w p arti ci p a nts t h e f oll o wi n g vi d e o:  

htt p:// w w w. m e di c al ai dfil ms. or g/fil m/ u n d erst a n di n g -w h at -y o ur -c hil d -

s h o ul d-e at/ . Y o u will n ot b e s h o wi n g t h e gr o u p t h e w h ol e fil m, b ut i nst e a d 

t w o cli ps. (N ot e: t h e cli p is a v ail a bl e i n E n glis h a n d S w a hili ) 

First, s h o w t h e p arti ci p a nts t h e cli p  fr o m 3: 3 0 t o 6: 0 0 : 

Als o, r e mi n d p arti ci p a nts t h at i n a d diti o n t o pr o d u ci n g e ati n g t h e ri g ht 

f o o ds, e v er y o n e n e e ds t o t a k e f o o d s af et y st e ps t o e ns ur e t h e y pr e v e nt 

ill n ess a m o n g t h e ms el v es, t h eir c hil dr e n, a n d t h eir c o m m u niti es.   

N o w s h o w p arti ci p a nts t h e cli p fr o m 1 1: 1 0  t o 1 2: 1 5 . 

http://www.medicalaidfilms.org/film/understanding-what-your-child-should-eat/
http://www.medicalaidfilms.org/film/understanding-what-your-child-should-eat/
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S e s si o n 7 B: F o o d Gr o u p s a n d N utriti o n  

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
P arti ci p a nts s h o ul d k e e p t h es e f o o d s af et y pr o c e d ur es i n mi n d d uri n g 

pr o d u cti o n, i n cl u di n g p o st -pr o d u cti o n/ pr o c es si n g a cti viti es.  

F a cilit at or’ s N ot e:  If a c o m p ut er / pr oj e ct or ar e n ot a v ail a bl e, m o v e o n t o 

St e p 1 0.  

1 0  I n p ut o n f o o d gr o u p s: Usi n g f o o d c ar ds ( n a m es or pi ct ur es of l o c al f o o ds o n 

c ar ds or pi e c es of p a p er) or a  f o o d p o st er cr e at e d f or t h e l o c al c o nt e xt, 

i ntr o d u c e t h e diff er e nt fo o d gr o u ps. Ill ustr at e y o ur t al k b y h ol di n g 

u p/ p oi nti n g  o ut  pi ct ur es a n d a s ki n g p arti ci p a nts t o n a m e ot h er e x a m pl es of 

f o o d b el o n gi n g t o t h at gr o u p. 

• C ar b o h y dr at es:  T h es e ar e s o m eti m es c all e d “ G o ” f o o ds. T h es e f o o ds

gi v e o ur b o d y e n er g y t o m o v e, w or k a n d t h i n k. W e g et m o st of o ur

c ar b o h y dr at es fr o m gr ai n cr o ps s u c h as ri c e, w h e at, m ai z e, mill et,

c ass a v a, p ot at o es a n d s w e et  p ot at o es.  W e g et t h e gr e at est p orti o n of

o ur d ail y m e als fr o m c ar b o h y dr at es.

  A s k : W h at ar e s o m e of t h e f o o ds y o u e at e v er y d a y t o gi v e us

e n er g y ?  

• Pr ot ei ns : Pr ot ei ns c a n b e c all e d, “ Gr o w f o o ds, ” or b o d y-b uil di n g f o o ds,

b e c a us e t h e y h el p o ur b o di es gr o w, b uil d  m us cl e , & r e p air t h e ms el v es.

T h e y ar e f o u n d i n a ni m al f o o ds ( m e at, e g gs, mil k, fis h) b ut t h e y als o ar e

f o u n d i n v e g et a bl es li k e b e a ns,  l e ntil s, & p e as.

  A s k : W h at ar e s o m e of t h e f o o ds y o u e at e v er y d a y t o h el p us gr o w

a n d b uil d y o ur b o di es ?  

• Vit a mi ns a n d mi n er als : Vit a mi ns a n d mi n er als ar e als o c all e d

mi cr o n utri e nts. T h e y ar e pr ot e cti v e f o o ds t h at  h el p o ur b o di es “ gl o w. ”

O ur b o di es n e e d s m all a m o u nts of t h es e t o h el p o ur b o di es w or k

pr o p erl y. T h es e fi g ht i nf e cti o ns a n d pr ot e ct o ur s ki n & e y esi g ht. W e

b e c o m e si c k if w e d o n ot g et e n o u g h vit a mi ns a n d mi n er als.  Vit a mi ns

a n d mi n er als ar e c o n c e ntr at e d i n d e e p -c ol or e d v e g et a bl es a n d fr uits

( d ar k-gr e e n l e af y v e g et a bl es,  or a n g e c arr ots or s w e et p ot at o es a n d

p u m p ki n), a n d als o i n e g g y ol ks a n d li v er. W e n e e d t o e at as m a n y

di v ers e pr ot e cti v e  f o o ds as w e c a n.

  A s k : W h at ar e all t h e diff er e nt t y p es of pr ot e cti v e f o o ds y o u e at

e v er y d a y ?  

• F ats : F ats a n d oils pr o vi d e a l ot of c o n c e ntr at e d e n er g y t h at w e c a n

st or e. F ats ar e als o v er y i m p ort a nt b e c a us e t h e y  h el p t h e b o d y st or e

s o m e of s o m e vit a mi ns a n d mi n er als y o u e at. F ats ar e i m p ort a nt f or t h e

d e v el o p m e nt of y o u n g  c hil dr e n.

  A s k : W h at ar e t h e f o o ds y o u e at t h at c o nt ai n f at s ?

S e e A p p e n di x 

A  f or t h e t a bl e 

“ S e v e n F o o d 

Gr o u ps a n d 

t h eir 

I m p ort a n c e 

f or N utriti o n 

wit h E x a m pl es 

fr o m W est er n 

K e n y a ” w hi c h 

c a n s er v e as a 

r ef er e n c e t o 

f a cilit at ors.  
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S e s si o n 7 B: F o o d Gr o u p s a n d N utriti o n  

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
S u p pli e s: F o o d c ar ds ( n a m es or pi ct ur es of l o c al f o o ds o n c ar ds or p i e c es of 

p a p er) or  a f o o d  p o st er cr e at e d f or t h e l o c al c o nt e xt; list of f o o ds a n d t h ei r 

ass o ci at e d n utri e nt c o nt e nt. S e e A p p e n di x A  f or S e v e n F o o d Gr o u p s a n d 

t h eir I m p ort a n c e f or N utriti o n wit h E x a m pl e s fr o m W e st er n K e n y a t o 

assist t h e f a cilit at or i n g ui di n g t h e dis c ussi o n.  

1 1  S e e  E x er ci s e 6. B E n er giz er G a m e –  F o o d St e w  t o h el p p arti ci p a nt s pr a cti c e 

i d e ntif yi n g w hi c h f o o d gr o u ps c ert ai n it e m s b el o n g t o, a n d cr e ati n g a 

h e alt h y m e al usi n g f o o ds fr o m e a c h f o o d gr o u p.  

S e e E x er cis e 

6. B b el o w.

1 2  Di s c u s s  

• W h at  h a v e y o u l e ar n e d t o d a y ?

• W h at f o o ds d o y o u e at t h at ar e m o st n utriti o us ?

• W h at c h a n g es mi g ht y o u m a k e t o y o ur di et t o e ns ur e y o u e at e n o u g h

n utriti o us f o o ds ?

E x er ci s e 7 B: E n er gi z er G a m e –  F o o d St e w  

O bj e cti v e s: 

- T o h el p p arti ci p a nts pr a cti c e i d e ntif yi n g w hi c h f o o d gr o u ps c ert ai n it e m s b el o n g t o, a n d cr e ati n g a

h e alt h y m e al usi n g f o o ds fr o m e a c h f o o d gr o u p.

D ur ati o n: T o b e d et er mi n e d  

S u p pli e s:  

- S m all pi e c es of p a p er, wit h t h e n a m es of di v ers e f o o ds writt e n o n t h e m ( o n e f or e v er y p arti ci p a nt)

E x er ci s e S t e p s: 

1.I n vit e p arti ci p a nts t o st a n d i n a cir cl e, t h e n distri b ut e t h e f o o d c ar ds s o t h at e a c h p arti ci p a nt h as

o n e. T ell t h e m t h at t h e y s h o ul d n ot s h o w a n y b o d y els e t h eir c ar d.

2. W al k ar o u n d t h e cir cl e a n d c all o ut diff er e nt f o o d gr o u p n a m es.

3. All p arti c i p a nts h ol di n g a c ar d b el o n gi n g t o t h at f o o d gr o u p s h o ul d st a n d t o g et h er i nsi d e of t h e

cir cl e.

4. R e p e at wit h ot h er f o o d gr o u ps u ntil all c at e g ori es h a v e b e e n c all e d.

5. W h e n y o u c all o ut “ n utriti o us m e al, ” as k p arti ci p a nts t o f or m gr o u ps i n w hi c h all of t h e f o o d c ar ds

ar e r e pr es e nt e d. As k o n e p arti ci p a nt t o e x pl ai n h o w t h eir gr o u p m a k es u p a “ n utriti o us m e al. ”
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S e s si o n 7 C: H e alt h y Pl at e 

T his S essi o n w as pri m aril y a d o pt e d fr o m t h e N utriti o n T o ol kit wit hi n t h e F ar m er’s Fi el d a n d B usi n ess 

S c h o ol T o ol kit d e v el o p e d b y C o o p er ati v e f or Assist a n c e a n d R eli ef E v er y w h er e, I n c. ( C A R E), a v ail a bl e 

at: htt p:// w w w. c ar e. or g/ w or k/ w orl d- h u n g er/f ar m ers-fi el d- a n d- b usi n ess-s c h o ol-t o ol kit . Ot h er 

r es o ur c es ar e n ot e d wit hi n t h e t e xt. 

O bj e cti v e s 

• T o u n d erst a n d t h e diff er e nt f o o d gr o u ps a n d t h e i m p ort a n c e of h a vi n g a di v ers e di et.

• T o u n d erst a n d h o w t o p ut t o g et h er a b al a n c e d m e al

D ur ati o n: 1 h o ur ( c a n als o b e di vi d e d i nt o t w o 3 0- mi n ut e s e ssi o ns) 

M at eri al s:  

 F o o d c ar ds ( c ar ds or pi e c es of p a p er wit h n a m es or pi ct ur es of l o c al f o o ds) or p ost er wit h

pi ct ur es of l o c al f o o ds

 S m all pi e c es of p a p er, wit h t h e n a m es of di v ers e f o o ds writt e n o n t h e m ( o n e f or e v er y

p arti ci p a nt)

 A list of t h e f o o ds t h at gr o w i n t h e ar e a a n d t h eir n utri e nt c o nt e nt

 Fli p - c h art a n d m ar k ers

 M ar k ers or P e ns

H a n d o ut s ar e a v ail a bl e i n A p p e n di x A h er e: S e s si o n 7 : I ntr o d u cti o n t o F o o d a n d N utriti o n Iss u es 

a n d S ol uti o ns  

S e s si o n 7 C: H e alt h y  Pl at e 

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1  I ntr o d u cti o n: R e vi e w k e y m ess a g es fr o m t h e pr e vi o us s e ssi o n. T ell 

p arti ci p a nts t h at o ur b o di es a n d f a mili es n e e d m a n y diff er e nt t y p es of 

n utri e nts, w hi c h ar e f o u n d i n diff er e nt q u a ntiti es i n t h e f o o ds w e gr o w a n d 

c o o k wit h. T h e w a y  w e gr o u p, h ar v e st, a n d pr e p ar e f o o ds als o aff e ct s t h e 

a m o u nt of n utri e nts w e g et fr o m t h e f o o ds w e e at.  

2  A p pli e d N utriti o n 2 : As k p arti ci p a nts, “ W h at d o y o u t hi n k is a p pli e d 

n utriti o n ? ” It is w h at y o u ‘s el e ct’ t o e at, h o w y o u ‘ pr e p ar e’ t h e f o o d, a n d 

h o w y o u ‘ c o o k’ t h e f o o d. S h o w t h e p arti ci p a nts t h e W h at i s A p pli e d 

N utriti o n  gr a p hi c t o ai d t h e dis c ussi o n.  

St art a dis c ussi o n wit h p arti ci p a nts a b o ut h o w t h e y s el e ct, pr e p ar e a n d 

c o o k t h eir f o o d t o e ns ur e t h e h e alt h of t h eir f a mili es ? I n c or p or at e t h e 

i nf or m ati o n fr o m t h e W h at i s A p pli e d N utriti o n ?: F a cilit at or’ s G ui d e  i nt o 

t h e i nt o t h e dis c ussi o n. 

S e e A p p e n di x 

A f or t h e 

“ W h at is 

A p pli e d 

N utriti o n ” 

gr a p hi c a n d 

f a cilit at or’s 

g ui d e  

3  M a ki n g a b al a n c e d m e al:  E x pl ai n t h at t h e a m o u nt w e n e e d t o e at d e p e n ds 

o n o ur a g e a n d ti m e of lif e. I n g e n er al, a h e alt h y m e al s h o ul d b e a b o ut h alf 

“ g o f o o ds ” ( c ar b o h y dr at es), a b o ut 1 5 % pr ot ei n, a littl e f at, a n d all t h e r est 

2  A d a pt e d fr o m t h e A p pli e d B a si c A gri- N utriti o n T o ol kit f or Tr ai n ers, Pr e p ar e d b y U S AI D a n d t h e R e p u bli c of 
K e n y a Mi nistr y of A gri c ult ur e a n d t h e Mi nistr y of H e alt h a n d S a nit ati o n. A v ail a bl e at:  
htt p:// gr o w k e n y a. or g/ d o c s/ A p pli e d _ N utriti o n _ T o ol kit _ V 2. p df   

http://www.care.org/work/world-hunger/farmers-field-and-business-school-toolkit
http://growkenya.org/docs/Applied_Nutrition_Toolkit_V2.pdf
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S e s si o n 7 C: H e alt h y  Pl at e 

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
of t h e pl at e s h o ul d b e diff er e nt vit a mi ns a n d fr uits. ( Dr a w a cir cl e li k e t h e 

o n e b el o w t o ill ustr at e t h e pr o p orti o ns.)  

S u p pli e s:  Fli p c h art a n d m ar k er s  

3  Di vi d e t h e p arti ci p a nts i nt o s m all er gr o u ps of 4 -5 p arti ci p a nts. Usi n g t h e 

f o o d-c ar ds or pi e c es of p a p er fr o m t h e pr e vi o us e x er cis es, h a v e t h e 

p arti ci p a nts dr a w t h e pl at e ill ustr at e d b el o w o n a fli p-c h art. I n gr o u ps, h a v e 

t h e m s ort t h e c ar ds t h e y ar e h ol di n g i nt o t h e a p pr o pri at e s e g m e nts o n t h e 

pl at e, u ntil t h e y h a v e cr e at e d a b al a n c e d m e al. If t h e y d o n ot h a v e e n o u g h 

c ar ds, t h e y c a n cr e at e t h eir o w n c ar ds or s w a p wit h ot h er gr o u ps.  

Bri n g t h e gr o u ps t o g et h er t o dis c uss:  

• W as e v er y o n e a bl e t o cr e at e a b al a n c e d, t ast y m e al ?

• H o w m a n y m e als di d w e cr e at e ?

• W er e t h e y m e als t h at y o u w o ul d li k e t o e at ?

• W er e t h e y m e als t h at y o u e at e v er y d a y ?

E x pl ai n t h at it is n ot n e c es s ar y t o e at all n utri e nts i n o n e m e a l, b ut if w e e at 

a v ari et y of f o o ds i n o n d a y, w e c a n g et t h e n utri e nts t h at t h e b o d y n e e ds.  

S e e A p p e n di x 

A  f or a n 

e x a m pl e of 

t h e f o o d c h art 

titl e d 

“ W est er n 

K e n y a 

E x a m pl e of 

F o o d Cir cl e 

wit h Si x M ai n 

F o o d Gr o u ps ”  

F a cilit at or’ s N ot e: S e e A p p e n di x A  f or a fo o d cir cl e wit h si x m ai n f o o d 

gr o u ps as us e d i n n utriti o n tr ai ni n g i n W est er n K e n y a. A d a pt e d fr o m F A O’s  

Pr o m oti n g  I m pr o v e d I nf a nt a n d Y o u n g C hil d F e e di n g: K e y M ess a g es B o o k.  

S u p pli e s : Fli p c h art a n d m ar k er s ( m a k e s ur e y o u h a v e e n o u g h pi e c es of 

p a p er f or all of t h e gr o u ps)  

4  Di s c u s s t h e l o c al a v ail a bilit y of f o o d s.  

• W h y d o s o m e f a mili es e at t h e s a m e t y p e of f o o d  e v er y d a y ?

• W hi c h of t h es e f o o ds (i n o ur b al a n c e d pl at e s)  d o y o u gr o w ? I n w hi c h

s e as o n ?

• W hi c h of t h es e f o o ds d o y o u e at, b ut n ot c ulti v at e ?

• W h at p r o bl e ms aris e if w e d o n ot h a v e diff er e nt  t y p es of i n gr e di e nts i n

o ur m e als ?

• H o w c a n w e e n c o ur a g e f a mili es t o g et a m or e v ari e d  di et t o g et m or e of

t h es e n utri e nts ?

• W h at c a n w e gr o w t o b e a bl e t o pr e p ar e a m or e  di v ers e di et ?

• W h at f o o d h a bit c a n w e c h a n g e t o g et a m or e n utriti o us  m e al ?

R e p e at t h e k e y p oi nts:  

• G o o d h e alt h st arts wit h e ati n g pr o p erl y, w hi c h m e a ns g etti n g e n o u g h

of t h e ri g ht ki n ds of f o o ds. W h at w e e at a n d  dri n k e v er y d a y m a k e s u p

o ur f o o d h a bits. W e l e ar n m ost of o ur h a bits fr o m o ur f a mili es.
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S e s si o n 7 C: H e alt h y  Pl at e  

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
•  D iff er e nt f o o ds c o nt ai n diff er e nt n utri e nts t h at o ur b o di es n e e d t o st a y 

h e alt h y.  

•  N utriti o us f o o ds i n a h e alt h y di et ar e i m p ort a nt b e c a us e  

  T h e y pr ot e ct a g ai nst dis e as es  

  T h e y k e e p us f ull  

  T h e y h el p us gr o w w ell  

  T h e y gi v e us e n er g y a n d t hi n ki n g p o w er  



S essi o n 8: U n d erst a n di n g M ar k eti n g a n d M ar k ets 

5 0  

M o d ul e 3 : W h er e W e Ar e N o w 

S e s si o n 8 : U n d er st a n di n g M ar k eti n g a n d M ar k et s 

O bj e cti v e s 

B y t h e e n d of t his s e ssi o n, t h e p arti ci p a nts s h all h a v e: 

 Dis c uss e d t h e k e y el e m e nts of m ar k eti n g a n d its pr o c ess; a n d

 Dis c uss e d t h e n e e d e d i nf or m ati o n t o b e g at h er e d fr o m diff er e nt m ar k et o p p ort u niti es.

D ur ati o n: T o b e d et er mi n e d  

M at eri al s:  

 Fli p c h art

 M ar k ers or P e ns

H a n d o ut s ar e a v ail a bl e i n A p p e n di x A h er e: S e s si o n 8: U n d er st a n di n g  M ar k eti n g a n d M ar k et s 

S e s si o n 8 : U n d er st a n di n g M ar k et i n g a n d M ar k et s 

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1  W el c o m e t h e p arti ci p a nts, a n d s h ar e wit h t h e m t h e o bj e cti v es of t h e 

m e eti n g. E m p h asi z e h er e t h e i m p ort a n c e of k n o wi n g t h e d e m a n ds of t h e 

m ar k et first t o e ns ur e t h e pr ofit a bilit y of t h e f ar m b usi n ess.  

2  Writ e t h e  w or d ‘ M ar k eti n g’ o n t h e l eft si d e of t h e b o ar d a n d as k p arti ci p a nts 

w h at t h e y u n d erst a n d b y t his t er m. N ot e k e y w or ds fr o m t h eir r es p o ns es 

u n d er t h e w or d ‘ M ar k eti n g’. T h e n writ e ‘ M ar k et’ o n t h e ri g ht si d e of t h e 

b o ar d. A g ai n as k p arti ci p a nts w h at t h e y u n d erst a n d b y t his t er m, a n d n ot e 

t h eir r es p o ns es b el o w t h e w or d ‘ M ar k et’. C o n cl u d e t his dis c ussi o n b y 

r ef erri n g t h e p arti ci p a nts t o t h e h a n d o ut D efi ni n g m ar k eti n g a n d m ar k et s , 

a n d e x pl ai ni n g t h e d efi niti o ns as f oll o ws:  

 M ar k eti n g  is t h e pr o c ess of e x c h a n g e b et w e e n t h e pr o d u c er

(f ar m er) w h o s ells, a n d t h e c o ns u m er w h o b u y s.

 M ar k et  is t h e pl a c e w h er e t h e e x c h a n g e of g o o ds a n d s er vi c es t a k es

pl a c e. It is m a d e u p of s ell ers, b u y ers, pr o d u cts a n d pri c es.

S e e A p p e n di x 

A f or t h e 

“ D efi ni n g 

M ar k eti n g a n d 

M ar k ets ” 

h a n d o ut.  

3  As k t h e p arti ci p a nts t h at y o u w o ul d li k e t h e m t o s p e n d s o m e ti m e dis c ussi n g 

t h eir e x p eri e n c es i n m ar k eti n g. Us e t h e f oll o wi n g q u esti o ns t o g ui d e t h e 

dis c ussi o n a n d m a k e s ur e t h at s o m e k e y m ar k eti n g c o n c e pts a n d 

t er mi n ol o gi es ar e i ntr o d u c e d: 

 W h o h as  s ol d pr o d u cts at t h e m ar k et ?

 W h at pr o d u cts di d t h e y s ell ?

 W h at q u a ntit y di d t h e y s ell ?

 H o w di d t h e y t a k e t h e pr o d u ct t o t h e m ar k et ?

 H o w w ell di d t his w or k ?

 W h at w as t h e m ar k et li k e ?
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S e s si o n 8 : U n d er st a n di n g M ar k et i n g a n d M ar k et s 

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
 W h at diffi c ulti es di d y o u h a v e ? W h at w o ul d y o u d o diff er e ntl y ?

4  I n or der t o d e e p e n p arti ci p a nts’ u n d erst a n di n g of m ar k eti n g a n d t o a n c h or 

t h e l e ar ni n g t o t h eir o w n f ar m s, or g a ni z e t h e p arti ci p a nts i nt o gr o u ps of 

t hr e e t o fi v e. As k e a c h gr o u p t o s el e ct a pr o d u ct t h at t h e y ar e f a mili ar wit h 

a n d as k t h e m t o a ns w er t h e f oll o wi n g  q u esti o ns ( writ e t h es e o n t h e b o ar d) 

wit h r e g ar d t o t h e c h o s e n pr o d u ct:  

1. W h o is t h e fi n al c o ns u m er ?

2. W h at ar e t h e diff er e nt w a ys t o m ar k et t his pr o d u ct ?

3. W h at ar e s o m e of t h e c o nstr ai nts or pr o bl e ms y o u mi g ht e x p eri e n c e

w h e n s elli n g t h e pr o d u ct ?

5  Aft er 2 0  mi n ut es, f a cilit at e a dis c ussi o n t o e ns ur e t h at t h e f oll o wi n g 

c o n c e pts ar e cl e ar:  

 A pr o d u ct m a y p ass t hr o u g h a n u m b er of h a n ds t o g et fr o m t h e

f ar m er t o t h e fi n al c o ns u m er or us er. All t h e st a g es t o g et h er fr o m

f ar m er t o t h e fi n al c o ns u m er ar e c all e d t h e mar k eti n g c h a n n el.

 At e a c h st a g e v al u e is a d d e d t o t h e pr o d u ct. A n d at e a c h st a g e a

c o st is als o a d d e d t o t h e pr o d u ct. T h e c o sts i n cl u d e t hi n gs li k e

tr a ns p ort, st or a g e, p a c k a gi n g, a n d h a n dli n g f e es.

 E x pl ai n t h at if f ar m ers s ell i n t h e l o c al m ar k et t h eir pr o fit m ar gi n

mi g ht b e hi g h, b ut t h e y c a n o nl y s ell s m all a m o u nts. If t h e pr o d u ct

r e a c h es t h e cit y m ar k et or t h e i nt er n ati o n al m ar k et, t h e n t h e

f ar m ers c a n s ell l ar g er a m o u nts. B ut s u c h s al es w o ul d n e e d t h e

s u p p ort of tr a d ers a n d ot h ers al o n g t h e w a y. E a c h of  t h e m w o ul d

a d d v al u e a n d c o st t o t h e pr o d u ct. B e c a us e t h e c o sts ar e hi g h er, t h e

pr ofit m ar gi n will b e l o w er.

C o n cl u d e t his dis c ussi o n b y r ef erri n g t h e p arti ci p a nts b a c k t o t h e h a n d o ut 

o n D efi ni n g m ar k eti n g a n d m ar k et s , a n d r eit er ati n g t h e f oll o wi n g: 

 A pr o d u ct e xists o nl y if s o m e o n e is willi n g t o p a y f or it ( s o m e o n e

w h o b u ys it)

 A pr o d u ct c a n b e s ol d o nl y if it h as a c ust o m er

S e e A p p e n di x 

A  f or t h e 

“ D efi ni n g 

M ar k eti n g a n d 

M ar k ets ” 

h a n d o ut. 

( S a m e 

h a n d o ut as 

a b o v e)  
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S e s si o n 8 : U n d er st a n di n g M ar k et i n g a n d M ar k et s 

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
  M ar k eti n g a n d t h e m ar k et ar e t h er ef or e criti c al t o t h e s u c c e ss of t h e 

f ar m b usi n ess 

6  As a l ast e x er cis e f or t h e d a y, as k p arti ci p a nts t o i d e ntif y a c o m m o dit y t h at is 

c o m m o nl y pr o d u c e d a m o n g t h e m. As k t h e m t o writ e t h e n a m e of t h e 

c o m m o dit y i n t h e h a n d o ut W h er e c a n W e M ar k et . T h e p arti ci p a nts s h oul d 

b e di vi d e d i nt o f o ur gr o u ps, w h er e e a c h gr o u p s h o ul d dis c uss t h eir s el e ct e d 

c o m m o diti es a n d t h e q u esti o ns fr o m t h e h a n d o ut:  

1.  W h at ar e t h e diff er e nt m ar k et o utl ets a v ail a bl e f or t h e pr o d u ct ?  

2.  W h at q u a ntiti es d o t h e y w a nt ?  

3.  W h e n is t h e b est ti m e t o us e t h es e m ar k et s ?  

4.  W h at els e d o t h e y k n o w a b o ut t h es e m ar k ets ?  

5.  W h at els e d o t h e y t hi n k t h e y n e e d t o l e ar n a b o ut t h es e m ar k ets ?  

 

F a cilit at or’ s N ot e : B as e d o n t h e lit er a c y a biliti es of t h e gr o u p, y o u m a y w a nt 

t o w al k t h e gr o u p st e p-b y -st e p t hr o u g h t h e w or ks h e et O R  p erf or m t h e 

e x er cis e as a gr o u p.  

7  W h e n t h e gr o u ps h a v e fi nis h e d t h eir dis c ussi o ns, f a cilit at e a q u esti o n -b y -

q u esti o n dis c ussi o n i n t h e pl e n ar y. E m p h asi z e t h at it is i m p ort a nt t o k n o w 

w h at m ar k et o utl et s ar e a v ail a bl e f or y o ur pr o d u cts. It is als o i m p o rt a nt t o 

k n o w a b o ut t h es e m ar k ets, wit h r e g ar d t o ti m e, a c c ess, t er m s a n d 

c o n diti o ns a n d ot h er f a ciliti es. I n t his w a y t h e y will b e a bl e t o m a k e 

i nf or m e d d e cisi o ns a b o ut w hi c h m ar k et t o us e. 

 

8  I nf or m t h e p arti ci p a nts t h at t h e y ar e g oi n g f or a fi el d tri p –  a tri p t o a n e ar b y 

m ar k et t o c o n d u ct a m ar k et s ur v e y. Or g a ni z e t h e m t o f or m t h eir m ar k et 

visit gr o u ps a n d e x pl ai n t o t h e m h o w t o us e t h e M ar k et S ur v e y 

Q u e sti o n n air e . S u g g est a m ar k et t h at t h e y c a n visit a n d a gr e e a s c h e d ul e 

w h e n t o c o n d u ct t h e s ur v e y.  

 

9  C o n cl u d e t h e m e eti n g b y t elli n g p arti ci p a nts t h at i n t h e n e xt m e eti n g t h e y 

will r e p ort o n t h e r e s ults of t h eir m ar k et s ur v e y s w hi c h will l e a d t h e m t o 

k n o w m or e a b o ut m ar k ets a n d m ar k eti n g.  
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S e s si o n 9 : Pr e s e nti n g t h e M ar k et S ur v e y R e p ort, A s s e s si n g C urr e nt 

F ar m Sit u ati o n a n d Tr a n sl ati n g A n al y si s i nt o A cti o n 

O bj e cti v e s 

B y t h e e n d of t his s e ssi o n, t h e p arti ci p a nts s h all h a v e: 

 Pr es e nt e d t h e m aj or fi n di n gs fr o m t h e m ar k et s ur v e y visit;

 E n u m er at e d t h e s p e cifi c str e n gt hs a n d li mit ati o ns of t h eir e nt er pris es;

 I d e ntifi e d t h e m o st i m p ort a nt str e n gt hs a n d w e a k n ess es aff e cti n g t h eir f ar m s; a n d

 F or m ul at e d a cti o ns t o t a k e t o b e n efit fr o m t h e str e n gt hs a n d o v er c o m e t h e w e a k n ess.

D ur ati o n: T o b e d et er mi n e d  

M at eri al s:  

 Fli p c h art

 M ar k ers or P e ns

H a n d o ut s ar e a v ail a bl e i n A p p e n di x A h er e: S e s si o n 9: Pr e s e nti n g  t h e M ar k et S ur v e y R e p ort, 

Ass essi n g C urr e nt F ar m Sit u ati o n a n d Tr a nsl ati n g A n al y sis i nt o A cti o n  

S e s si o n 9 : Pr e s e nti n g t h e M ar k et S ur v e y R e p ort, A s s e s si n g C urr e nt F ar m 
Sit u ati o n a n d Tr a n sl ati n g A n al y si s i nt o A cti o n  

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1  W el c o m e t h e p arti ci p a nts, a n d s h ar e wit h t h e m t h e o bj e cti v es of t h e 

m e eti n g.  

2  As k t h e p arti ci p a nts t o g et i nt o t h eir m ar k et visit gr o u ps. As k t h e m t o 

s p e n d a littl e ti m e w or ki n g o n t h e i n f or m ati o n t h e y g at h er e d, s o as t o 

m a k e s ur e t h at it is as c o m pl et e as p o ssi bl e. As k t h e m t o or g a ni z e t h e 

i nf or m ati o n usi n g t h e h e a di n gs of t h e m ar k et s ur v e y q u esti o n n air e. I n t h e 

i nt er est of ti m e, e a c h gr o u p pr es e nts first t h eir i nf or m ati o n o n o n e 

pr o d u ct.  T h e pr e s e nt ati o n o n t h e ot h er pr o d u ct c a n b e m a d e if ti m e 

p er mits.  

3  Aft er t h e pr es e nt ati o ns h a v e b e e n m a d e, f a cilit at e a dis c ussi o n as f oll o ws:  

 W as t his m ar k et s ur v e y visit a us ef ul a cti vit y ? If y es, w h y ? H o w

w as it diff er e nt fr o m t h eir pr e vi o us m ar k et  visits ?

 W h at str at e gi es di d t h e gr o u p us e t o o bt ai n i nf or m ati o n ? Di d t h e

gr o u p m e m b ers f a c e p arti c ul ar r e sist a n c e ? If y es, h o w di d t h e y

h a n dl e t his iss u e ?

 W er e t h e y a bl e t o pr a cti c e s o m e of t h e c o m p et e n ci es dis c uss e d i n

a n e arli er m e eti n g ? As k f or s p e cifi c e x a m pl es, a n d e m p h asi z e t h e

i m p ort a n c e of usi n g t h es e c o m p et e n ci es o n a n o n-g oi n g b asis.

4  As k p arti ci p a nts if t h e y w er e a bl e t o est a blis h us ef ul c o nt a cts. G et s o m e 

i nf or m ati o n o n t h e ki n ds of c o nt a cts m a d e, a n d h o w t h es e c a n h el p t h e 

F B S a n d its m e m b e rs. If f ar m ers h a v e i n c o m pl et e i nf or m ati o n, t h e n 

hi g hli g ht t h e s a m e, a n d as k t h e gr o u p m e m b ers t o g et m or e i nf or m ati o n. 

S e e A p p e n di x A  

(fr o m S e cti o n 

7) f or t h e
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S e s si o n 9 : Pr e s e nti n g t h e M ar k et S ur v e y R e p ort, A s s e s si n g C urr e nt F ar m 
Sit u ati o n a n d Tr a n sl ati n g A n al y si s i nt o A cti o n  

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
E m p h asi z e t h at c o nt a cts a n d c o n n e cti o ns ar e ess e nti al f or 

c o m m e n c e m e nt a n d pr o m oti o n of e v er y b usi n ess, f or e x a m pl e wit h 

tr a ct or o w n er bef or e s o wi n g, wit h f ertili z er a n d s e e d d e al er, wit h fi n a n ci al 

i nstit uti o ns a n d b a n ks (if c a pit al is r e q uir e d), a n d wit h a gri c ult ur al 

i nstit uti o ns f or t h e l at e st t e c h ni q u e a n d t e c h n ol o g y. T h e m ar k et s ur v e y 

c a n b e v er y h el pf ul i n pr o m oti n g t h eir b usi n ess c o n t a cts, a n d t his pr o c ess 

s h o ul d b e o n -g oi n g. F ar m ers s h o ul d a d o pt t his as a h a bit t o c o nt a ct 

m ar k et a n d ot h er i nstit uti o ns f or us ef ul p ur p o s es. E n c o ur a g e dis c ussi o n 

a n d dr a w i n t h o s e w h o di d n ot st u d y t h e pr o d u ct t o as k q u esti o ns a n d t o 

s h ar e i d e as. 

“ M ar k et S ur v e y 

Q u esti o n n air e ”.  

5  T h e gr o u p m e m b ers s h o ul d n ot e t h o s e ar e as w h er e t h e y n e e d m or e 

i nf or m ati o n, e. g. s o ur c es of l o a ns a n d cr e dit, t h e l o c ati o n of i n p ut d e al ers, 

t h e assist a n c e t h e y c a n r e c ei v e fr o m t h e v ari o us a g e n ci es of t h e 

D e p art m e nt of A gri c ult ur e as w ell as t h e D e p art m e nt of A gr ari a n R ef or m.  

 

6  T his m e eti n g o n t h e m ar k et s ur v e y will c o ntri b ut e t o t h e n e xt s e ssi o n, i. e. 

t o est a blis h a visi o n a n d g o al f or t h eir b usi n ess. T h er ef or e if t h e y h a v e a n y 

u n a ns w er e d q u esti o ns r e g ar di n g t h eir b usi n es s, t h e y s h o ul d p a y a n ot h er 

visit t o t h e m ar k et b ef or e t h e n e xt s c h e d ul e d m e eti n g.  

 

7  H er e is a n ot h er e x er cis e f or t h e d a y. Or g a ni z e t h e p arti ci p a nts i nt o t e a ms 

of 2 or 3 f or t h e t as k. W hil e t h e y ar e d oi n g t his, t h e y s h o u l d n ot w orr y 

a b o ut a c c ur a c y or dr a wi n g t o s c al e. T h e y s h o ul d dr a w t h eir f ar m o n t h e 

pr o vi d e d s h e et. Si m pl e p e n cil dr a wi n gs will b e s uffi ci e nt. As t h e y dr a w 

t h eir m a ps, t h e y s h o ul d s h ar e i d e as a n d as k q u esti o ns a b o ut t h e ot h ers’.  

 

O n c e t h e m a ps ar e d o n e, as k t h e p arti ci p a nts t o c o m p ar e f ar m s. H o w ar e 

t h e y si mil ar ? H o w ar e t h e y diff er e nt ? W h y ? L o o k f or c o m m o n p oi nts. T his 

m a y b e t h e first ti m e t h e p arti ci p a nts h a v e e v er dr a w n a m a p or a m a p of 

t h eir f ar m s. It c a n b e a v er y r e w ar di n g e x p eri e n c e. 

 

F a cilit at or ’s N ot e: F a cilit at ors m a y w a nt t o dr a w a n e x a m pl e of a m a p o n 

t h e b o ar d.  

S u p pli e s:  Fli p c h art a n d m ar k e rs  (f or e a c h t e a m). 

8  T h e n e xt t as k is t o u n d erst a n d f ar m e nt er pris es. As k t h e p arti ci p a nts t o 

t hi n k a b o ut w h at t h e y pr o d u c e o n t h eir f ar m s a n d w h at t h e y d o wit h t h eir 

pr o d u c e. S o m e s p e cifi c q u esti o ns ar e:  

  H o w m u c h d o y o u pr o d u c e ?  

  H o w m u c h d o y o u c o ns u m e at h o m e or s h ar e wit h ot h ers ?  

  H o w m u c h d o y o u s ell ?  
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S e s si o n 9 : Pr e s e nti n g t h e M ar k et S ur v e y R e p ort, A s s e s si n g C urr e nt F ar m 
Sit u ati o n a n d Tr a n sl ati n g A n al y si s i nt o A cti o n  

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
As k t h e p arti ci p a nts if t h e y c a n r e c o g ni z e t h e diff er e n c es i n t h eir v ari o us 

f ar m e nt er pris es. R e mi nd t h e m o n c e a g ai n t h at a f ar m e nt er pris e c a n 

m e a n o n e si n gl e cr o p or pr o d u ct, b e c a us e a f ar m m a y h a v e m or e t h a n o n e 

e nt er pris e.  

F a cilit at or’ s N ot e:  M or e r e al -lif e e x a m pl es will h el p h er e. 

9  N o w t h at t h e p arti ci p a nts k n o w a b o ut t h e i m p ort a n c e of t h e d e m a n ds of 

t h e m ar k et, r e mi n d t h e m t h at it is r e all y i m p ort a nt t o u n d erst a n d t h eir 

v ari o us e nt er pris es, a n d d et er mi n e if t h es e ar e c o m p etiti v e, 

s u p pl e m e nt ar y or c o m pl e m e nt ar y t o e a c h ot h er. Writ e t h e t hr e e t er ms, 

i. e. c o m p etiti v e, s u p pl e m e nt ar y or c o m pl e m e nt ar y o n t h e b o ar d, a n d as k

p arti ci p a nts w h at t h e y t hi n k t h es e t er ms m e a n.

U n d er e a c h t er m, n ot e p arti ci p a nts r es p o ns es, a n d t h e n r ef er t h e m t o t h e 

h a n d o ut o n U n d er st a n di n g F ar m E nt er pri s e s  t o e x pl ai n a s f oll o ws: 

 C o m p etiti v e e nt er pris es c o m p et e wit h e a c h ot h er f or t h e s a m e

r es o ur c es.

 S u p pl e m e nt ar y e nt er pris es d o n ot a d v ers el y aff e ct e a c h ot h er.

 C o m pl e m e nt ar y e nt er pris es ar e t h o s e t h at c o ntri b ut e t o t h e

pr o d u cti o n of a n ot h er e nt er pris e.

S e e A p p e n di x A  

f or t h e 

“ U n d erst a n di n g 

F ar m 

E nt er pris es ” 

h a n d o ut.  

1 0  T his  n e xt e x er cis e will all o w t h e p arti ci p a nts t o l o o k at t h e str e n gt hs a n d 

w e a k n ess es of t h eir o w n f ar m. As k t h e p arti ci p a nts t h at if t h e y w er e as k e d 

t o e v al u at e t h e str e n gt hs a n d w e a k n ess es of a f ar m ( a n y f ar m), w h at 

f a ct ors or b usi n ess as p e cts w o ul d t h e y l oo k at ? G e n er at e a dis c ussi o n i n 

t h e pl e n ar y, a n d n ot e p arti ci p a nts’ r es p o ns es o n t h e b o ar d. M a k e s ur e 

t h at t h e f a ct or s list e d o n t h e F ar m A s s e s s m e nt A u dit C h e c kli st  h a v e b e e n 

a d e q u at el y c o v er e d i n t h e dis c ussi o n.  

S e e A p p e n di x A  

f or t h e “ F ar m 

Ass ess m e nt 

A u d it C h e c klist ” 

h a n d o ut.  

1 1  E x pl ai n t h e gi v e n s mil e y s, a n d as k p arti ci p a nts t o u n d ert a k e a s elf -

ass ess m e nt t o r at e h o w str o n g ( or w e a k) t h e y ar e vis -à -vis t h eir 

e nt er pris es o n e a c h of t h e gi v e n f a ct ors. If p arti ci p a nts c a n writ e, as k t h e m 

t o n ot e t h e r e as o n f or t h eir r ati n g. T his e x er cis e m a y t a k e n e arl y 3 0 

mi n ut e s t o c o m pl et e. O n c e p arti ci p a nts h a v e c o m pl et e d t h eir s elf -

ass ess m e nt, as k t h e m t o f or m gr o u ps of 2 or 3 m e m b ers ( pr ef er a bl y t h o s e 

wit h si mil ar e nt er pris es). As k t h e gr o u ps t o ass ess t h e p erf or m a n c e  of his 

or h er f ar m a n d e nt er pris es f or t h e first b usi n ess as p e ct, i. e. us e of 

f ar ml a n d. T his di s c ussi o n m a y t a k e a b o ut 2 0 mi n ut es. O n c e t h e gr o u ps ar e 

r e a d y, f a cilit at e a pl e n ar y dis c ussi o n s o t h at y o u ar e s ur e e v er y o n e is o n 

tr a c k. 

S e e t h e 

h a n d o ut a b o v e.  

1 2  O n t h e b o ar d, cr e at e a m atri x as f oll o ws:  

B usi n ess As p e ct  Str e n gt h  W e a k n ess es  

Us e of f ar m l a n d  
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S e s si o n 9 : Pr e s e nti n g t h e M ar k et S ur v e y R e p ort, A s s e s si n g C urr e nt F ar m 
Sit u ati o n a n d Tr a n sl ati n g A n al y si s i nt o A cti o n  

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
 

As k t h e gr o u ps if a n y of t h e m h a v e e x a m pl es of h o w ‘ us e of f ar m l a n d’ is 

str e n gt h f or t h e m. N ot e e x a m pl es f or str e n gt hs a n d w e a k n ess es u n d er t h e 

r es p e cti v e c ol u m ns. S o m e e x a m pl es c a n b e as f oll o ws: 

B usi n ess As p e ct  Str e n gt h  W e a k n ess es  
 

Us e of f ar m l a n d  
 

M y f ar m pr o d u c es 
e n o u g h f o o d f or m y 
f a mil y wit h s o m e 
s ur pl us t o s ell.  
 
M y f ar m is g o o d f or 
m a n y cr o ps.  

I d o n’t a ct u all y k n o w 
w hi c h of m y cr o ps is 
m ost pr ofit a bl e.  
 
M y c attl e d o n ot g et 
g o o d pri c es at t h e 
m ar k et b e c a us e t h e y 
ar e t o o t hi n.  

 

S u p pli e s: Fli p c h art a n d m ar k er s  

1 3  O n c e y o u h a v e c o m pl et e d t h e dis c ussi o n a b o ut t h e first b usi n ess as p e ct, 

all o w t h e gr o u ps t o dis c uss t h e r e m ai ni n g b usi n ess as p e c ts, a n d i nf or m 

t h e m t h at t h e y will h a v e a n o p p ort u nit y t o dis c uss t h es e i n d et ail i n t h e 

n e xt m e eti n g.  

 

1 4  As k t h e p arti ci p a nts if e v er y o n e h a d t h e c h a n c e t o r e visit t h e e x er cis e o n 

str e n gt hs a n d w e a k n ess e s. Pr ais e t h o s e w h o p ut i n e xtr a eff ort, a n d s e e k 

s o m e c o m m e nts o n t h e e x p eri e n c e of s h ari n g a n d dis c ussi n g t his 

i m p ort a nt e x er cis e wit h t h o s e at h o m e. 

 

1 5  I nf or m t h e p arti ci p a nts t h at y o u w o ul d n o w li k e t o t a k e t h e dis c ussi o n 

f or w ar d, a n d s h o w t h e m h o w t o us e t h e str e n gt hs a n d w e a k n ess e s 

i nf or m ati o n f or d efi ni n g c o n cr et e a cti o n. As k p arti ci p a nts t o r ef er t o t h e 

h a n d o ut Fr o m A n al ysis t o A cti o n  a n d s e e t h e e x a m pl e gi v e n t h er e. E x pl ai n 

t his e x a m pl e o n t h e b o ar d, s o t h at t h e p arti ci p a nts u n d erst a n d h o w t o 

tr a nsl at e fr o m a n al y sis t o a cti o n. 

 

1 6  Or g a ni z e t h e p arti ci p a nts i nt o t h e s a m e t e a m s t h e y h a d f or t h e str e n gt hs 

a n d w e a k n ess e s e x er cis e, a n d as k t h e gr o u ps t o u n d ert a k e t w o t as ks as 

f oll o ws:  

1.  I d e ntif y f or e a c h m e m b er of t h e gr o u p o n e str e n gt h a n d o n e 

w e a k n ess (fr o m a n y of t h e b usi n ess as p e cts c o v er e d) t h at t h e y f e el 

m a k es t h e bi g g est i m p a ct o n t h e pr ofit a bilit y of t h eir f ar m. T h es e 

s h o ul d b e writt e n d o w n, u n d er t h e c orr e ct h e a di n g, o n t h e h a n d o ut.  

2.  F or e a c h str e n gt h a n d w e a k n ess, t h e gr o u p w o ul d f a cilit at e its 

m e m b ers t o c o m e u p wit h a cti o ns t h at will dir e ctl y i m pr o v e f ar m 

pr ofit a bilit y.  
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5 7  

S e s si o n 9 : Pr e s e nti n g t h e M ar k et S ur v e y R e p ort, A s s e s si n g C urr e nt F ar m 
Sit u ati o n a n d Tr a n sl ati n g A n al y si s i nt o A cti o n  

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1 7  O n c e m ost of t h e gr o u ps h a v e c o m pl et e d t h e t as k, f a cilit at e a s h ari n g i n 

t h e pl e n ar y b y r e q u esti n g e a c h gr o u p t o gi v e a n e x a m pl e of str e n gt h a n d 

a cti o n a n d a w e a k n ess a n d a cti o n. C o nti n u e t h e dis c ussi o ns till y o u ar e 

s ati sfi e d t h at all t h e p arti ci p a nts u n d er st a n d t h e c o n c e pt of h o w t o 

tr a nsl at e a n al y sis i nt o a cti o n. M a k e s ur e t h at di v ers e e x a m pl es e m er g e, 

a n d al m o st all t h e b usi n ess as p e ct s ar e c o v er e d.  

 

1 8  C o n cl u d e t his s e ssi o n b y t elli n g p arti ci p a nts t h at t h e r e m ai ni n g P art -1 

m e eti n gs ar e g e ar e d t o w ar ds m a n y of t h e a cti o ns t h at t h e y h a v e list e d. 

T ell t h e m t h at y o u l o o k f or w ar d t o s e ei n g t h e m i n t h e n e xt s essi o n.  
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M o d ul e 4: W h er e W e W a nt t o G o 

S e s si o n 1 0 : D e v el o pi n g a Vi si o n a n d G o al f or t h e F ar m 

O bj e cti v e s 

B y t h e e n d of t his s e ssi o n, t h e p arti ci p a nts s h all h a v e dis c uss e d h o w t o f or m ul at e t h e visi o n a n d 

g o als of t h eir f ar m b usi n ess. 

D ur ati o n: T o b e d et er mi n e d  

M at eri al s:  

 Fli p c h art

 M ar k ers or P e ns

H a n d o ut s ar e a v ail a bl e i n A p p e n di x A h er e: S e s si o n 1 0 : D e v el o pi n g a Visi o n a n d G o al f or t h e F ar m 

S e s si o n 1 0 : D e v el o pi n g a Vi si o n a n d G o al f or t h e F ar m 

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1  W el c o m e t h e p arti ci p a nts, a n d s h ar e wit h t h e m t h e o bj e cti v es of t h e 

m e eti n g. Aft er t h e y h a v e ass ess e d t h eir f a r m s a n d d et er mi n e d w h at c o urs es 

of a cti o n t o t a k e, t h e y ar e n o w r e a d y t o s e e h o w t h eir f ar m b usi n ess will 

l o o k i n t h e f ut ur e. 

2  As k t h e p arti ci p a nts w h at t h e y u n d erst a n d b y a visi o n. M e nti o n t h at a visi o n 

is a st at e m e nt a b o ut w h at t h e f ut ur e will l o o k lik e. As k p arti ci p a nts if a n y of 

t h e m h a v e a visi o n f or t h eir f ar m. As k t h o s e w h o d o t o s h ar e wit h ot h ers. B y 

t h e e n d of t his m e eti n g, e a c h of t h e p arti ci p a nts s h o ul d h a v e t h o u g ht of 

w h at t h eir f ar m will l o o k li k e ‘ 5 y e ars fr o m n o w’.  

3  E x pl ai n t o t h e p arti ci p a nts t h at i n or d er t o ‘s e e’ t h e f ut ur e, y o u h a v e t o 

‘ c h all e n g e’ t h e pr es e nt. T o w or k o n t h eir f ar m visi o n, y o u w o ul d li k e t h e m t o 

w or k i n s m all gr o u ps w h er e e a c h m e m b er will as k:  

1. H o w c a n I i m pr o v e m y f ar m b usi n ess ?

2. W h at is m y visi o n f or a b ett er f ar m ?

3. W h at will m y f ar m b e li k e i n fi v e y e ars’ ti m e ?

Or g a ni z e t h e p arti ci p a nts i nt o t e a m s of t hr e e t o fi v e. As k e a c h t e a m t o 

br ai nst or m o n w h at c o ul d b e t h eir p ers o n al or i n di vi d u al visi o n a n d t o h el p 

e a c h ot h er wit h t h eir r es p e cti v e visi o n st at e m e nts. T o h el p t h e p arti ci p a nts 

al o n g, as k t h e m t o r ef er t o a n e x a m pl e of a visi o n f or a n i n di vi d u al f ar m 

fr o m t h e h a n d o ut A n E x a m pl e of F ar m Vi si o n, G o al s a n d Str at e gi e s . A 

visi o n is li k e a f a c e –  n o t w o p ers o ns c a n h a v e t h e s a m e f a c e. Si mil arl y, e a c h 

p ers o n s h o ul d h a v e his or h er v er y o w n visi o n.  

S e e A p p e n di x 

A  f or t h e “ A n 

E x a m pl e of 

F ar m Visi o n, 

G o als a n d 

Str at e gi es ” 

h a n d o ut.  

4  T h e p arti ci p a nts s h o ul d d e v el o p a n d writ e d o w n t h eir f ar m visi o n o n t h e 

m at eri al M y F ar m Visi o n, G o als a n d Str at e gi es . O n c e c o m pl et e, as k t h o s e 

w h o ar e willi n g t o s h ar e t o pr es e nt t h eir visi o ns t o ot h ers i n t h e pl e n ar y. 

E x pl ai n t h at visi o ns ar e m e a nt t o b e r e al, a n d ar e n ot j ust a l e ar ni n g e x er cis e 

f or t h e F B S. T h e y ar e li k e a m a g n et or a b e a c o n of li g ht. T h e y g ui d e y o u a n d 

S e e A p p e n di x 

A  f or t h e “ M y 

F ar m Visi o n, 

G o als a n d 
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S e s si o n 1 0 : D e v el o pi n g a Vi si o n a n d G o al f or t h e F ar m 

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
m oti v at e y o u t o str et c h b e y o n d y o ur e xisti n g c a p a cit y. T h o s e p e o pl e w h o 

h a v e n o visi o n g e n er all y r e m ai n at t h e s a m e l e v el all t h eir lif e.  

Str at e gi es ” 

h a n d o ut.  

5  I nf or m t h e p arti ci p a nts t h at a n ot h er i m p ort a nt a n d ass o ci at e d c o n ce pt is 

t h at of a g o al. G o als ar e t h e l a d d er t o w ar ds a c hi e vi n g y o ur visi o n.  

6  As k p arti ci p a nts t o br ai nst or m, i n t h e pl e n ar y, t h e ki n ds of g o als t h at 

f ar m ers m a y h a v e f or t h e ms el v es. Writ e t h e a ns w ers o n t h e b o ar d. 

R es p o ns es c o ul d i n cl u d e:  

1. M a ki n g m o n e y t o  a c hi e v e a c ert ai n st a n d ar d of li vi n g

2. Pr o d u ci n g e n o u g h f o o d fr o m t h e f ar m t o f e e d t h e f a mil y; oft e n a n

e xt e n d e d f a mil y

3. Pr o d u ci n g pr o d u cts t h at will e n a bl e t h e f a mil y t o st a y h e alt h y

4. E ns uri n g t h at f a mil y m e m b ers h a v e e n o u g h l eis ur e ti m e

5. F ulfilli n g s o ci al o b li g ati o ns a n d h el pi n g t h e e xt e n d e d f a mil y

6. E ns uri n g t h e fi n a n ci al a n d p h y si c al s e c urit y of f a mil y m e m b ers

7. I m pr o vi n g s kills a n d c a p a cit y f or b ett er o p p ort u niti es

S u p pli e s:  w hit e b o ar d a n d m ar k er  

7  Dis c uss wit h t h e p arti ci p a nts t h at t h e y n o w h a v e a n o p p o rt u nit y t o s et s o m e 

g o als f or t h e m s el v es. F or t his t h e y will w or k i n p airs, w h er e o n e t e a m 

m e m b er will as k t h e ot h er t h e f oll o wi n g q u esti o ns: W h at d o y o u h o p e t o 

a c hi e v e f or y o ur f ar m ? A n d b y w h e n ?  

T h e p ers o n a ns w eri n g t h e q u esti o n s h o ul d writ e his or h er  r es p o ns es o n M y 

F ar m Vi si o n, G o al s a n d Str at e gi e s p a g e. T h e p air w o ul d t h e n tr a d e r ol es, 

a n d t h e o n e w h o a ns w er e d t h e q u esti o ns first n o w as ks t h e ot h er 

p arti ci p a nt t h e s a m e q u esti o n. W h e n t h e y h a v e all fi nis h e d, as k t h e 

p arti ci p a nts t o s h ar e w h at t h e y h a v e writt e n. T h er e s h o ul d b e o nl y li mit e d 

dis c ussi o n at t hi s p oi nt. C h e c k t h at t h e y u n d erst a n d t h e e x er cis e. Gi v e 

g ui d a n c e as n e e d e d.  

S e e A p p e n di x 

A  f or t h e “ A n 

E x a m pl e of 

F ar m Visi o n, 

G o als a n d 

Str at e gi es ” 

h a n d o ut.  

8  C o n cl u d e t h e dis c ussi o n b y hi g hli g hti n g t h at t h er e m a y b e a n e e d t o oft e n 

c o ns ci o usl y b al a n c e t h e f a mil y g o als wit h t h e b usi n ess g o als.  

E x a m pl es of f a mil y g o als:  

 T o b e s elf -s uffi ci e nt i n f o o d

 T o e ns ur e t h at e v er y o n e i n t h e f a mil y is h e alt h y

 T o e ns ur e t h at e v er y o n e i n t h e f a mil y r e c ei v es e d u c a ti o n

E x a m pl es of b usi n ess g o als:  

 I n cr e as e pr ofit b y 3 0 %

 I n cr e as e n et i n c o m e b y 3 0 %
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S e s si o n 1 0 : D e v el o pi n g a Vi si o n a n d G o al f or t h e F ar m 

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
  I n cr e as e yi el d b y 5 0 % 

9  I nf or m t h e p arti ci p a nts t h at t h e n e xt s c h e d ul e d m e eti n g w o ul d b e a n 

i m p ort a nt o n e, w h er e t h e y will b e gi n t h e pr o c es s f or d e v el o pi n g t h eir 

b usi n ess pl a ns b y u n d erst a n di n g t h e pr ofit a bilit y of t h e diff er e nt e nt er pris es 

i n t h eir f ar m.  
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S e s si o n 1 1: U n d er st a n di n g E nt er pri s e Pr ofit a bilit y 

O bj e cti v e s 

B y t h e e n d of t his s e ssi o n, t h e p arti ci p a nts s h all h a v e: 

 E x pl ai n e d t h e c o n c e pts of e nt er pris e pr ofit a bilit y;

 D es cri b e d h o w t o d e v el o p a b u d g et f or a f ar m e nt er pris e; a n d

 Dis c uss e d fi x e d c o sts a n d d e pr e ci ati o n.

D ur ati o n: T o b e d et er mi n e d  

M at eri al s:  

 Fli p c h art

 M ar k ers or P e ns

H a n d o ut s ar e a v ail a bl e i n A p p e n di x A h er e : S e s si o n 1 1 : U n d er st a n di n g E nt er pris e Pr ofit a bilit y  

S e s si o n 1 1 : U n d er st a n di n g E nt er pri s e Pr ofit a bilit y 

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1  W el c o m e t h e p arti ci p a nts, a n d s h ar e wit h t h e m t h e o bj e cti v es of t h e 

m e eti n g. R e mi n d t h e m t h at i n t h e pr e vi o us m e eti n gs t h e y b e g a n t o l o o k at 

t h e iss u e of f ar m p erf or m a n c e r at e d t hr o u g h a s et of i n di c at ors a n d 

str e n gt hs a n d w e a k n ess e s. I n t his m e eti n g t h e y will l o o k at a n ot h er w a y t o 

m e as ur e f ar m p erf or m a n c e, i. e. “ pr ofit a bilit y ”.  

2  As k t h e p arti ci p a nts w h at t h e y u n d erst a n d b y a b u d g et ? N ot e c o m m e nts 

a n d c o n cl u d e t h at a b u d g et f or a n e nt er pris e is a list of i n c o m e e ar n e d a n d 

c o sts i n c urr e d i n pr o d u ci n g a pr o d u ct. It is a t o ol t h at c a n b e us e d t o 

c al c ul at e e x p e ct e d pr ofit fr o m a n e nt er pris e o n a p er u nit b asis, s u c h as a 

h e ct ar e of l a n d or h e a d of li v e st o c k, f or o n e y e ar or o n e pr o d u cti o n 

p eri o d.  

3  Dr a w a f ar m b u d g et t e m pl at e o n t h e b o ar d. R ef er p arti ci p a nts t o t h e 

B u d g et T e m pl at e  a n d e x pl ai n t h at t h e k e y el e m e nts of a n y b u d g et ar e 

i n c o m e, c o sts, a n d pr ofit. T his is a g e n eri c b u d g et t e m pl at e t h at t h e y c a n 

us e t o e sti m at e t h e i n c o m e, c o st a n d pr ofit of a n y of t h eir e nt er pris e s . T h e 

f o c us of t his e x er cis e will b e o n “ e nt er pris e pr ofit ”, w hi c h is ess e nti all y t h e 

e nt er pris e’s c o ntri b uti o n t o t h e w h ol e f ar m pr ofit. B ef or e m o vi n g f or w ar d,  

r e mi n d t h e p arti ci p a nts t h at it is i m p ort a nt t o u n d erst a n d t h e k e y 

el e m e nts of a b u d g et.  

S e e A p p e n di x A  

f or t h e “ B u d g et 

T e m pl at e ”.  

F a cilit at or’ s N ot e: Pr e -pr e p ar e t h e b u d g et t e m pl at e o n a fli p c h art t o s a v e 

ti m e.  

S u p pli e s : Fli p c h art, m ar k ers 

4  As k p arti ci p a nts t o d efi n e “i n c o m e ”. E x pl ai n t h at i n c o m e is t h e v al u e of 

y o ur pr o d u cti o n. It is m a d e u p of t h e m o n e y y o u r e c ei v e w h e n y o u s ell 

pr o d u cts. It als o i n cl u d es t h e v al u e of t h e pr o d u c e y o u e at, us e or gi v e 

a w a y. Wit h e x a m pl es, e x pl ai n t h e f oll o wi n g:  
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L ess o n St e ps  R es o ur c es  
In c o m e is c al c ul at e d b y m ulti pl yi n g t h e q u a ntit y of t h e pr o d u ct s ol d, 

e at e n, us e d or gi v e n a w a y ti m es t h e pri c e of t h e pr o d u c e o n t h e m ar k et.  

Q u a ntit y is s p e cifi e d i n t er m s of t h e u nit of m e as ur e, w hi c h c a n b e k g, 

b a gs, t o ns, b ottl es, et c.  

Pri c e is s p e cifi e d i n t er m s of a u nit of m e as ur e, i. e. K S h/ k g, or K S h/ b ottl e, 

et c. H e n c e it is r ef err e d t o as t h e u nit pri c e.  

5  R e mi n d p arti ci p a nts w h e n i n  a pr e vi o us m e eti n g t h e y dis c uss e d v ari a bl e 

c o sts. As k t h e m w h at t h e y r e m e m b er. E x pl ai n t h at v ari a bl e c osts ar e m a d e  

u p of t h e m o n e y y o u s p e n d o n all t h e i n p uts a n d a cti viti es n e e d e d t o gr o w 

a p arti c ul ar c at e g or y of cr o p or a ni m al r ais e d.  

 E x pl ai n t h at e a c h i n di vi d u al c at e g or y of v ari a bl e c o st is c al c ul at e d

b y m ulti pl yi n g t h e q u a ntit y of t h e i n p ut us e d wit h t h e u nit pri c e

f or t h at it e m.

 Q u a ntiti es a n d c o sts ar e s p e cifi e d i n t er m of t h e u nit of m e as ur e

w hi c h c a n b e k g, b a gs, t o ns, b ottl es, et c.

Us e e x a m pl es t o w al k t hr o u g h t h e ‘ v ari a bl e c o st’ s e cti o n of t h e b u d g et. It 

m a y ai d t h e p arti ci p a nts ’ u n d erst a n di n g t o br e a k u p t h e  v ari a bl e c o sts b y 

a cti viti es/ st a g es: pr e -pr o d u cti o n ( e. g., r e nt l a n d, b u y t o ols), pr o d u cti o n 

( o p e n u p l a n d, w e e di n g st a g es, s e e d), p o st-h ar v est (tr a ns p orti n g pr o d u ct, 

pr o c es si n g t e c h n ol o gi es/ m at eri als), m ar k eti n g ( hiri n g v e hi cl e, 

c o m m u ni c ati o n e x p e ns es, m ar k et f e e s). T a k e i n p ut fr o m t h e gr o u p t o 

d e v el o p a list of p ot e nti al c o sts, a n d w or k t hr o u g h s o m e e x a m pl es  ( writi n g 

e v er yt hi n g o n t h e b o ar d).  

S e e A p p e n di x A  

( S essi o n 5) f or 

t h e 

“ U n d erst a n di n g 

C o sts ” 

h a n d o ut.  

6  Di vi d e p arti ci p a nts i nt o si mil ar e nt er pris e gr o u ps a n d t ell t h e m t h at t h e y 

will h a v e a n o p p ort u nit y t o fill o ut a b u d g et t e m pl at e f or t h eir c h os e n 

e nt er pris e. Pr o vi d e p arti ci p a nts t h e B u d g et T e m pl at e t o us e t o c o m pl et e 

t h eir b u d g et. A n d gi v e t h e m t h e st e p-b y -st e p i nstr u cti o ns f or t h e t as k.  

S e e A p p e n di x A 

f or t h e “ B u d g et 

T e m pl at e ”.  

7  E x pl ai n t h at t his is a si m pl e a n d b asi c w a y t o d et er mi n e t h e pr ofit a bilit y of 

a n e nt er pris e. If t h e t ot al i n c o m e mi n us  t h e t ot al v ari a bl e c o sts gi v es a 

n e g ati v e n u m b er (t h at is, it is l ess t h a n z er o), t h e n t h e e nt er pris e  is m a ki n g 

a l o ss. T his m e a ns t h at t h e c o sts ar e gr e at er t h a n t h e i n c o m e or t h e 

i n c o m e is l ess t h a n t h e c osts. Hi g hli g ht t h at if t h e t ot al i n c o m e is gr e at er 

t h a n t ot al v ari a bl e c o sts t h e c al c ul ati o n gi v es a p o siti v e n u m b er (t h at is 

gr e at er t h a n z er o), a n d t h e e nt er pris e is m a ki n g a pr ofit. T h e l ar g er t h e 

r es ulti n g t ot al, t h e gr e at er t h e pr ofit. F ar m ers  will  h a v e t o d e ci d e f or 

t h e m s el v es if t h e a m o u nt of pr ofit is e n o u g h or n ot. 

8  S p e n d  t h e n e xt 3 0 mi n ut e s g etti n g f ar m ers  t o pr e p ar e a b u d g et f or a f ar m 

e nt er pris e. D uri n g t h e e x er cis e, w al k ar o u n d t o e ns ur e t h e gr o u ps 

u n d erst a n d t h e pr o c ess. O n c e t h e t as k is c o m pl et e, as k th e gr o u ps if a n y 
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S e s si o n 1 1 : U n d er st a n di n g E nt er pri s e Pr ofit a bilit y 

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
m e m b er f a c e d a pr o bl e m i n d e v el o pi n g t h e b u d g et. If s o, r es p o n d 

a c c or di n gl y.  

9  As k p arti ci p a nts if t h e y c a n t hi n k of h o w t o i n cr e as e t h e pr ofit d uri n g  t h e 

b u d g et pr e p ar ati o n e x er cis e. N ot e t h e r e s p o ns es a n d c o n cl u d e t h at pr ofits 

c a n i n cr e as e t hr o u g h t h e f oll o wi n g:  

 As ki n g  a hi g h er pri c e f or t h e c o m m o dit y

 I n cr e asi n g t h e yi el d

 R e d u ci n g v ari a bl e c o sts t hr o u g h alt er n ati v e i n p u ts, c h e a p er

t e c h n ol o gi es, or s a vi n g m e c h a nis m s

1 0  I n t h eir e nt er pris e gr o u ps, as k f ar m ers t o dis c uss t h e t y p e of s m all c h a n g es 

t h e y c o ul d i ntr o d u c e i n t h eir r es p e cti v e e nt er pris es t o m a k e t h e m m or e 

pr ofit a bl e . S o m e e x a m pl es c a n i n cl u d e usi n g c o m p o st or f ar m y ar d m a n ur e 

as a n alt er n ati v e t o c h e mi c al f ertili z er f or cr o ps, or gr o wi n g c attl e f e e d as 

a n alt er n ati v e t o b u yi n g c o n c e ntr at es. As k e a c h gr o u p t o st at e  t h eir 

c h a n g es a n d n ot e t h eir s u g g esti o ns o n t h e b o ar d.  

R ef er t o t h e list of c h a n g es c o m pil e d o n t h e b o ar d a n d pi c k a n e x a m pl e f or 

ill ustr ati o n. As k t h e p arti ci p a nts: 

 Is t his c h a n g e li k el y t o bri n g i n m or e m o n e y t o t h e e nt er pris e ?

 If it bri n gs i n m or e m o n e y, w h at ar e t h e r e as o ns ?

 W h at is li k el y t o c h a n g e ? Will it r es ult i n a n i n cr e as e i n yi el d ?

 Will it l e a d t o m or e i n c o m e ? Or will t h e c h a n g e r e d u c e t h e

a m o u nt of l a b o ur us e d ?

 Will t his r es ult i n l o w er c o sts ?

 Will t his c h a n g e ulti m at el y pr o d u c e b e n efits a n d m or e i n c o m e ?

As k p arti ci p a nts t o c o nsi d er t h e eff e ct of s m all c h a n g es o n t h e pr ofit a bilit y 

of t h eir gr o u p e nt er pris e. As k t h e m t o r e visit t h e c h a n g es t h e y h a v e 

pr o p o s e d a n d s e e if t h e y ar e li k el y t o d o b ett er i n t er ms of yi el d or i n c o m e 

or b y usi n g f e w er i n p uts.  

F a cilit at or’ s N ot e: Writ e t h e pr o p os e d c h a n g es o n t h e b o ar d.  

S u p pli e s:  W hit e b o ar d, m ar k er s.  

1 1  R ef er p arti ci p a nts t o t h e pr e vi o us e x er cis e o n b u d g eti n g a n d as k t h e m t o 

c al c ul at e t h e mi ni m u m pri c e t h at c o ul d b e c h ar g e d f or pr o d u c e s ol d 

wit h o ut m a ki n g a l o ss. E x pl ai n t h at t his i nf or m ati o n will assist t h e m i n 

pri ci n g t h e pr o d u c e t o b e s ol d a n d n e g oti ati n g eff e cti v el y wit h b u y er s.  

G et f ar m ers t o r et ur n t o t h eir e nt er pris e gr o u ps a n d as k t h e m t o r e vi e w 

t h e b u d g et t h e y h a d e arli er d e v el o p e d. N o w writ e t h e f oll o wi n g o n t h e 

b o ar d:  

S e e A p p e n di x A  

f or t h e 

“ D et er mi ni n g 

t h e Mi ni m u m 

Pri c e a n d Yi el d 

f or t h e 
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L ess o n St e ps  R es o ur c es  

Br e a k -e v e n pri c e = t ot al v ari a bl e c o st p er h a  ÷ yi el d p er h a  

R ef er p arti ci p a nts t o t h e h a n d o ut D et er mi ni n g t h e Mi ni m u m P ri c e a n d 

Yi el d f or t h e E nt er pri s e  a n d e x pl ai n t h e c o n c e pt of br e a k -e v e n pri c e. 

Usi n g t h e i nf or m ati o n gi v e n i n t h e pr e vi o us b u d g et e x er cis e, c al c ul at e t h e 

br e a k e v e n pri c e as f oll o ws:  

Br e a k -e v e n pri c e = K S h  1 5, 9 0 0 p er h a  ÷  1, 6 0 0 k g p er h a  

I n t his e x a m pl e, t h e v ari a bl e c o sts e q u al K S h  1 5, 9 0 0 p er h e ct ar e. T h e yi el d 

p er h e ct ar e is 1 6 0 0 k g. T h er ef or e t h e br e a k -e v e n pri c e is K S h  9. 9 3 p er k g. 

If t h e f ar m er s ells his pr o d u c e f or l ess t h a n K S h  9. 9 3 p er k g, h e will m a k e a 

l o ss. If s/ h e s ells f or m or e t h a n K S h  9. 9 3 p er k g, h e will m a k e a pr ofit. Si n c e 

t h e f ar m er is s elli n g his/ h er pr o d u c e at 2 3 p er k g, h e is m a ki n g a pr ofit of 

K S h 1 3. 0 7 / k g. 

C o n cl u d e t h at t h e br e a k -e v e n pri c e all o ws a f ar m er t o est a blis h t h e 

mi ni m u m pri c e t h at c a n b e c h ar g e d f or t h e pr o d u c e. If t h e pr o d u c e is s ol d 

b el o w t h e br e a k -e v e n pri c e it will r es ult i n a l oss.  

E nt er pris e ” 

h a n d o ut  

1 2  I nf or m t h e p arti ci p a nts t h at t h e n e xt c o n c e pt t o b e l e ar nt is t h e br e a k -

e v e n yi el d. T his is t h e mi ni m u m l e v el of pr o d u cti o n t h at y o u c a n pr o d u c e 

t o c o v er t h e c o sts of pr o d u cti o n. It is c al c ul at e d b y di vi di n g t h e t ot al 

v ari a bl e c o sts p er h e ct ar e b y t h e p er u nit pri c e of t h e pr o d u c e. 

Writ e br e a k -e v e n yi el d f or m ul a o n t h e b o ar d:  

Br e a k -e v e n yi el d = t ot al v ari a bl e c o st p er u nit ÷ e x p e ct e d pri c e p er u nit  

Usi n g t h e i nf or m ati o n fr o m t h e e x a m pl e w e h a v e us e d, c al c ul at e t h e 

f oll o wi n g o n t h e b o ar d: 

Br e a k -e v e n yi el d = K S h 1 5, 9 0 0 p er h a  ÷  K S h 2 3  p er  k g  

T h e br e a k -e v e n  yi el d is 6 9 1 k g/ h a. I n t his e x a m pl e t h e f ar m er is pr o d u ci n g 

w ell a b o v e t h e br e a k e v e n yi el d, i. e. at 1, 6 0 0 k g/ h a. If t h e f ar m er c a n 

f urt h er i m pr o v e pr o d u cti o n effi ci e n c y, s/ h e c a n m a k e a bi g g er pr ofit. 

 

1 3  R e mi n d p arti ci p a nts t h at i n pr e vi o us s essi o ns w e dis c uss e d t h e c o n c e pt of 

fi x e d c o sts. W e m e nti o n e d t h at i n c o ntr ast t o v ari a bl e c o sts, fi x e d c o sts 

a p pl y t o t h e f ar m as a w h ol e. Fi x e d c o sts ar e c o sts t h at d o n ot v ar y wit h 

c h a n g es i n pr o d u cti o n o ut p ut of a s p e cifi c pr o d u ct. Fi x e d c osts r e m ai n t h e 

s a m e r e g ar dl ess of t h e o ut p ut.  

 

1 4  As k p arti ci p a nts t o list e x a m pl es of fi x e d c o sts  a n d  writ e t h e m o n t h e 

b o ar d. L e a d t h e dis c ussi o n t o i n cl u d e at l e ast t h e f oll o wi n g fi x e d c o sts:  

  T h e c o st of r e nti n g a tr a ct or or  b u yi n g  a pi e c e of e q ui p m e nt w hi c h 

is us e d o n t h e wh ol e f ar m,  

  T h e c o st of a h e a d of li v est o c k f or dr aft p o w er  
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L ess o n St e ps  R es o ur c es  
  T h e c o st of a p a c ki n g s h e d  

  T h e c o st of f ar m i nfr astr u ct ur e ( e. g. f e n ci n g)  

  T h e c o st of p er m a n e nt  l a b o ur a n d m a n a g e m e nt  

  D e pr e ci ati o n  

1 5  As k t h e p arti ci p a nts if a n y of t h e m o w ns a tr a ct or or a pl o w or s o m e ot h er 

i m pl e m e nt. As k w h o e v er a ns w ers if t h at pi e c e of e q ui p m e nt will l ast 

f or e v er. D o es it e v er w e ar o ut ? [ T h e r es p o ns e s h o ul d b e t h at it d o es n ot 

l ast f or e v er a n d e v e nt u all y w e ars o ut.] 

H o w l o n g h a v e y o u us e d it ? H o w oft e n d o y o u r e pl a c e it ?  

 

1 6  E x pl ai n t h at e v er y pi e c e of e q ui p m e nt h as a m o n et ar y v al u e. Its hi g h est 

v al u e is us u all y w h e n it is n e w. Its l o w e st v al u e is w h e n it is ol d. A n d it h as 

n o v al u e w h e n it n o l o n g er w or ks or d o es its j o b.  

D e pr e ci ati o n is t h e w or d us e d t o d es cri b e t h e r e d u ci n g  v al u e of a n ass et 

li k e a tr a ct or or i m pl e m e nt. E a c h y e ar t h e v al u e of pi e c e of e q ui p m e nt is 

l ess. Alt h o u g h it d o es n ot c o st y o u c as h, e a c h y e ar a littl e bit of t h e v al u e 

of t h e e q ui p m e nt is us e d u p. A n d t h at us e d u p v al u e is a c o st t o t h e f ar m. 

It is us u all y a fi x e d c ost b e c a us e t h e e q ui p m e nt is us e d o n m or e t h a n o n e 

e nt er pris e.  

P oi nt o ut t h at c al c ul ati n g d e pr e ci ati o n all o ws o n e t o m e as ur e t h e y e arl y 

c o st of t h e e q ui p m e nt.  
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L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1 7  T w o t hi n gs n e e d t o b e k n o w n  t o c al c ul at e d e pr e ci ati o n. First, y o u n e e d t o 

k n o w t h e pri c e of t h e e q ui p m e nt w h e n y o u first b o u g ht it. S e c o n d, y o u 

n e e d t o k n o w h o w l o n g t h e e q ui p m e nt will l ast.  

 

Dr a w t h e f oll o wi n g di a gr a m o n t h e b o ar d:  

 

E x pl ai n t h e f oll o wi n g wit h t h e h el p of t h e b o ar d. L et us s a y t h at w e h a v e a 

n e w pl o w. T h e pri c e w h e n  it w as n e w w as K S h 1 0, 0 0 0. W e k n o w t h e pl o w 

will l ast 1 0 y e ars. I n t h e di a gr a m w e s e e 1 0 sli c es i n t h e pi e. E a c h sli c e 

r e pr es e nts o n e y e ar of lif e of t h e pl o w. D e pr e ci ati o n s a ys t h at e a c h y e ar 

t h e v al u e of t h e pl o w r e d u c es b y 1 0 % of t h e ori gi n al v al u e. I n t his c as e it is 

K S h 1 0 0 0 p er y e ar. I n t his w a y, K S h 1 0 0 0 is s u btr a ct e d fr o m t h e v al u e of 

t h e pl o w e a c h y e ar f or 1 0 y e ars. At t h e e n d of t h e 1 0 t h y e ar, t h e pl o w h as 

f ull y d e pr e ci at e d. Its v al u e is n o w z er o ( 0). E x pl ai n t h at d e pr e ci ati o n is t h e 

a n n u al c o st or v al u e of a fi x e d ass et t h at will b e us e d i n c al c ul ati o n of t h e 

f ar m pr ofit. 

 

F a cilit at or’ s N ot e:  Pr e p ar e t h e di a gr a m b ef or e t h e s essi o n.  

 

S u p pli e s:  Fli p c h art, m ar k ers.  

1 9  As y o u ar e e x pl ai ni n g t his, writ e n e xt t o e a c h y e ar i n t h e di a gr a m. E x pl ai n 

t h at i n y e ar 2 t h e d e pr e ci ati o n w o ul d b e: 

- K S h 1, 0 0 0 + - K S h 1, 0 0 0 = - K S h 2, 0 0 0.  
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T h e v al u e of t h e pl o u g h aft er t w o y e ars w o ul d b e:  

K S h 1 0, 0 0 0 –  K S h 2, 0 0 0 = K S h 8, 0 0 0.  

R e vis e t h e di a gr a m o n t h e b o ar d t o a d d “ -K S h 1 0 0 0 ” n e xt t o e a c h y e ar 

ar o u n d t h e cir cl e.   

F a cilit at or’ s N ot e:  T o s a v e ti m e, y o u m a y c o nsi d er pr e p ari n g t w o di a gr a ms 

i n a d v a n c e o n e as s h o w n a b o v e i n St e p 1 8 a n d a n ot h er t h at c o nt ai ns “-K S h 

1 0 0 0 ” n e xt t o e a c h y e ar.  

2 0  C o n cl u d e t his s e ssi o n b y s u m m arizi n g k e y p oi nts f or dis c ussi o n a n d 

r e mi n din g f ar m ers t h at t h e y n e e d t o u n d ert a k e a pr ofit a bilit y ass ess m e nt 

of t h eir o w n f ar m e nt er pris e as a h o m e t as k.  
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S e s si o n 1 2: C h o o si n g a n E nt er pri s e 

O bj e cti v e s 

B y t h e e n d of t his s e ssi o n, t h e p arti ci p a nts s h all h a v e: 

 I d e ntifi e d a vi a bl e f ar m e nt er pris e; a n d

 Ass ess e d t h e t e c h ni c al f e asi bilit y a n d a v ail a bilit y of ot h er r es o ur c es r e q uir e d.

D ur ati o n: T o b e d et er mi n e d  

M at eri al s:  

 Fli p c h art

 M ar k ers or P e ns

H a n d o ut s ar e a v ail a bl e i n A p p e n di x A h er e: S e s si o n 1 2: C h o o si n g a n E nt er pris e  

S e s si o n 1 2 : C h o o si n g a n E nt er pri s e 

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1  S h ar e t h e m e eti n g o bj e cti v es wit h t h e p arti ci p a nts a n d e x pl ai n t h at t his 

s essi o n will h el p t h e m  d e v el o p a f ar m b usi n ess pl a n. O v er t h e n e xt t hr e e 

m e eti n gs p arti ci p a nts  will e x pl or e diff er e nt p arts of t h e b usi n ess pl a n a n d 

will als o l e ar n h o w t o c o m pl et e t h e b usi n ess pl a n f or m at.  

2  T h e first f o ur e x er cis es i n v ol v e t e c h ni c al a gri c ult ur al w or k. Y o u m a y w a nt t o 

as k t h e r el e v a nt e xt e nsi o n w or k ers t o h el p wit h t h es e e x er cis es. T h e y c o ul d 

pr o vi d e i nf or m ati o n a n d a d vi c e a b o ut t h e t e c h ni c al f e asi bilit y , r es o ur c e 

n e e ds a n d r e q uir e m e nts t o d e v el o p t h e c h o s e n e nt er pris e. 

3  E x pl ai n t h at i n t h e l ast s essi o ns t h e y d et er mi n e d g o als a n d s et visi o ns f or 

t h eir f ar m b usi n ess e s . As t h e y n o w k n o w w h at t h e y w a nt t o a c hi e v e, t h e y 

will n e e d t o d e ci d e t h e b est w a y t o d o s o a n d t h er e b y r e ali z e t h eir g o als.  

E x pl ai n t h at t h e first st e p is t o i d e ntif y a n d c h o o s e a n e nt er pris e t o w or k o n. 

G ui d e t h e m i n t his pr o c ess. T h e y m a y w a nt t o i ntr o d u c e a n e w e nt er pris e 

t o t a k e a d v a nt a g e of a m ar k et o p p ort u nit y. Or t h e y m a y w a nt t o c h a n g e t h e 

w a y t h e y pr o d u c e a c urr e nt e nt er pris e t o m a k e it m or e pr ofit a bl e. It is 

i m p ort a nt t o r e m e m b er t h at w h at e v er e nt er pris e t h e y c h o o s e, t h e y m ust 

k n o w t h at t h er e is a m ar k et f or it. I n t his r e g ar d t h e f oll o wi n g f o ur st e ps ar e 

ess e nti al t o:  

1. F or m a n e nt er pris e gr o u p

2. U n d ert a k e t e c h ni c al f e asi bilit y

3. Ass ess p h ysi c al r es o ur c es a n d i n p ut a v ail a bilit y

4. Ass ess  r e q uir e m e nts a n d a v ail a bilit y
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4  St art a dis c ussi o n o n p ot e nti al e nt er pris es. L e a d t h e dis c ussi o n s o t h at 

gr o u ps of t hr e e t o fi v e p arti ci p a nts c a n b e f or m e d ar o u n d a si n gl e 

e nt er pris e. T h er e s h o ul d b e at l e ast o n e gr o u p f or e a c h of t h o s e s el e ct e d. 

R ef er p arti ci p a nts t o t h e m at eri al o n C h o osi n g a n E nt er pris e  a n d e x pl ai n 

w h at is writt e n u n d er “ St e p 1 - F or m a n E nt er pris e Gr o u p ”. As k p arti ci p a nts 

t o list diff er e nt g o als t h at f ar m ers c o ul d s et f or t h e m s el v es. Writ e t h e 

a ns w ers d o w n o n t h e b o ar d.  

S e e A p p e n di x 

A  f or t h e 

“ C h o o si n g a n 

e nt er pris e ” 

h a n d o ut  

S u p pli e s:  Fli p c h art a n d m ar k er s.  

5  E x pl ai n t h at b ef or e d e v el o pi n g a f ar m b usi n ess pl a n f or t h e e x a m pl e 

e nt er pris e, f ar m ers m ust first s e e if t h e e nt er pris e is t e c h ni c all y f e asi bl e. 

T his first st e p i n cl u d es c h e c ki n g w h et h er t h e s oil, cli m at e, t o p o gr a p h y, 

w at er c o n diti o ns of t h e l a n d  is s uit a bl e f or gr o wi n g a s p e cifi c cr o p. R ef er 

p arti ci p a nts t o “ St e p 2 -U n d ert a k e t e c h ni c al f e asi bilit y ” of C h o o si n g a n 

E nt er pri s e  a n d e x pl ai n t h e e x a m pl e gi v e n.  

E x pl ai n t h at t h e y ar e n o w g oi n g t o c h e c k if it is p o ssi bl e t o pr o d u c e t h e  

e nt er pris e. F ar m ers  n e e d t o m a k e s ur e t h at t h e l a n d, s oil, cli m at e, r ai nf all, 

a n d t e m p er at ur e ar e s uit a bl e.  

If t his is n ot s o, t h e n f ar m ers s h o ul dn’t  tr y t o pr o d u c e t h e cr o p. F or 

e x a m pl e, c as h e ws n e e d a l o n g dr y p eri o d t o fl o w er a n d s et t h e fr uit. If y o ur  

ar e a d o es n ot h a v e a l o n g dr y p eri o d, t h e n it is n ot t e c h ni c all y p ossi bl e t o 

gr o w c as h e ws. M a k e s ur e y o u h a v e dis c uss e d f or b ot h cr o p a n d li v est o c k 

e nt er pris e.  

S e e A p p e n di x 

A  f or t h e 

“ C h o o si n g a n 

e nt er pris e ” 

h a n d o ut  

6  As k t h e gr o u ps t o h el p e a c h ot h er t h i n k a b o ut w h at t h eir e nt er pris e n e e ds 

a n d t o d e ci d e if t h eir f ar m is s uit a bl e f or t h e e nt er pris e. N e xt t o e a c h 

i n di c at or, t h e y s h o ul d writ e d o w n w h et h er t h eir f ar m is o k a y or n ot. T h e y 

s h o ul d als o gi v e a n o v er all ass ess m e nt of all f a ct ors. I n t his c as e all  t h e 

f a ct ors s h o ul d b e “ O k a y ”. W hil e t h e gr o u ps ar e w or ki n g o n t his, m o v e fr o m 

gr o u p t o gr o u p t o h el p o ut. W h e n t h e gr o u ps h a v e fi nis h e d t h eir w or k, as k 

e a c h gr o u p t o s h ar e t h e r es ults of t h eir dis c ussi o ns. If a n y e nt er pris e gr o u p 

fi n ds t h at t h eir c h os e n ent er pris e is n ot t e c h ni c all y f e asi bl e, t h e n t h e y will 

h a v e t o c h o o s e a n ot h er e nt er pris e a n d r e p e at t his e x er cis e.  

7  W h e n t h e t e c h ni c al f e asi bilit y e x er cis e h as b e e n c o m pl et e d , f ar m ers s h o ul d 

c h e c k t h e a v ail a bilit y of p h y si c al r es o ur c es a n d i n p uts n e e d e d f or t h e 

e nt er pris e. If all t h e r e s o ur c es n e e d e d t o gr o w t h e cr o p ar e a v ail a bl e , t h e n 

t h e e nt er pris e c a n b e c h o s e n . If n ot, f ar m ers s h o ul d s el e ct a diff er e nt 

e nt er pris e. R ef er p arti ci p a nts t o “ St e p 3  - P h y si c al r es o ur c es a n d i n p uts 

a v ail a bilit y ” of C h o o si n g  a n d E nt er pri s e  f or m or e d et ails. 

E x pl ai n t h at f or t his e x er cis e t h e y n e e d t o a ns w er t h e f oll o wi n g q u esti o ns:  

1. W h at p h y si c al r es o ur c es will I n e e d ? ( s u c h as c a pit al, i n p uts, m at eri als) ?

2. H o w m u c h of e a c h will I n e e d ?

S e e A p p e n di x 

A  f or t h e 

“ C h o o si n g a n 

e nt er pris e ” 

h a n d o ut  
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3. H o w m u c h of e a c h is a v ail a bl e at t h e f ar m  a n d h o w m u c h m ust l b u y ?

4. W h at ar e m y s o ur c es of s u p pl y ?

8  As k t h e gr o u ps t o t hi n k a b o ut w h at p h y si c al r es o ur c es t h eir e nt er pris es will 

n e e d. F or cr o ps, t h es e s h o ul d i n cl u d e i n p uts li k e s e e d, f ertili z er a n d 

p esti ci d es. T h es e s h o ul d als o i n cl u d e e q ui p m e nt, i m pl e m e nts a n d t o ols, 

st or a g e str u ct ur es a n d a ni m al dr aft. F or li v est o c k t h e y s h o ul d i n cl u d e t hi n gs 

li k e f e e d, m e di ci n es, t o ols a n d s m all e q ui p m e nt. T h es e r es o ur c es s h o ul d 

i n cl u d e t h o s e a v ail a bl e at t h e f ar m a n d t h o s e t h e y m ust b u y. T h e y s h o ul d 

list t h es e u n d er t h e first h e a di n g.  

W h e n t h e y h a v e fi nis h e d t h eir list of r es o ur c es, as k e a c h gr o u p t o s h ar e 

t h eir lists wit h d et ail of q u a ntit y a n d s o ur c e of s u p pl y. E n c o ur a g e 

dis c ussi o n . H a v e t h e y c o v er e d e ver yt hi n g ? Is a n yt hi n g l eft o ut ?  

If a n y e nt er pris e gr o u p fi n ds t h at t h e y will n ot b e a bl e t o g et t h e n e c ess ar y 

p h y si c al r e s o ur c es, t h e y will h a v e t o c h o o s e a n ot h er e nt er pris e a n d st art 

t h e pr o c es s o v er . 

9  E x pl ai n t h at n o w e v er y o n e k n o ws t h at t h eir e nt er pr is e is t e c h ni c all y 

f e asi bl e a n d t h e y c a n g et all t h e p h y si c al r es o ur c es, s o n o w t h e y m ust c h e c k 

t h e l a b o ur r e q uir e m e nts a n d a v ail a bilit y. If f ar m ers ar e a bl e t o a c c ess all 

t h e l a b o ur t h e y n e e d, t h e y c a n g o a h e a d wit h t h e e nt er pris e. If n ot, t h e y 

s h o ul d c h o o s e a n ot h er e nt er pris e. As k p arti ci p a nts a b o ut t h e  l a b o ur n e e ds 

o n t h eir f ar ms . Us e t h e f oll o wi n g q u esti o ns as a g ui d e t o t h e dis c ussi o n: 

 D o a n y of t h e m us e o nl y  f a mil y l a b o ur?

 D o a n y of t h e m hir e e xt er n al l a b o ur ?

 H o w d o t h e y d e ci d e w h et h er or n ot t o hir e e xt er n al l a b o ur ?

 H o w d o t h e y d e ci d e w h e n t h e y n e e d e xt er n al l a b o ur ?

 W h er e d o t h e y g et hir e d e xt er n al l a b o ur ?

W h e n t h e dis c ussi o n is d o n e r ef er p arti ci p a nts t o “ St e p 4  –  L a b o ur 

R e q uir e m e nt a n d a v ail a bilit y ” of C h o o si n g a n E nt er pri s e . E x pl ai n t h at n o w 

t h e y ne e d t o l o o k at t h e k e y q u esti o ns gi v e n o n t h e p a g e. F or cr o p 

e nt er pris es t h e y s h o ul d t hi n k a b o ut all t h e diff er e nt a cti viti es li k e l a n d 

pr e p ar ati o n, pl a nti n g, w e e di n g, p est c o ntr ol a n d h ar v esti n g. F or li v est o c k 

e nt er pris es t h e y s h o ul d t hi n k a b o ut pr o d u cti o n a cti viti es s u c h as f e e di n g, 

w at eri n g, cl e a ni n g a n d h a n dli n g.  

T h e y  s h o ul d t h e n esti m at e h o w m u c h  l a b o ur is n e e d e d ? H o w m a n y w or k ers 

will b e r e q uir e d ? F or h o w m a n y d a y s ? Writ e t his d o w n i n t h e first li n e i n t h e 

l a b o ur pl a n. W h e n t h e dis c ussi o n is o v er , as k e a c h gr o u p t o dis c us s t h e 

n e e d f or hir e d l a b o ur o n t h eir e nt er pris e. Pr o vi d e  1 0 mi n ut e s f or t his a n d 

as k f ar m ers t o m a k e t h eir l a b o ur pl a n s  as e x pl ai n e d i n t h e h a n d o ut. 

S e e A p p e n di x 

A  f or t h e 

“ C h o o si n g a n 

e nt er pris e ” 

h a n d o ut  
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1 0  W h e n t h e gr o u ps h a v e fi nis h e d, as k o n e p arti ci p a nt fr o m e a c h gr o u p t o 

s h ar e his l a b o ur pl a n. E n c o ur a g e dis c ussi o n . D o es t h e pl a n m a k e s e ns e ? Is it 

missi n g a n yt hi n g ?  

W h e n t his dis c ussi o n is o v er , as k e a c h gr o u p t o s h ar e w h at w as dis c uss e d. 

Di d a n y gr o u p t hi n k t h e y w o ul d n e e d t o hir e  e xt er n al l a b o ur ?  W h at di d t h e y 

d e ci d e t o d o ? H o w di d t h e y d e ci d e t o d o it ? If a n y e nt er pris e gr o u p fi n ds 

t h at it will n ot b e a bl e t o g et t h e l a b o ur n e e d e d, t h e n t h e y will h a v e t o 

c h o os e a n ot h er e nt er pris e a n d r e p e at t h e e x er cis e.  

 

1 1  E x pl ai n t h at t h es e d e cisi o ns will b e h el pf ul t o fi n all y pr e p ar e a f ar m 

b usi n ess pl a n f or t h e s el e ct e d e nt er pris e. T ell f ar m ers t h at t h e n e xt t w o 

m e eti n gs will b e h el pf ul t o u n d erst a n d a n d d e v el o p t h e f ar m b usi n ess pl a n.  
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O bj e cti v e s 

B y t h e e n d of t his s e ssi o n, t h e p arti ci p a nts s h all h a v e: 

 I d e ntifi e d t h e c o m p o n e nts of a f ar m b usi n ess pl a n, a n d

 F or m ul at e d t h e i n di vi d u al f ar m b usi n ess pl a n hi g hli g hti n g t h e pr o d u cti o n pl a n a n d m ar k eti n g

pl a n.

D ur ati o n: T o b e d et er mi n e d  

M at eri al s:  

 Fli p c h art

 M ar k ers or P e ns

H a n d o ut s ar e a v ail a bl e i n A p p e n di x A h er e: S e s si o n 1 3 a n d 1 4 : C o m p o n e nts of a F ar m B usi n ess 

Pl a n, P art 1: F ar m Pr o d u cti o n a n d M ar k eti n g Pl a n  

S e s si o n 1 3: C o m p o n e nt s of a F ar m B u si n e s s Pl a n, P art 1: F ar m Pr o d u cti o n 
a n d M ar k eti n g Pl a n  
L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1  P arti ci p a nts s h o ul d r e m ai n i n t h eir e nt er pris e gr o u ps. F or t his m e eti n g e a c h 

gr o u p will b e gi v e n  writi n g p a p er a n d p e ns t o pr e p ar e a F ar m B us i n ess Pl a n 

f or t h eir c o m m o n gr o u p e nt er pris e. 

2  R e mi n d p arti ci p a nts t h at pr e vi o usl y t h e y ass ess e d t h e t e c h ni c all y f e asi bilit y 

of t h eir e nt er pris e. T h e y t h e n i d e ntifi e d t h e p h y si c al r e s o ur c es n e e d e d a n d 

c h e c k e d t h at t h e y w er e a v ail a bl e. Fi n all y t h e y d et er mi n e d t h e n e e d f or  

l a b o ur a n d its a v ail a bilit y. If t h es e pr eli mi n ar y c h e c ks w er e p o siti v e, t h e y 

c a n g o a h e a d a n d pr e p ar e a f ar m b usi n ess pl a n f or t h e s el e ct e d e nt er pris e.  

3  B ef or e pr e p ar ati o n, f ar m ers s h o ul d u n d erst a n d t h e c o n c e pt of a b usi n ess 

pl a n. St a rt b y as ki n g p arti ci p a nts w h at t h e y u n d erst a n d b y a b usi n ess pl a n. 

Li n k t h eir r e s p o ns es wit h t h e b usi n ess pl a n c o n c e pt fr o m t h e h a n d o ut 

C o m p o n e nt s o f F ar m B u si n e s s Pl a n, a n d e x pl ai n its k e y c o m p o n e nt s. 

S e e A p p e n di x 

A  f or t h e 

“ C o m p o n e nts 

o f F ar m 

B usi n ess Pl a n ” 

h a n d o ut  

4  E x pl ai n t h at i niti all y t h e y will w or k o n a si m pl e pl a n f or a si n gl e e nt er pri s e. 

At t h e e n d of t h e n e xt s e as o n, a s e c o n d, m or e c o m pl e x f ar m b usi n ess pl a n 

will b e pr e p ar e d, c o v er i n g all of t h e f ar m e nt er pris es. I n t his s e ssi o n w e will 

g o t hr o u g h t h e f ar m b usi n ess pl a n o n e p art at a ti m e. E v e nt u all y, 

p arti ci p a nts will d e v el o p a f ar m b usi n ess pl a n f or t h eir o w n f ar m. N o w st art 

e x pl ai ni n g o n e b y o n e all  t h e c o m p o n e nt s of a b usi n ess pl a n.  

5  E x pl ai n t h at t h e first c o m p o n e nt of a f ar m b usi n ess pl a n  is t h e 

“ B a c k gr o u n d ”. T his s h o ul d pr o vi d e k e y i nf or m ati o n o n t h e e nt er pris e i. e. 

t h e o bj e cti v e, visi o n, missi o n a n d g o al. It als o pr o vi d es a r ati o n al e f or 

s el e cti n g s u c h a n e nt er pris e. It h el ps f ar m ers  st a y f o c us e d o n w h at h e or 

s h e w a nts t o a c hi e v e.  
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6  N o w i ntr o d u c e t h e n e xt c o m p o n e nt, t h e “ F ar m b usi n ess pl a n ”  (s e e t h e 

C o m p o n e nt s of a F ar m B u si n e s s Pl a n ). E x pl ai n: y o u ar e n o w g oi n g t o w or k 

o n a f ar m pr o d u cti o n pl a n a n d t his p art s h o ul d b e b as e d o n y o ur g o al.  

If y o u h a v e c h os e n a cr o p, t h e n t h e f ar m pr o d ucti o n pl a n st at es w h at cr o p 

y o u will gr o w a n d t h e n u m b er of h e ct ar es y o u will pl a nt. Us e t h e e x a m pl e 

o n t h e h a n d o ut as a g ui d e. Gi v e t h e p arti ci p a nts 5 -1 0 mi n ut e s t o w or k o n 

t his. W hil e t h e gr o u ps ar e w or ki n g, m o v e fr o m gr o u p t o gr o u p t o assist if 

n e c e ss ar y. W h e n t h e ti m e is u p, as k e a c h gr o u p t o s h ar e t h eir pr o d u cti o n 

pl a ns. E n c o ur a g e dis c ussi o n . If t h er e is m or e t h a n o n e gr o u p wit h t h e s a m e 

e nt er pris e, c o m p ar e pr o d u cti o n pl a ns. Ar e t h e y t h e s a m e ? If n ot, w h y n ot ?  

S e e A p p e n di x 

A  f or t h e 

“ C o m p o n e nts 

of F ar m  

B usi n ess Pl a n ” 

h a n d o ut  

7  I ntr o d u c e C o m p o n e nt 3, t h e “ M ar k et Pl a n ” of t h e C o m p o n e nt s o f F ar m 

B u si n e ss Pl a n . As k p arti ci p a nts t o n oti c e t h e diff er e nt el e m e nts t h at n e e d 

t o b e i n cl u d e d i n a m ar k et pl a n. R e mi n d t h e m t h at: 

 A pr o d u ct e xists o nl y if s o m e o n e is willi n g t o p a y f or it ( b u y s it)

 A pr o d u ct c a n b e s ol d o nl y if it h as a b u y er

 T h er ef or e, m ar k eti n g is criti c al t o t h e s u c c ess of t h e f ar m b usi n ess.

S e e A p p e n di x 

A  f or t h e 

“ C o m p o n e nts 

Of F ar m 

B usi n ess Pl a n ” 

h a n d o ut  

8  R ef er t o t h e h a n d o ut a n d dis c uss t h e e x a m pl e of t h e “ M ar k et Pl a n ”. E x pl ai n 

t h at t h e m ar k et pl a n s h o ul d s h o w h o w pr o d u cts will b e m ar k et e d. T h e pl a n 

s h o ul d i n cl u d e t h e t ar g et m ar k et, t h e b u y er , t h e q u a ntit y f ar m ers e x p e ct t o 

s ell, t h e e x p e ct e d m ar k et pri c e, a n esti m at e of t h e m ar k eti n g c o sts a n d t h e 

f ar m g at e v al u e . 

S e e A p p e n di x 

A  f or t h e 

“ C o m p o n e nts 

Of F ar m 

B usi n ess Pl a n ” 

h a n d o ut  

9  E x pl ai n t h e f oll o wi n g:  

 T h e pri c e y o u g et f or a pr o d u ct is i nfl u e n c e d b y m a n y t hi n gs. O n e

of t h o s e t hi n gs is w h er e y o u s ell it. Y o u c o ul d s ell y o ur pr o d u ct t o a

b u y er w h o c o m es t o y o ur f ar m g at e. Y o u c o ul d s ell it at t h e m ar k et

cl o s est t o y o u. Or y o u c o ul d s ell it at s o m e ot h er m ar k et. E a c h

m ar k et will p a y a diff er e nt pri c e f or y o ur pr o d u ct.

 T h e pri c e y o u g et w h e n y o u s ell y o ur pr o d u ct fr o m t h e f ar m is

c all e d t h e f ar m g at e pri c e. It is us u all y t h e l o w est pri c e y o u will g et

f or y o ur pr o d u ct. B ut s elli n g at y o ur f ar m g at e d o es n ot i n v ol v e

tr a ns p ort c osts. S o w hil e t h e pri c e is l o w er, y o ur c o sts ar e l o w er

t o o.

 T h e m ar k et pri c e is t h e pri c e y o u w o ul d g et s elli n g y o ur pr o d u ct  t o a

m ar k et a w a y fr o m y o ur f ar m. T o s ell o n t his m ar k et will c o st y o u

s o m et hi n g e xtr a at l e ast f or tr a ns p ort  a n d p a c k a gi n g .

 T h e e xtr a m o n e y y o u m ust p a y t o pr e p ar e y o ur pr o d u ct a n d

tr a ns p ort it t o t h e m ar k et is c all e d t h e m ar k eti n g c o st. W h e n y o u

a d d t his  c ost t o t h e f ar m g at e pri c e, y o u g et t h e l o w e st pri c e y o u

c a n a c c e pt i n t h e m ar k et.

1 0  H el p p arti ci p a nts t o d et er mi n e t h e pri c e. Writ e t h e f oll o wi n g e x a m pl e o n 

t h e b o ar d: 

Pr o d u ct: T o m at o es  
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S e s si o n 1 3: C o m p o n e nt s of a F ar m B u si n e s s Pl a n, P art 1: F ar m Pr o d u cti o n 
a n d M ar k eti n g Pl a n  
L ess o n St e ps  R es o ur c es  

F ar m g at e pri c e = K S h 9 0 / k g 

M ar k eti n g c o sts = K S h 1 0 / k g 

L o w e st pri c e y o u c a n a c c e pt = K S h 1 0 0 / k g 

 

E x pl ai n t h at i n t his e x a m pl e, if t h e pri c e y o u c a n g et f or y o ur t o m at o es at 

t h e m ar k et is K S h  1 0 0  or  m or e, t h e n usi n g t h at m ar k et is g o o d. B ut if t h e 

pri c e y o u g et f or y o ur t o m at o es at t h e m ar k et is l ess t h a n K S h 1 0 0 , t h en it is 

b ett er t o s ell  at y o ur f ar m g at e. S o it is i m p ort a nt f or y o u t o k n o w t hr e e 

t hi n gs: 

  W h at pri c e will y o u g et f or y o ur pr o d u ct if y o u s ol d it at f ar m g at e ?  

  W h at pri c e will y o u g et f or y o ur pr o d u ct if y o u s ol d it at t h e m ar k et ?  

  H o w m u c h c o st will y o u i n c ur if y o u h a v e t o t a k e y o ur pr o d u ct t o 

t h e m ar k et ? 

 

W h e n y o u k n o w t h es e t hr e e t hi n gs, y o u c a n d e ci d e w h er e t o s ell y o ur 

pr o d u cts.  

1 1  As k t h e p arti ci p a nts i n e a c h gr o u p t o h el p o n e a n ot h er t o t hi n k a b o ut t h eir 

m ar k eti n g pl a ns. T h e y s h o ul d dis c uss t h e f o ll o wi n g q u esti o ns: 

1.  W h at m ar k et s h o ul d I us e ?  

2.  H o w m u c h c a n I s ell i n e a c h m ar k et ?  

3.  W h at pri c e w o ul d I g et if I s ol d m y pr o d u ct at t h e f ar m g at e ?  

4.  W h at pri c e c a n I e x p e ct fr o m e a c h m ar k et ?  

5.  W h at c o sts c a n I e x p e ct t o i n c ur i n e a c h m ar k et ?  

6.  W h at ot h er i m p ort a nt p oi nts s h o ul d I t hi n k a b o ut ?  

 

W hil e t h e gr o u ps ar e w or ki n g, m o v e fr o m gr o u p t o gr o u p t o list e n a n d h el p. 

W h e n t h e y h a v e  fi nis h e d t h eir dis c u ssi o ns, e a c h p arti ci p a nt s h o ul d r e c or d 

t h e i nf or m ati o n o n t h e h a n d o ut. W h e n t h e gr o u ps h a v e fi nis h e d, as k e a c h 

gr o u p t o s h ar e t h eir m ar k et pl a n. 

 

E n c o ur a g e dis c ussi o n . D o es t h e m ar k et pl a n s o u n d r e as o n a bl e ? 

 

D o es a n y o n e h a v e a n y s u g g esti o ns ?  

 

W e will c o nti n u e w or ki n g o n t h e f ar m b usi n ess pl a n i n t h e n e xt s essi o n.  
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S e s si o n 1 4: C o m p o n e nt s of a F ar m B u si n e s s Pl a n, P art 2: Fi n a n ci al 

Pl a n ( Pr ofit a bilit y a n d C a s h Fl o w & A v ail a bilit y) Ri s k s a n d  Ri s k 

M a n a g e m e nt 

O bj e cti v e s 

B y t h e e n d of t his s e ssi o n, p arti ci p a nts s h all h a v e pr e p ar e d t h e irt h e i n di vi d u al f ar m b usi n ess pl a n 

hi g hli g hti n g:  

 Pr ofit a bilit y

 C as h fl o w a n d a v ail a bilit y; a n d

 Ris k m a n a g e m e nt

D ur ati o n: T o b e d et er mi n e d  

M at eri al s:  

 Fli p c h art

 M ar k ers or P e ns

H a n d o ut s ar e a v ail a bl e i n A p p e n di x A h er e: S e s si o n 1 3 a n d 1 4 : C o m p o n e nts of a F ar m B usi n ess 

Pl a n, P art 1: F ar m Pr o d u cti o n a n d M ar k eti n g Pl a n  

S e s si o n 1 4 : C o m p o n e nt s of a F ar m B u si n e s s Pl a n, P art 2: Fi n a n ci al Pl a n 
( Pr ofit a bilit y a n d C a s h Fl o w & A v ail a bilit y) a n d Ri s k s & Ri s k M a n a g e m e nt  
L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1  N o w m o v e t o n e xt p art “ Fi n a n ci al Pl a n ”  of t h e C o m p o n e nt s of F ar m 

B u si n e ss Pl a n . R ef er p arti ci p a nts t o t h at p art of t h e h a n d o ut a n d r e vi e w t h e 

c o n c e pts of pr ofit a bilit y a n d h o w it is c al c ul at e d. Pr ofit is t h e a m o u nt 

r e m ai ni n g w h e n c o sts ar e d e d u ct e d fr o m i n c o m e.  

S e e A p p e n di x 

A  f or t h e 

“ C o m p o n e nts 

of F ar m 

B usi n ess Pl a n ” 

h a n d o ut  

2  E x pl ai n t h at t h e y will n o w b e dis c ussi n g t h e pr ofit a bilit y of t h eir c h o s e n 

e nt er pris es. T h e y will st art wit h i n c o m e. T h e y n e e d t o a ns w er t hr e e 

q u esti o ns:  

1. W h at pr o d u cts will t h e y s ell ?

2. W h at q u a ntit y of e a c h pr o d u ct will t h e y s ell ?

3. W h at pri c e p er u nit d o t h e y e x p e ct t o g et f or t h eir pr o d u cts ?

T h e y c a n g et t his i nf or m ati o n fr o m t h e m ar k et pl a n t h e y pr e p ar e d e arli er. 

T o w or k o ut t h e t ot al v al u e of t h e pr o d u cts t h e y s ell, t h e y m ust m ulti pl y t h e 

q u a ntit y t o b e s ol d b y t h e pri c e p er u nit. Us e t h e e x a m pl e i n t h e h a n d o ut.  

3  As k e a c h gr o u p t o w or k o n t h e i n c o m e e x p e ct e d fr o m t h eir e nt er pris e. As 

t h e y ar e w or ki n g o n t his, m o v e fr o m gr o u p t o gr o u p a n d assist t h e m if 

n e c e ss ar y. W h e n e v er y o n e is fi nis h e d as k e a c h gr o u p t o s h ar e t h eir i n c o m e 

c al c ul ati o ns. E n c o ur a g e dis c ussi o n.  

D o es t his m a k e s e ns e ? N oti c e if a n y o n e is  h a vi n g tr o u bl e wit h t h e e x er cis e. 
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S e s si o n 1 4 : C o m p o n e nt s of a F ar m B u si n e s s Pl a n, P art 2: Fi n a n ci al Pl a n 
( Pr ofit a bilit y a n d C a s h Fl o w & A v ail a bilit y) a n d Ri s k s & Ri s k M a n a g e m e nt  
L ess o n St e ps  R es o ur c es  

Aft er e a c h gr o u p h as r e p ort e d, a d d t h e f oll o wi n g h e a di n gs o n t h e b o ar d 

u n d er “I n c o m e ”.  

 Pr o d u ct

 Q u a ntit y

 M ar k et pri c e/ u nit

 T ot al v al u e ( K S h)

T ot al e x p e ct e d i n c o m e  

As k t h e gr o u ps t o pr o vi d e t h e i nf or m ati o n o n t h eir s el e ct e d e nt er pris e: t h e 

pr o d u cts t h e y will s ell; t h e q u a ntit y t o b e s ol d; a n d t h e m ar k et pri c e p er 

u nit. E x pl ai n t h at t o c al c ul at e t h e t ot al e x p e ct e d i n c o m e f or a f ar m it w o ul d 

b e n e c e ss ar y t o a g gr e g at e t h e i n c o m e of e a c h e nt er pris e.  

4  E x pl ai n t h at t h e y will n o w b e w or ki n g o n t h e c osts of t h eir f ar m b usi n ess. I n 

t his p art of t h e e x er cis e t h e y will b e l o o ki n g o nl y at t h e c o sts ass o ci at e d 

dir e ctl y wit h pr o d u ci n g a n d m ar k eti n g t h e pr o d u ct fr o m t h eir c h o s e n 

e nt er p ris e. T o w or k o ut t h e t ot al c o st, t h e y m ust m ulti pl y t h e q u a ntit y 

n e e d e d b y t h e c o st p er u nit f or e a c h  r es o ur c e/i n p ut. Aft er e a c h gr o u p h as 

r e p ort e d, a d d t h e f oll o wi n g h e a di n gs o n t h e b o ar d u n d er V ari a bl e C o sts.  

 R es o ur c e/I n p ut

 Q u a ntit y n e e d e d

 c o st/ u nit

 T ot al c ost ( K S h)

T ot al e x p e ct e d v ari a bl e c ost s  

W h e n t h e y h a v e all fi ni s h e d listi n g t h e v ari a bl e c o sts f or t h eir s el e ct e d 

e nt er pris es, s h o w t h e m h o w t o a g gr e g at e t h e c o sts t o c al c ul at e t h e t ot al 

e x p e ct e d c o sts. Us e t h e e x a m pl e gi v e n as a g ui d e.  

5  S h o w t h e m h o w t o c al c ul at e t h e e x p e ct e d pr ofits wit h t h e f oll o wi n g 

f or m ul a. S h o w p arti ci p a nts h o w t o s u btr a ct t h e t ot al e x p e ct e d v ari a bl e 

c o sts fr o m t h e t ot al e x p e ct e d i n c o m e.  

E x p e ct e d E nt er pri s e Pr ofit  = T ot al E x p e ct e d I n c o m e –  T ot al E x p e ct e d 

V ari a bl e C o st s  

W h e n  t h e y h a v e all fi nis h e d, as k e a c h p arti ci p a nt t o s h ar e his e x p e ct e d 

pr ofit. E n c o ur a g e dis c ussi o n . S o m e dis c ussi o n s h o ul d als o b e m a d e o n t h e 

iss u e of fi x e d c osts a n d s o m e of t h e pr o bl e m s e n c o u nt er e d all o c ati n g fi x e d 

c o sts t o i n di vi d u al e nt er pris es.  

6  M o v e n o w t o t h e n e xt c o m p o n e nt. R ef er t h e p arti ci p a nts t o “ C as h Fl o w ” of 

t h e C o m p o n e nt s of F ar m B u si n e s s Pl a n . E x pl ai n t h at n o w y o u will dis c uss 

c as h a v ail a bilit y. E v e n if a f ar m is pr ofit a bl e, t h e pr ofits will c o m e o nl y at t h e 

e n d of t h e s e as o n. It is i m p ort a nt t o k n o w if y o u will h a v e e n o u g h c as h t o 

S e e A p p e n di x 

A  f or t h e 

“ C o m p o n e nts 

of F ar m 
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S e s si o n 1 4 : C o m p o n e nt s of a F ar m B u si n e s s Pl a n, P art 2: Fi n a n ci al Pl a n 
( Pr ofit a bilit y a n d C a s h Fl o w & A v ail a bilit y) a n d Ri s k s & Ri s k M a n a g e m e nt  
L ess o n St e ps  R es o ur c es  

c arr y o ut y o ur f ar mi n g a cti viti es d uri n g t h e s e as o n. If y o u d o n ot h a v e 

e n o u g h c as h, y o u will n e e d t o d e ci d e w h at t o d o. As k t h e gr o u ps t o dis c uss 

t h e f oll o wi n g q u esti o n:  

D o I h a v e a d e q u at e c as h a v ail a bl e t o i m p l e m e nt m y f ar m e nt er pris e ? 

B usi n ess Pl a n ” 

h a n d o ut  

7  E x pl ai n t h at t h e “ e x a m pl e of c as h fl o w ” o n t h e C o m p o n e nt s of F ar m 

B u si n e ss Pl a n  will b e us e d t o dis c uss t h e c as h fl o w c o n c e pt. N ot e t h at t h e 

s e as o n f or t hi s f ar m er st arts i n S e pt e m b er t o A u g ust of t h e f oll o wi n g y e ar. 

E x pl ai n t h at a c as h fl o w s h o ws t h e f ar m er h o w m u c h c as h fl o ws i nt o t h e 

f ar m b usi n ess o v er a c ert ai n p eri o d of ti m e a n d h o w m u c h fl o ws o ut of t h e 

f ar m b usi n ess. If i n a n y m o nt h t h e c as h fl o w o ut is m or e t h a n t h e c as h fl o w 

i n, t h e n t h e f ar m er k n o ws h e h as t o fi n d e xtr a c as h f or t h at m o nt h. T h e 

“ N et c as h fl o w ” is t h e diff er e n c e b et w e e n t h e c as h i nfl o w a n d c as h o utfl o w.  

As k p arti ci p a nts t o i d e ntif y t h e ti m e w h e n t h e y t hi n k t h e f ar m er n e e ds c a s h. 

P oi nt o ut  t h at c as h is r e q uir e d i n O ct o b er, N o v e m b er, D e c e m b er, J a n u ar y, 

a n d M a y f or t h e e nt er pris e.  Pr o c e e d t o e x pl ai n t h e i m p ort a n c e of t h e 

c u m ul ati v e “ n et c as h fl o w ” t o ass ess t h e o v er all fi n a n ci al r e q uir e m e nts.  

S e e A p p e n di x 

A  f or t h e 

“ C o m p o n e nts 

of F ar m 

B usi n es s Pl a n ” 

h a n d o ut  

8  E x pl ai n t h at usi n g t h e c as h fl o w f or m at, t h e p arti ci p a nt s s h o ul d b e a bl e t o 

i n di c at e t h e a m o u nt of c as h a v ail a bl e a n d r e q uir e d. T h e F or m at is gi v e n i n 

t h e e x a m pl e. T h e p arti ci p a nts s h o ul d writ e t his a m o u nt u n d er t h e “ C as h 

a v ail a bilit y ” s e cti o n of t h eir f ar m b usi n ess pl a n filli n g o ut p oi nts ( a) t o ( e).  

9  E x pl ai n t h at if t h e a m o u nt i n ( a) is m or e t h a n t h e a m o u nt i n ( b), t h er e is 

e n o u g h c as h t o fi n a n c e t h e e nt er pris e. If t h e a m o u nt i n ( b) is l ess t h a n t h e 

a m o u nt i n ( a), t h e n t h e y d o n ot h a v e e n o u g h c as h f or t h eir e nt er pris e. If 

t h e y h a v e e n o u g h c as h, t h e y d o n ot h a v e t o m a k e a n y f urt h er d e cisi o ns 

a b o ut fi n a n ci n g. If t h e y d o n ot h a v e e n o u g h c as h, t h e y will n e e d t o m a k e a 

pl a n t o g et t h e m o n e y t h e y n e e d d uri n g t h e s e as o n. T h e t ot al a m o u nt 

r e quir e d s h o ul d b e writt e n i n s e cti o n ( c) of t h e c as h a v ail a bilit y f or m at of 

t h eir f ar m b usi n ess pl a n. N e xt as k t h e gr o u ps t o dis c uss i n w hi c h m o nt hs 

t h e y n e e d e xtr a c as h. T h e y s h o ul d writ e d o w n t h e m o nt hs i n ( d). 

1 0  T h e n as k t h e gr o u ps t o dis c uss w h er e t h e  f ar m ers c a n g et t h e e xtr a m o n e y 

fr o m. M a k e t w o c ol u m ns o n t h e b o ar d f or “ S o ur c e ” a n d “ A m o u nt ”. 

Br ai nst or m wit h t h e p arti ci p a nts r e g ar di n g p o ssi bl e s o ur c es of fi n a n ci n g a n d 

t h e a m o u nts r e q uir e d. As k e a c h p ers o n i n t h e gr o u ps t o pr e p ar e a c as h 

a v ail a bilit y pl a n f or t h eir e nt er pris e. N e xt t o e a c h s o ur c e t h e y s h o ul d p ut a n 

a m o u nt. W h e n all t h e p arti ci p a nts h a v e fi nis h e d, as k o n e p arti ci p a nt fr o m 

e a c h gr o u p w h o n e e ds e xtr a c as h t o s h ar e wit h t h e cl ass his c as h a v ail a bilit y 

pl a n.  

E n c o ur a g e dis c ussi o n . 
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S e s si o n 1 4 : C o m p o n e nt s of a F ar m B u si n e s s Pl a n, P art 2: Fi n a n ci al Pl a n 
( Pr ofit a bilit y a n d C a s h Fl o w & A v ail a bilit y) a n d Ri s k s & Ri s k M a n a g e m e nt  
L ess o n St e ps  R es o ur c es  

As k if t h e pl a n m a k es s e ns e, w h et h er it will w or k a n d if t h e y h a v e c o v er e d 

e v er yt hi n g.  

1 1  N o w m o v e t o t h e l ast s e cti o n, “ Ris ks i n f ar mi n g ”  o n t h e C o m p o n e nt s of 

F ar m B usi n e ss Pl a n . As k t h e p arti ci p a nts w h at t h e y t hi n k t h e ris k s ar e i n 

f ar mi n g. E n c o ur a g e dis c ussi o n . Dis c uss t h eir u n d erst a n di n g of ris k. As k t h e 

p arti ci p a nts w h at s o m e of t h e t hi n gs ar e t h at c a n h a p p e n a n d t h at c a n h ar m 

t h eir e nt er pris e, e. g.:   

 W h at c a n h a p p e n t o t h e pr o d u cti o n p art of t h e b usi n ess ?

 Y o u k n o w t h at y o ur e nt er pris e is t e c h ni c all y f e asi bl e b ut w h at c o ul d

g o wr o n g wit h pr o d u cti o n ?

 W h at a cti o ns d o y o u n e e d t o p ut i n pl a c e ?

 W h at c a n h a p p e n t o y o ur m ar k eti n g pl a n ?

 W h at c a n h a p p e n t o t h e fi n a n ci al p art of t h e b usi n ess ?

 W h at c a n h a p p e n t o t h e h u m a n p art of t h e b usi n ess ?

F oll o w u p t h e i d e as wit h a d diti o n al q u esti o ns a b o ut h o w a p arti c ul ar ris k 

c a n h ar m t h e f ar m b usi n ess:  

 W h at w o ul d b e t h e eff e ct of a dr o p i n t h e m ar k et pri c e of a

pr o d u ct ?

 W h at w o ul d b e t h e eff e ct of a p est i nf est ati o n ?

 W h at w o ul d b e t h e eff e ct of a d el a y i n t h e d eli v er y of f ertili z er fr o m

y o ur s u p pli er ?

S e e A p p e n di x 

A  f or t h e 

“ C o m p o n e nts 

of F ar m 

B usi n ess Pl a n ” 

h a n d o ut  

1 2  E x pl ai n t h at n o w t h e p arti ci p a nts s h o ul d t hi n k a b o ut t h e e nt er pris e t h e y ar e 

w or ki n g o n. As k t h e gr o u ps t o dis c uss t h e s p e cifi c ris ks t h at t h e y mi g ht f a c e 

wit h t h es e e nt er pris es. T h e y s h o ul d t hi n k a b o ut c h a n g es i n m ar k et pri c es, 

t h e p o ssi bilit y of l o w yi el ds, i n cr e as es i n t h e c o sts of pr o d u cti o n a n d ot h er 

t y p es of ris ks. F or e a c h ris k t h e y s h o ul d als o t hi n k a b o ut t h e p o ssi bl e h ar m it 

c a n d o.  

1 3  As k e a c h gr o u p t o dis c uss if t h er e is a n yt hi n g els e t h e y t hi n k s h o ul d b e 

i n cl u d e d i n t h e f ar m b usi n ess pl a n. W h e n e a c h gr o u p h as fi nis h e d, as k e a c h 

gr o u p t o s h ar e w h at t h e y h a v e writt e n. E n c o ur a g e dis c ussi o n . W h at d o t h e 

ot h er e nt er pris e gr o u ps t hi n k ? Ar e t h es e n ot e s us ef ul  t o ot h er gr o u ps ? 

W h e n t h e dis c ussi o n is fi nis h e d, as k t h e gr o u ps t o l o o k b a c k o v er t h e f ar m 

b usi n ess pl a n. H a v e a bri ef dis c ussi o n a g ai n o n e a c h p art. T h e y s h o ul d c h e c k 

t h e i nf or m ati o n a n d m a k e c h a n g es w h er e t h e y t hi n k c h a n g es ar e n e e d e d. 

W h e n t his is d o n e, e x pl ai n t o t h e p arti ci p a nts t h at t h e y h a v e j ust fi nis h e d 

t h eir first f ar m b usi n ess pl a n. It is v er y i m p ort a nt t o st e p t o w ar d m a ki n g 

t h eir f ar m s b ett er m a n a g e d a n d m or e pr ofit a bl e. E n c o ur a g e t h e m t o t a k e 

t h eir pl a ns t o t h eir f a mili es a n d t o dis c uss t h e m. T h e y m a y n e e d t o m a k e 

c h a n g es.  
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S e s si o n 1 4 : C o m p o n e nt s of a F ar m B u si n e s s Pl a n, P art 2: Fi n a n ci al Pl a n 
( Pr ofit a bilit y a n d C a s h Fl o w & A v ail a bilit y) a n d Ri s k s & Ri s k M a n a g e m e nt  
L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1 4  T ell p arti ci p a nts t h at i n t h e n e xt m e eti n g t h e y will st art pr e p ari n g t h eir 

i n di vi d u al b usi n ess pl a ns f or t h e s el e ct e d e nt er pris es.  
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S e s si o n 1 5: Pr e p ari n g a F ar m B u si n e s s Pl a n a n d A cti o n Pl a n 

O bj e cti v e s 

B y t h e e n d of t his s e ssi o n, t h e p arti ci p a nts s h all h a v e: 

 I d e ntifi e d t h e k e y st e ps a n d r e s o ur c es r e q uir e d t o i m pl e m e nt t h eir b usi n ess pl a ns t o m a k e

pr o gr ess t o w ar ds f ulfilli n g t h eir visi o ns; a n d

 Pr e p ar e d t h eir o w n a cti o n pl a n.

D ur ati o n: T o b e d et er mi n e d  

M at eri al s:  

 Fli p c h art

 M ar k ers or P e ns

H a n d o ut s ar e a v ail a bl e i n A p p e n di x A h er e : S e s si o n 1 5: Pr e p ari n g  a F ar m B usi n ess Pl a n  

S e s si o n 1 5: Pr e p ari n g a F ar m B u si n e s s Pl a n a n d A cti o n Pl a n  
L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1  D o a q ui c k r e vi e w of  t h e diff er e nt c o m p o n e nts of t h e f ar m b usi n ess pl a n. 

T h e p arti ci p a nts s h o ul d r ef er t o t h e f or m at i n t h e h a n d o ut M y F ar m 

B u si n e ss Pl a n . As k t h e m t o g o t hr o u g h all of t h e p arts s y st e m ati c all y. I nf or m 

t h e m: 

 I niti all y, t h e y s h o ul d ass ess t h eir s el e ct e d e nt er pris e f or t e c h ni c al

f e asi bilit y; t h e a v ail a bilit y of p h y si c al r es o ur c es a n d i n p uts a n d

r e q uir e m e nts.

 If t e c h ni c all y vi a bl e, t h e y s h o ul d pr o c e e d t o c o m pl et e t h e h a n d o ut

M y F ar m B u si n e s s Pl a n . T h e y s h o ul d d es cri b e t h eir e nt er pris e a n d

t h e d at e of pr e p ar ati o n of t h e pl a n.

 T h e y s h o ul d t h e n pr o vi d e b a c k gr o u n d i nf or m ati o n: t h e n a m e of t h e

f ar m er, t h e vill a g e/ distri ct a n d t h e ti m e-fr a m e of t h e pl a n.

 E a c h p arti ci p a nt s h o ul d d es cri b e t h e visi o n a n d g o al s t h at t h e y s et

f or t h e m s el v es.

 E a c h p arti ci p a nt s h o ul d t h e n pr o c e e d t o c o m pl et e t h e B usi n es s Pl a n

f or m at c o v eri n g t h e f oll o wi n g c o m p o n e nts:

 F ar m Visi o n, G o als a n d Str at e gi es  

 F ar m pr o d u cti o n pl a n  

 M ar k et pl a n  

 Pr ofit a bilit y  

 C as h fl o w a n d a v ail a bilit y  

 Ris ks a n d ris k m a n a g e m e nt  

S e e A p p e n di x 

A  f or t h e “M y 

F ar m B usi n ess 

Pl a n ” h a n d o ut  

2  Or g a ni z e t h e p arti ci p a nts i nt o gr o u ps wit h t h e s a m e i n di vi d u al e nt er pris es, 

t hr e e t o fi v e p e o pl e p er gr o u p. S et a cl e ar ti m e li mit –  o n e or t w o h o urs. 

E n c o ur a g e t h e m t o w or k t o g et h er. C h e c k wit h e a c h gr o u p h o w f ar t h e y g ot 

wit h t h e b usi n ess pl a n  f or t h eir i n di vi d u al e nt er pri s es. 

3  As k e a c h gr o u p t o c o ns ult a n d s el e ct o n e b usi n ess pl a n fr o m t h e gr o u p t o 

pr es e nt t o t h e r est of t h e p arti ci p a nts. As k t h e first gr o u p t o pr es e nt a 
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S e s si o n 1 5: Pr e p ari n g a F ar m B u si n e s s Pl a n a n d A cti o n Pl a n  
L ess o n St e ps  R es o ur c es  

c o m pl et e d b usi n ess pl a n. E n c o ur a g e t h e p arti ci p a nts t o as k q u esti o ns. H el p 

wit h s u g g esti o ns f or i m pr o vi n g t h e b usi n ess pl a n. As k t h e gr o u p t o e x pl ai n 

h o w t h e b usi n ess pl a n c o ntri b ut e s t o f ulfilli n g t h e f ar m b usi n ess visi o n.  

4  R e p e at t h e pr o c ess wit h o n e gr o u p at a ti m e u ntil all t h e e nt er pris e gr o u ps 

h a v e h a d a c h a n c e t o p r es e nt t h eir s el e ct e d b usi n ess pl a ns. W h e n t h e l ast 

pl a n h as b e e n pr es e nt e d, c o ns oli d at e t h e w or k. M a k e s ur e e a c h p ers o n 

u n d erst a n ds h o w t o pr e p ar e t h e pl a n a n d h as a c o m pl et e s et of m at eri als 

f or his or h er c h os e n e nt er pris e. As k if t h er e ar e a n y m or e q u esti o ns or 

iss u es t o b e dis c uss e d. R e vi e w t h e m e eti n g a n d r e mi n d t h e p arti ci p a nts of 

t h e n e xt m e eti n g. 

5  N o w t h at t h e b usi n ess pl a n h as b e e n pr e p ar e d, t h er e will b e m a n y a cti o ns 

t h at f ar m ers will n e e d t o u n d ert a k e wit h r e g ar d t o p h y si c al r es o ur c e s a n d 

i n puts, m ar k ets, m a n a gi n g r e s o ur c es a n d ris ks, et c. R ef er t h e m t o t h e f or m at 

f or Pr e p ari n g a n A cti o n Pl a n  a n d e x pl ai n t h at t h e f or m will all o w t h e m t o list 

a s et of a cti o ns, its d ur ati o n, st art d at e a n d r es p o nsi bilit y. E m p h asi z e t h at 

t h e a cti o n pl a n c a n b e divi d e d i nt o s u b -s e cti o ns, f or e x a m pl e p h y si c al 

r es o ur c es a n d i n p uts, m ar k et, m a n a gi n g ris ks, et c.  

S e e A p p e n di x 

A  f or t h e 

“ Pr e p ari n g a n 

A cti o n Pl a n ” 

h a n d o ut  

6  As k p arti ci p a nts t o br ai nst or m s o m e a cti o ns u n d er t h e v ari o us s u b -s e cti o ns, 

a n d n ot e c o m m e nts o n t h e b o ar d. If r e q uir e d, a d d t h e f oll o wi n g:  

F or p h y si c al r e s o ur c e s a n d i n p ut s  

 Arr a n g e fi n a n ci n g f or b u yi n g i n p uts

 C o nfir m s u p pli ers a n d t h e c o sts of e a c h i n p ut it e m

 Pl a c e or d ers/ c oll e ct i n p uts fr o m s u p pli ers

 Arr a n g e tr a ns p ort t o c oll e ct/ d eli v er i n p uts

F or la b o ur 

 I d e ntif y s kill e d l a b o ur fr o m n ei g h b o uri n g  ar e as

 C h e c k ot h er’s f ar m ers s o ur c e of l a b o ur

 I d e ntif y t e c h n ol o gi es t h at c o ul d bri n g d o w n t h e c o st of l a b o ur

 Tr ai n w or k ers  s o t h at t h e y c a n  w or k m or e effi ci e ntl y

F or m ar k et pl a n  

 Visit a p ot e nti al m ar k et

 Fi n d  o ut a b o ut diff er e nt f or m s of tr a ns p ort

 L o o k at diff er e nt f or m s of p a c k a gi n g

 Li n k u p wit h s p e cifi c b u y ers

F or ri s k s  

 Fi n d o ut a b o ut w a y s t o r e d u c e m ar k et ris ks

 Fi n d w a ys of a d dr essi n g pr o d u cti o n ris ks
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S e s si o n 1 5: Pr e p ari n g a F ar m B u si n e s s Pl a n a n d A cti o n Pl a n  
L ess o n St e ps  R es o ur c es  
7  I nstr u ct t h e p arti ci p a nts t o g o b a c k t o t h eir e nt er pris e gr o u ps, a n d d e v el o p 

a n a cti o n pl a n f or t h eir c h os e n e nt er pris e. W h e n e a c h gr o u p h as fi nis h e d, 

as k t h e m t o s h ar e t h eir list of a cti o ns. Writ e t h es e o n t h e b o ar d. E n c o ur a g e 

dis c ussi o n . Ar e t h e lists si mil ar ? If t h e y diff er, w h y ? H a v e a n y a cti o ns b e e n 

o v erl o o k e d ?  

 

8  C o n cl u d e t h e m e eti n g b y hi g hli g hti n g t h at t h e y n o w h a v e m a n y ‘t hi n gs t o 

d o’. R e mi n d t h e m t o m e et wit h t h eir f a mili es t o dis c uss t h eir a cti o n pl a ns 

a n d t o m a k e c h a n g es as n e e d e d. R e mi n d t h e m t h at t h e y m ust us e t h e a cti o n 

pl a n as a c e ntr al t o ol  f or b usi n ess pl a n i m pl e m e nt ati o n. W h e n e v er t h e y f e el 

t h e n e e d t o c o ns ult, t h e y s h o ul d c o nt a ct t h eir e nt er pris e gr o u p m e m b ers, 

t h e ot h er f ar m ers, or t h e f a cilit at or. 
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M o d ul e 6: K e e pi n g R e c or ds 

S e s si o n 1 6: O v er vi e w of R e c or d K e e pi n g 

O bj e cti v e s 

B y t h e e n d of t his s e ssi o n, t h e p arti ci p a nts s h all h a v e: 

 Dis c uss e d t h e i m p ort a n c e of k e e pi n g f ar m r e c or ds, a n d

 E n u m er at e d t h e diff er e nt t y p es of r e c or ds n e e d e d.

D ur ati o n: T o b e d et er mi n e d  

M at eri al s:  

 Fli p c h art

 M ar k ers or P e ns

H a n d o ut s ar e a v ail a bl e i n A p p e n di x A h er e:  S e s si o n 1 6: O v er vi e w of R e c or d K e e pi n g  

S e s si o n 1 6: O v er vi e w of R e c or d K e e pi n g  
L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1  S h ar e t h e s essi o n o bj e cti v es. As k t h e p arti ci p a nts t h e f oll o wi n g q u esti o n. If 

y o u m e et a v e g et a bl e f ar m er w h o s a y s t h at h e or s h e h as h a d a g o o d 

h ar v e st l ast s e as o n, w h at i nf or m ati o n ar e y o u m o st li k el y t o w a nt ? Gi v e e a c h 

p ers o n ti m e t o t hi n k a b o ut t h e q u esti o n a n d writ e d o w n t h e a ns w ers o n 

b o ar d. Pr o c e e d t o as k e a c h p ers o n i n di vi d u all y w h at his or h er k e y q u es ti o ns 

ar e. N a m e t h e p arti ci p a nt wit h t h e cl os est ri g ht q u esti o ns. E x pl ai n t h at t h er e 

ar e a l ot of t hi n gs t o b e as k e d b ut t h e a ns w ers d e p e n d o n t h e f ar m er 

k e e pi n g r e c or ds. R e c or ds ar e i m p ort a nt t o a n al ys e  t h e p erf or m a n c e of t h e 

f ar m b usi n ess. 

2  As k f or t w o v ol u nt e ers t o p erf or m i n a s kit (if a p pr o pri at e, off er t h at 

v ol u nt e ers will w a nt t o b e c o mf ort a bl e r e a di n g si m pl e s e nt e n c es i n E n glis h). 

T h e s kit is a r ol e pl a y gi v e n i n R ol e Pl a y a b o ut R e c or d K e e pi n g . Gi v e t h e 

v ol u nt e ers ti m e t o r e vi e w t h e s kit. T h e n l e t t h e m a ct o ut t h e s kit i n fr o nt of 

t h e ot h er p arti ci p a nts. Aft er t h e p erf or m a n c e, as k t h e f oll o wi n g: 

 W h at h a p p e n e d i n t h e r ol e pl a y ?

 W h y di d t h e wif e n ot b eli e v e t h at h er h us b a n d us e d all t h e m o n e y

pr o p erl y ?

 W h at c o ul d h a v e b e e n d o n e t o a v oi d t h e c o nf usi o n o n h o w t h e

m o n e y w as s p e nt ?

Li n k t h e a ns w ers t o t h e n e e d t o k e e p pr o p er r e c or ds.  

S e e A p p e n di x 

A  f or t h e “ R ol e 

Pl a y a b o ut 

R e c or d 

K e e pi n g ”  

S u p pli e s:  F a cilit at ors will w a nt t o pri nt t hr e e c o pi es of t h e r ol e pl a y, o n e f or 

t h e f a cilit at or a n d o n e e a c h f or th e v ol u nt e er s.  

3  Dis c uss wit h t h e p arti ci p a nts w h y it is i m p ort a nt t o k e e p r e c or ds.  

 W h at is t h e p ur p o s e of r e c or ds ? H o w c a n r e c or ds h el p f ar m ers ?

Us e t h e 

O v er vi e w of 
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S e s si o n 1 6: O v er vi e w of R e c or d K e e pi n g  
L ess o n St e ps  R es o ur c es  

  W h at c a n h a p p e n if r e c or ds ar e n ot k e pt ?  

St art a dis c ussi o n o n t h eir e x p eri e n c e i n usi n g r e c or ds. Br ai nst or m  o n w h y 

s o m e b usi n ess es or f ar m s d o n ot k e e p r e c or ds. T h e f oll o wi n g e x pl a n ati o ns 

m a y b e gi v e n:  

  S o m e f ar m ers d o n ot gi v e i m p ort a n c e t o r e c or ds.  

  S o m e d o n’t k n o w h o w t o pr e p ar e t h e m.  

  S o m e fi n d it c o m pl e x.  

  S o m e d o n’t h a v e e n o u g h ti m e a v ail a bl e.  

Writ e t h e e x pl a n ati o ns o n t h e b o ar d.  

R e c or d 

K e e pi n g: 

F a cilit at or’s 

G ui d e t o h el p 

g ui d e t h e 

dis c ussi o n  

S u p pli e s:  Fli p b o ar d, m ar k er s  

4  Di vi d e t h e p arti ci p a nts i nt o f o ur gr o u ps a n d as k t h e m t o list t h e t y p es of 

r e c or ds t h e y ar e f a mili ar wit h. W h at ty p es of r e c or ds d o y o u t hi n k ar e 

n e e d e d ? Writ e t h es e o n t h e b o ar d. O n t h e b asis of t h es e fi n di n gs i d e ntif y 

t h e m o st i m p ort a nt f ar m r e c or ds. R ef er t o t h e list o n t h e O v er vi e w of 

R e c or d K e e pi n g : A F a cilit at or’ s G ui d e. 

D es cri b e t h e 9 e x a m pl es of f ar m r e c or ds a n d i niti at e a dis c ussi o n.  

T ell t h e p arti ci p a nts t h at w e will n o w l o o k at t h es e r e c or ds. T o g et h er t h e y 

will h el p y o u m a k e a pr ofit a n d l o ss st at e m e nt f or y o ur f ar m a n d i n di vi d u al 

e nt er pris es.  

Us e t h e 

O v er vi e w of 

R e c or d 

K e e pi n g: A 

F a cilit at or’s 

G ui d e  t o h elp 

g ui d e t h e 

dis c ussi o n  
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S e s si o n 1 7: Pr a cti c e of K e e pi n g F ar m B u si n e s s R e c or d s 

O bj e cti v e s 

B y t h e e n d of t his s e ssi o n, t h e p arti ci p a nts s h all h a v e: 

 E n u m er at e d t h e ki n ds of r e c or ds n e e d e d;

 D es cri b e d h o w t o m ai nt ai n t h e m o n a r e g ul ar b asis;

 I d e ntifi e d t h e ki n d of r e c or ds n e e d e d; a n d

 Dis c uss e d t h e w a ys t o m ai nt ai n t h e m o n a r e g ul ar b asis.

D ur ati o n: T o b e d et er mi n e d  

M at eri al s:  

 Fli p c h art

 M ar k ers or P e ns

 C al c ul at or or p h o n e wit h c al c ul at or

H a n d o ut s ar e a v ail a bl e i n A p p e n di x A h er e: S e s si o n 1 7: Pr a cti c e of K e e pi n g F ar m B usi n ess R e c or ds  

S e s si o n 1 7 : Pr a cti c e of K e e pi n g F ar m B u si n e s s R e c or d s 
L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1  St art w or ki n g t hr o u g h t h e r e c or ds dis c uss e d i n t h e l ast m e eti n g.  

Ess e nti all y t his S essi o n r ei nf or c es t h e n e e d f or r e c or d k e e pi n g b y p utti n g 

t o g et h er i n o n e pl a c e y o ur pr e vi o us c o m p ut ati o ns r e g ar di n g y o ur f ar m 

b usi n ess.  

2  Pr o d u cti o n R e c or d  

Or g a ni z e t h e p arti ci p a nts i nt o gr o u ps of t hr e e t o fi v e. Gr o u p t h e m ar o u n d 

c o m m o n e nt er pris es. As k t h e p arti ci p a nts t o vi e w t h e Pr o d u cti o n R e c or d  

h a n d o ut.  

E x pl ai n t h at t h e e ntri es h er e pr o vi d e i nf or m ati o n o n pr o d u cti o n o ut p ut. T his 

r e c or d h el ps t h e f ar m er t o u n d erst a n d h o w w ell his pr o d u cti o n pr o gr a m is 

p erf or mi n g. It c a n b e us e d t o c o m p ar e t h e p erf or m a n c e of o n e f ar m wit h 

a n ot h er. A pr o d u cti o n r e c or d is n e c ess ar y f or ass e ssi n g t h e f ar m b usi n ess pl a ns 

pr e vi o usl y pr e p ar e d.  

As k t h e p arti ci p a nts t o dis c uss t h e pr o d u cti o n r e c or ds a n d st art filli n g i n t h e 

t a bl e, f or e x a m pl e 

E nt er pri s e  L a n d Si z e  E x p e ct e d Yi el d  
k g / H e ct ar e  

T ot al Yi el d 
(t o n s / k g s / b a g s) 

Et hi o pi a n k al e  1 h a  2 8 0 0  k g / h a 2 8 0 0  k g  

S e e 

A p p e n di x A  

f or t h e 

Pr o d u cti o n 

R e c or d 

h a n d o ut  

3  R e c or d  

As k t h e p arti ci p a nts t o r ef er t o t h e f or m at o n t h e R e c or d  w or ks h e et. E x pl ai n 

t h e f oll o wi n g w hil e p oi nti n g o ut t h e diff er e nt h e a di n gs i n t h e r e c or d: 

1. E ntri es u n d er t h es e h e a di n gs pr o vi d e i nf or m ati o n o n t h e n u m b er of

p e o pl e r e q uir e d f or e a c h a cti vit y a n d t h e n u m b er of h o urs t h e y will t a k e

S e e 

A p p e n di x A  

f or t h e 

R e c or d 

h a n d o ut  
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e a c h d a y. S u c h i nf or m ati o n will assist t h e f ar m er i n u n d erst a n di n g t h e 

r e q uir e m e nts f or e a c h a cti vit y. 

2. U n d er t h e h e a di n g “ N u m b er of p e o pl e w or ki n g ”, r e c or d t h e a ct u al n u m b er

of p e o pl e w h o w or k e d o n t h at p arti c ul ar a cti vit y f or a p arti c ul ar d a y.

3. U n d er t h e n e xt h e a di n g “ N u m b er of h o urs t a k e n ”, r e c or d t h e a ct u al h o urs

s p e nt d oi n g t h e p arti c ul ar a cti vit y. T h e t ot al n u m b er of h o urs is c al c ul at e d

b y m ulti pl yi n g t h e n u m b er of p e o pl e a n d t h e n u m b er of h o urs s p e nt o n

e a c h a cti vit y.

E x pl ai n t h at it is i m p ort a nt t o r e c or d t h e i nf or m ati o n as s o o n as t h e a cti vit y is 

d o n e . T h e i nf or m ati o n s h o ul d b e r e c or d e d e a c h d a y t h at t h e a cti vit y t a k es 

pl a c e. If n ot, it will b e diffi c ult t o r e m e m b er t h e n u m b er of h o urs t a k e n t o 

c o m pl et e t h e a cti vit y.  

4  R ef er a n d e x pl ai n h o w i n t h e f oll o wi n g e x a m pl e, t h e f ar m er is a bl e t o k n o w 

e x a ctl y h o w m a n y w or k ers a r e r e q uir e d t o c arr y o ut a t as k, a n d t o k n o w h o w 

m u c h ti m e it will t a k e. L et t h e p arti ci p a nts k n o w t h at it is i m p ort a nt t o k e e p 

r e c or ds. 

D at e  A cti vit y  N u m b er of 
P e o pl e 
W or ki n g  

N u m b er of 
D a y T a k e n  

T ot al M a n 
D a y s  

2 0/ 2/ 1 6  L a n d 
pr e p ar ati o n  

2  2  4  

2 0/ 3/ 1 6  Pl a n ti n g 2  6  1 2  

6/ 1 0/ 1 6  H ar v e sti n g  1  8  8  

5  I n p ut s & M at eri al s R e c or ds 

E x pl ai n t o t h e p arti ci p a nts t h at a gri c ult ur al pr o d u cti o n i n p uts a n d m at eri als 

v ar y wi d el y b e c a us e of t h e diff er e nt pr o d u cti o ns s y st e m s. T h e y c a n b e 

c at e g ori z e d as s e e d i n p uts, f ertiliz e r or pl a nt n utri e nt m at eri als, pl a nt 

pr ot e cti o n m at eri als.  

R ef er a n d e x pl ai n h o w i n t h e f oll o wi n g e x a m pl e, t h e f ar m er is a bl e t o k n o w 

e x a ctl y h o w m u c h i n p uts a n d m at eri als h a v e alr e a d y b e e n p ur c h as e d a n d us e d. 

E m p h asi z e t h e i m p ort a n c e a n d pr a cti c alit y of t h es e r e c or ds.  

I n p ut s / M at eri al s D at e 
P ur c h a s e d  

Q u a ntit y of 
I n p ut s / M at eri al s 

U nit  U nit Pri c e 
( K S h /k g ) 

T ot al 
A m o u nt 
( K S h) 

1. s e e ds 1 5/ 3/ 1 6  3  k g  2 0 0  6 0 0  

2. f ertili z er 1 6/ 3/ 1 6  4  k g  1 5 0  4 5 0  

As k t h e p arti ci p a nts t o us e t h e I n p ut s a n d M at eri al s R e c or d w o r ks h e et f or 

t h es e d at a. 

S e e 

A p p e n di x A  

f or t h e 

I n p uts a n d 

M at eri als 

h a n d o ut  
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6  St art a dis c ussi o n a b o ut t h e us e of c as h i nfl o w r e c or ds. As k t h e m if t h e y 

u n d erst a n d t h e v al u e of t h e r e c or d ? M e nti o n t h at f ar m ers s h o ul d k e e p c as h 

i nfl o w r e c or ds f or e a c h of t heir f ar m e nt er pris es. T hi s will h el p f ar m ers t o 

pr e p ar e e nt er pris e b u d g ets f or t h e n e xt r o u n d of pl a n ni n g. T h e r e c or d als o 

h el ps f ar m ers t o c o nstr u ct c as h fl o ws f or t h e f ar m.  

As k t h e p arti ci p a nts t o g o o v er t h e C a s h I nfl o w R e c or d  w or ks h e et. E x pl ai n t h e 

f oll o wi n g w hil e p oi nti n g o ut t h e diff er e nt h e a di n gs i n t h e c as h i nfl o w r e c or d: 

1. E ntri es h er e pr o vi d e i nf or m ati o n o n t h e a cti viti es t h at r e q uir e t h e f ar m er

t o r e c ei v e m o n e y p arti c ul arl y fr o m t h e s al es of t h e pr o d u cts of t h e

e nt er pris e. T h e first h e a di n g, “ D at e ” , gi v es t h e d at e of t h e pr o d u ct s ol d.

2. T h e t y p e of pr o d u ct is gi v e n u n d er t h e s e c o n d h e a di n g “ Pr o d u c e s ol d ”.

3. U n d er “ Q u a ntit y ” e nt er t h e a m o u nt of pr o d u c e s ol d. R e m e m b er t o i n cl u d e

t h e u nit f or e x a m pl e: n u m b er, k g, lit ers, b a g, et c.

4. T h e u nit pri c e (t h e pri c e  t h e b u y er p ai d f or o n e u nit of pr o d u c e) is

r e c or d e d i n t h e f o urt h h e a di n g “ U nit pri c e ”.

5. T h e fift h h e a di n g is f or “ T ot al i n c o m e ”. W e l e ar n e d i n e arli er s essi o ns t h at

t h e “ T ot al i n c o m e ” is c al c ul at e d b y m ulti pl yi n g t h e m ar k et pri c e b y t h e

q u a ntit y s ol d. B e c a us e m o n e y fr o m s al es is c o mi n g i nt o t h e f ar m b usi n ess,

it is c all e d “ c as h i nfl o w ”. T h e a m o u nt of m o n e y c o mi n g i n will d e p e n d o n

t h e l e v el of pr o d u cti vit y, t h e a m o u nt s ol d i n t h e m ar k et a n d t h e m ar k et

pri c es.

6. T h e l ast h e a di n g is gi v e n t o e nt er “ C o m m e nts ” a b o ut t hi n gs y o u o bs er v e d

w h e n m ar k eti n g t h e pr o d u c e t h at c o ul d aff e ct t h e p erf or m a n c e of t h e

e nt er pris e. F or e x a m pl e, it c o ul d i n cl u d e a n ot e t h at pri c es w er e b ett er i n

t h e m or ni n g t h a n i n t h e aft er n o o n. It c o ul d b e a n ot e t h at t h e bi g g er

b u y ers w er e at t h e m ar k et v er y e arl y.

E x pl ai n t h at t h e c as h i nfl o w r e c or d s h o ul d b e u p d at e d r e g ul arl y. It is a g o o d 

i d e a t o r e c or d t h e i nf or m ati o n at t h e e n d of e v er y d a y aft er r et ur ni n g fr o m t h e 

m ar k et. At t h e e n d of t h e pr o d u cti o n c y cl e t h e f ar m er s h o ul d t ot al all t h e c a s h 

i nfl o ws.  

M a k e s ur e t h e p arti ci p a nts u n d erst a n d t h e n at ur e of t h e r e c or d  (r ef er t o t h e 

e x a m pl e b el o w ). L et t h e p arti ci p a nts k n o w t h at it is i m p ort a nt t o gi v e d et ails of 

t h e s al es/ o ut p uts. 

D at e  S al e s / O ut p ut s  Q u a ntit y 
( k g) 

U nit  Pri c e 
( K S h / k g) 

T ot al 
I n c o m e 
( K S h) 

C o m m e nt s  

1 2/ 0 4/ 1 6  S ol d C o w p e as  7 0 0  3 5  2 4 ,5 0 0  S ol d at 
f ar m g at e 

1 5/ 0 4/ 1 6  S ol d C o w p e as  6 0 0  3 8  2 2 ,8 0 0  S ol d at 
t o w n 
m ar k et  

2 0/ 0 4/ 1 6  S ol d C o w p e as  4 0 0  3 6  1 4 ,4 0 0  S ol d t o 
l o c al 
r est a ur a nt 

S e e 

A p p e n di x A  

f or t h e C a s h 

I nfl o w 

R e c or d 

h a n d o ut  
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2 5/ 0 4/ 1 6  S ol d C o w p e as  9 0 0  3 5  3 1 5 0 0  S ol d t o 
s c h o ol  

T ot al  2 6 0 0  9 3 ,2 0 0  

7  C a s h O utfl o w R e c or d  

St art a dis c ussi o n a b o ut t h e us ef ul n ess of t h e c as h o utfl o w r e c or d. As k if t h e 

p arti ci p a nts u n d erst a n d t h e v al u e of t h e r e c or d ? E x pl ai n t h at f ar m ers s h o ul d 

k e e p c as h o utfl o w r e c or ds f or all t h eir e nt er pris es. T his will h el p f ar m ers w h e n 

t h e y n e e d t o s et u p e nt er pris e b u d g et s f or t h e n e xt r o u n d of pl a n ni n g. T his 

r e c or d will als o h el p t h e f ar m er w h e n h e n e e ds t o c al c ul at e t h e c as h fl o w f or 

t h e w h ol e f ar m. 

As k t h e p arti ci p a nts t o  g o o v er t h e C a s h O utfl o w R e c or d  t h e n e x pl ai n it i n 

d et ail. N otif y f ar m ers t h at it pr o vi d es i nf or m ati o n of all t h e a cti viti es t h at 

r e q uir e t h e m t o s p e n d m o n e y eit h er t o b u y i n p uts or p a y f or s er vi c es a n d 

o p er ati o ns.  

E x pl ai n t h e f or m at as f oll o ws:  

 T h e d at e t h e a cti vit y is c arri e d o ut or t h e i n p ut s ar e p ur c h as e d ar e

r e c or d e d u n d er t h e first h e a di n g, “ D at e ”.

 T h e o p er ati o n, a cti vit y or i n p ut us e d is r e c or d e d u n d er t h e s e c o n d

h e a di n g.

 U n d er t h e “ Q u a ntit y ” h e a di n g t h e a m o u nt of w or k c o n d u ct e d

( o p er ati o n) or t h e am o u nt of i n p ut p ur c h as e d is r e c or d e d. A g ai n y o u

will n e e d t o i n cl u d e t h e u nit of m e as ur e m e nt s u c h as k g, n u m b er, h a,

litr e, b a g, et c.

 T h e c o st of t h e u nit of i n p ut, or s er vi c es or o p er ati o n is r e c or d e d u n d er

t h e f o urt h h e a di n g “ U nit c o st ”.

 T h e “ T ot al c o st ” f or t h e a cti vit y or i n p ut is r e c or d e d u n d er t h e fift h

h e a di n g. I n a n e arli er s essi o n w e l e ar n e d t h at t h e t ot al c o st is

c al c ul at e d b y m ulti pl yi n g t h e q u a ntit y us e d b y t h e u nit pri c e. B e c a us e

m o n e y is al w a y s g oi n g o ut or b ei n g s p e nt it is r e g ar d e d as a c as h

o utfl o w.

 T h e l ast c ol u m n is pr o vi d e d f or a n y c o m m e nts or o bs er v ati o ns t h e

f ar m er h as t h at m a y aff e ct t h e p erf or m a n c e of t h e e nt er pris e.

E x pl ai n t h at all of t h e c ol u m ns n e e d t o b e c o m pl et e d e v er y ti m e a n a cti vit y i s 

c arri e d o ut. At t h e e n d of t h e pr o d u cti o n c y cl e, t h e f ar m er s h o ul d a g gr e g at e all 

t h e m o n e y s p e nt a n d s e e n as c as h o utfl o ws. 

S e e 

A p p e n di x A  

f or t h e C a s h 

O utfl o w 

R e c or d 

h a n d o ut  

8  R ef erri n g t o t h e e x a m pl e b el o w, e x pl ai n t h at t his c a pt ur es t h e c as h p ai d o ut t o 

b u y i n p uts a n d m at eri als n e e d e d t o gr o w m ai z e . E a c h ti m e m o n e y is us e d t o 

m a k e a p ur c h as e it s h o ul d b e r e c or d e d i n t his f or m at. Li k e wit h t h e c as h i nfl o w 
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r e c or d, at t h e e n d of t h e s e as o n, t h e c as h o utfl o w r e c or d will m a k e it e as y t o 

k n o w e x a ctl y h o w m u c h c as h w as s p e nt t o pr o d u c e a n d m ar k et m ai z e . 

T h e r e c or d als o e n a bl es t h e f ar m ers t o s e e w h e n a n d w h er e t h e y s p e nt t h eir 

m o n e y. T his will h el p t h e m w h e n pl a n ni n g t h eir pr o d u cti o n a n d m ar k eti n g 

str at e g y f or t h e e nt er pris e.  

D at e  P arti c ul ar s  Q u a ntit y  U nit  U nit Pri c e 
(i n K S h)  

T ot al 
E x p e n s e s 
( K S h) 

C o m m e nt s  

2 5/ 0 1/ 1 6  P ur c h as e d S e e d  5 0  k g  5 0  2 5 0 0  B o u g ht fr o m 
l o c al m ar k et 

0 1/ 0 2/ 1 6  P ur c h as e d 
F ertili z er / 
M a n ur e  

1 t o n n e 7 0 0  7 0 0  o w n  

1 8/ 0 2/ 1 6  P ur c h as e d 
F ertili z er / 
M a n ur e  

1 t o n n e 3 5 0 0  3 5 0 0  B o u g ht fr o m 
ot h er f ar m er  

2 5/ 0 2/ 1 6  B us h cl e ari n g  4  M a n  
d a ys  

2 0 0  8 0 0  Di d s o m e 
w or k m ys elf  

2 5/ 0 2/ 1 6  Pl o u g hi n g  5  M a n 
d a ys  

5 0 0  2 5 0 0  Hir e d l a b o ur  

0 5/ 0 3/ 1 6  P l a nti n g 1 2  M a n  
d a ys  

3 0 0  3 6 0 0  L o c al / hir e d 
l a b o ur 

0 5/ 0 3/ 1 6  P esti ci d e s  1  lit ers 1 0 0 0  1 0 0 0  B o u g ht fr o m 
a gr o v et  

2 5/ 0 3/ 1 6  W e e di n g  4  M a n  
d a ys  

3 0 0  1 2 0 0  Hir e d l a b o ur  

0 5/ 1 0/ 1 6  Tr a ns p ort ati o n  1  pi c k u p  1 0 0 0  1 0 0 0  Hir e d “ G o 
Tr u c ki n g ”  

0 5/ 1 0/ 1 6  P a c k a gi n g 
m at eri al  (B a gs ) 

4 0  b a gs  5 0  2 0 0 0  B o u g ht fr o m 
l o c al m ar k et 

0 6/ 1 0/ 1 6  H ar v esti n g  8  M a n  
d a ys  

2 5 0  2 0 0 0  

T ot al  7 ,8 5 0  2 0, 8 0 0  

9  H o m e C o n s u m pti o n R e c or d  

St art a dis c ussi o n a b o ut t h e i m p ort a n c e of t h e h o m e c o ns u m pti o n r e c or d. L e a d 

t h e dis c ussi o n t o a n u n d erst a n di n g t h at t h e h o m e c o ns u m pti o n r e c or d assists 

f ar m ers i n k n o w i n g w h er e s o m e of t h e i n c o m e fr o m t h e f ar m e nt er pris es is 

g oi n g.  

It h el ps f ar m ers m a k e a b usi n ess d e cisi o n w h et h er t o  s ell all of t h eir f o o d cr o ps 

t o g e n er at e c as h or t o pr es er v e  a p orti o n f or h o us e h ol d c o ns u m pti o n . W h e n a  

f ar m er k n o ws t h e v al u e of t h e pr o d u c e t h at is c o ns u m e d b y t h e f a mil y h e/ s h e  

will r e c o g ni z e t h e i m p a ct o n t h e pr ofit a bilit y of t h e e nt er pris e. H e / s h e c a n t h e n 

d e ci d e w h et h er or n ot t o c o nti n u e t his w a y.  

A d vis e t h e p arti ci p a nts t h at o n c e t h e s e as o n b e gi ns t h e y s h o ul d st art usi n g t h e 

c o ns u m pti o n r e c or d.  

As k t h e p arti ci p a nts t o t ur n t o t h e H o m e C o n s u m pti o n R e c or d  w or k s h e et. 

E x pl ai n t h e f oll o wi n g w hil e p oi n ti n g o ut t h e diff er e nt h e a di n gs i n t h e t a bl e: 

S e e 

A p p e n di x A  

f or t h e 

H o m e 

C o n s u m pti o

n R e c or d  

h a n d o ut  



S essi o n 1 7: Pr a cti c e of K e e pi n g F ar m B usi n ess R e c or ds 

9 0  

S e s si o n 1 7 : Pr a cti c e of K e e pi n g F ar m B u si n e s s R e c or d s 
L ess o n St e ps  R es o ur c es  

T h e e ntri es i n t h e h o m e c o ns u m pti o n r e c or d l o gs pr o d u c e t h at h as  b e e n st or e d, 

c o ns u m e d, or gi v e n as gifts t o r el ati v es, fri e n ds a n d f a mil y m e m b ers. It c a n als o 

l o g pr o d u c e t h at is l o st or s p oil e d aft er h ar v est. T h e m ai n p ur p o s e of t h e r e c or d 

is t o pr o vi d e i nf or m ati o n o n t h e a m o u nt a n d t h e v al u e of w h at t h e f a mil y h as 

c o ns u m e d fr o m t h e f ar m or h as gi v e n a w a y.  

T h e first h e a di n g i n cl u d es t h e d at e t h at pr o d u c e is c o ns u m e d or st or e d f or 

c o ns u mi n g l at er. R e m e m b er, if pr o d u c e is n ot s ol d it d o es n ot attr a ct i n c o m e, 

b ut u ns ol d pr o d u cts still c ost m o n e y t o pr o d u c e.  

  T h e s e c o n d h e a di n g s h o ws t h e “ c o ns u m e d it e m s ”.  

  U n d er t h e t hir d h e a di n g y o u r e c or d t h e “ A m o u nt c o ns u m e d ”, gi v e n 

a w a y or st or e d f or c o ns u mi n g l at er. R e m e m b er t o i n cl u d e t h e u nit of 

m e as ur e m e nt s u c h as n u m b er o r k g. 

  U n d er t h e “ U nit pri c e ” h e a di n g y o u r e c or d t h e pri c e of t h e pr o d u c e y o u 

w o ul d h a v e r e c ei v e d if y o u h a d s ol d it i n t h e m ar k et.  

  T h e n e xt h e a di n g is “ T ot al v al u e ”. W e l e ar nt i n a pr e vi o us s essi o n t h at 

t h e “T ot al v al u e ” is c al c ul at e d b y m ulti pl yi n g t h e u nit pri c e ti m es t h e 

a m o u nt r e c or d e d u n d er “ Q u a ntit y c o ns u m e d ”.  

  T h e l ast h e a di n g is pr o vi d e d f or “ c o m m e nts ” o n t h e a m o u nt of pr o d u c e 

c o ns u m e d or gi v e n as gifts. F or e x a m pl e o n e  m a y r e c or d t h at pr o d u c e 

w as us e d at a w e d di n g or gi v e n t o a n ei g h b o ur  w h o n e e d e d h el p.  

E x pl ai n t h at t his r e c or d s h o ul d b e u p d at e d r e g ul arl y. It is b est t o r e c or d o n t h e 

d a y t h at t h e pr o d u c e is st or e d, c o ns u m e d, gi v e n a w a y or l o st. At t h e e n d of t h e 

pr o d u cti o n c y cl e, a f ar m er s h o ul d c al c ul at e t h e t ot al v al u e of t hi s pr o d u c e as 

p art of t h e i n c o m e fr o m t h e e nt er pris e. A m e m b er of t h e f ar m h o us e h ol d 

s h o ul d b e e n c o ur a g e d t o k e e p t h es e r e c or ds. G et f e e d b a c k a n d m a k e s ur e t h e 

p arti ci p a nts u n d erst a n d t h e n at ur e of t h e c o ns u m pti o n r e c or d.  

1 0  R ef erri n g t o t h e e x a m pl e t a bl e b el o w, e x pl ai n t h at t h e f ar m er h as r e c or d e d t h e 

n u m b er of kil o gr a m s of s w e et  p ot at o  c o ns u m e d b y t h e f a mil y or gi v e n a w a y. 

T h e t ot al v al u e of t h e pr o d u cti o n c o ns u m e d i nst e a d of  s ol d is K S h 5 0 0 0 . T h e  

a m o u nt is p art of t h e e nt er pris es pr ofit a bilit y. B ut  it is n ot p art of t h e e nt er pris e 

c as h i nfl o w.  

D at e  C o n s u m e d 
It e m s 

Q u a ntit y  U nit 
Pri c e 
( K S h / k g) 

T ot al 
V al u e 
( K S h) 

C o m m e nt s  

0 5/ 0 3/ 1 6  S w e et 
P ot at o  

5 0 k g  5 0  2 5 0 0  F a mil y  

0 5/ 0 3/ 1 6  S w e e t 
P ot at o  

5 0 k g  5 0  2 5 0 0  F a mil y  

T ot al   1 0 0   5 0 0 0   
 

 

1 1  Pr ofit a n d L o ss R e c or d   
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E x pl ai n t h at t h e c as h i nfl o w r e c or d a n d t h e c as h o utfl o w r e c or d ( a n d t h e h o m e 

c o ns u m pti o n r e c or d if y o u us e d it), w hi c h w e h a v e j ust l o o k e d at, c a n b e us e d 

t o m a k e a pr ofit a n d lo ss st at e m e nt f or e a c h e nt er pris e.  

1 2  As k t h e p arti ci p a nts t o r ef er t o t h e Pr ofit a n d L o s s R e c or d  w or ks h e et a n d 

e x pl ai n t h at t h e r e c or d s h o ul d h el p k e e p tr a c k of pr ofits a n d l oss es. At t h e t o p 

of t h e r e c or d f ar m ers s h o ul d e nt er t h e t y p e of e nt er pris e b ei n g m e as ur e d. If it 

is s w e et p ot at o , it b e c o m es: “ M e as uri n g m y s w e et p ot at o  e nt er pris e ”.  

E a c h pr ofit a n d l oss r e c or d c o v ers a s p e cifi c p eri o d of ti m e. F or cr o ps, it is 

us u all y a cr o p pi n g s e as o n. F or v e g et a bl es t h e p eri o d m a y b e a f e w m o nt hs. F or 

gr ai n cr o ps  t h e p eri o d m a y b e a y e ar. F or tr e e cr o ps t his c o ul d b e m a n y y e ars. 

F or li v est o c k t h e p eri o d will b e fr o m t h e p oi nt of p ur c h as e t o t h e p oi nt of s al e.  

W h e n w e c al c ul at e d e nt er pris e b u d g et s, w e us e d as a n e x a m pl e 1 h a l a n d.  

E a c h f ar m er will h a v e a u ni q u e si z e of l a n d or a u ni q u e n u m b er of li v est o c k. I n 

or d er t o c al c ul at e pr ofit a bilit y of t h e a ct u al f ar m, h e / s h e  will n e e d t o us e t h e 

a ct u al si z e of t h e e nt er pris e.  

S o y o u n e e d t o writ e d o w n t h e ar e a ( h e ct ar es) or si z e ( n u m b er of li v est o c k) of 

t h e e nt er pris e a n d us e t his n u m b er w h e n d oi n g y o ur c al c ul ati o ns.  

S e e 

A p p e n di x A  

f or t h e 

Pr ofit a n d 

L o s s R e c or d 

a n d S a m pl e 

Pr ofit a n d 

L o s s R e c or d  

h a n d o uts  

1 3  As k t h e p arti ci p a nts t o writ e t h e a p pr o pri at e i nf or m ati o n i n t h eir r e c or ds. N e xt, 

as k e a c h gr o u p t o g o t hr o u g h t h e c a s h i nfl o w, c as h o utfl o w ( a n d c o ns u m pti o n 

r e c or ds) f or t h eir e nt er pris e a n d c al c ul at e t h e pr ofit ( or l o ss). T h e y s h o ul d writ e 

t his d o w n i n t h eir w or ks h e et s usi n g a n e nt er pris e b u d g et f or m at. 

R ef er t o t h e p art wit h t h e h e a di n gs. E x pl ai n t h e f oll o wi n g:  

 T his s h e et is us e d t o arr a n g e t h e r e c or ds pr o vi d e d b y t h e f ar m er i nt o

diff er e nt c at e g ori es: fi el d o p er ati o ns, i n p uts a n d m at eri als, p o st

pr o d u cti o n a n d v al u e of s al es. T h e it e m s i n cl u d e d i n t h e c as h o utfl o w

a n d c as h i nfl o w f or m ats ar e e nt er e d u n d er “I n p uts/ O p er a ti o ns ”

(s e c o n d h e a di n g) a n d pl a c e d u n d er t h e a p pr o pri at e h e a di n g.

 T h e u nit of m e as ur e m e nt a n d t h e q u a ntit y us e d ar e pr o vi d e d u n d er t h e

s e c o n d h e a di n g.

 Pr a cti c e k e e pi n g f ar m b usi n ess r e c or ds

 T h e u nit c o st or pri c e is gi v e n f or e a c h it e m a n d r e c or d e d u n d er t h e

h e a di n g “ U nit pri c e or c o st ”. It is c o nsi d er e d a c ost if it a p p e ars  i n t h e

c as h o utfl o w r e c or d a n d it is i n cl u d e d i n t h e pri c e if it c o m es  fr o m t h e

c as h i nfl o w r e c or d or h o m e c o ns u m pti o n r e c or d.

 T o c al c ul at e t h e t ot al i n c o m e y o u m ulti pl y t h e q u a ntit y of  t h e pr o d u c e

s ol d ti m es t h e u nit pri c e. T h e a m o u nt is r e c or d e d u n d er “ T ot al i n c o m e ”.

 T o c al c ul at e t h e t ot al c o st y o u m ulti pl y t h e q u a ntit y of i n p uts or

o p er ati o n b y t h e u nit c o st. T h e a m o u nt is r e c or d e d u n d er “ T ot al c o st ”.

S e e 

A p p e n di x A  

f or t h e 

Pr ofit a n d 

L o s s R e c or d 

a n d S a m pl e 

Pr ofit a n d 

L o s s R e c or d  

h a n d o uts  
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T his r e c or d s h e et c a n b e diffi c ul t t o d o. S o y o u m a y w a nt t o as k f or h el p fr o m 

a n e xt e nsi o n w or k er or ot h er f ar m ers. Or y o u mi g ht b e a bl e t o h el p ot h er 

f ar m ers. 

Us e t h e S a m pl e Pr ofit a n d l o s s st at e m e nt  as g ui d e t o c o m pl et e a pr ofit a n d 

l o ss r e c or d wit h t h e h el p of ot h er r e c or ds. As k e a c h gr o u p t o m ai nt ai n a n d 

s h ar e t h eir r e s ults. D e al wit h  o n e e nt er pris e at a ti m e. Di d e a c h gr o u p r e a c h t h e 

s a m e a ns w er ? If n ot, w h y ? W hi c h e nt er pris es ar e pr ofit a bl e ? W hi c h e nt er pris es 

ar e n ot pr ofit a bl e ? W h y ? As k if t h er e ar e a n y q u esti o ns a b o ut t his.  

E n c o ur a g e dis c ussi o n . 

1 4  Fi x e d A ss et R e c or d  

St art a dis c ussi o n a b o ut w h y it is i m p ort a nt t o h a v e a fi x e d ass et r e c or d. L e a d 

t h e dis c ussi o n t o cr e at e a n u n d erst a n di n g of t h e f oll o wi n g a b o ut t h e fi x e d ass et 

r e c or d: 

 T h e fi x e d ass et r e c or d h el ps f ar m ers r e m e m b er w h e n a n d f or w h at

pri c e t h e y b o u g ht t h e e q ui p m e nt

 It h el ps t h e m r e m e m b er w h e n t o r e p air or r e pl a c e a n it e m

 It h el ps t h e m c al c ul at e t h e fi x e d c o sts f or t h eir f ar m s w h e n cal c ul ati n g

t h e pr ofit f or t h e w h ol e f ar m

As k t h e p arti ci p a nts t o r ef er t o t h e Fi x e d Ass et R e c or d  w or ks h e et a n d e x pl ai n 

t h at t his pr o vi d es i nf or m ati o n o n t h e i m p ort a nt it e m s of fi x e d c o sts r el at e d t o 

t h e e nt er pris es o n t h e f ar m. E a c h it e m i n cl u d es t h e d at e of p ur c h as e, t h e 

p ur c h as e pri c e ( c o st) a n d t h e lif e of t h e it e m. T h e lif e of t h e it e m v ari es. T h e lif e 

of h o usi n g a n d b uil di n gs c a n b e t a k e n as f ort y y e ars; t h e lif e of a tr a ct or a n d 

ot h er m a c hi n er y is fi v e y e ars; t h e lif e of t o ols is t e n y e ars.  

R ef erri n g t o t h e e x a m pl e b el o w, e x pl ai n t h at t h er e ar e t hr e e it e m s i n cl u d e d 

i nt o t h e fi x e d ass et r e c or d: h a n d t o ols, a s pr a y er, a n d s o m e irri g ati o n pi p es. 

T his f ar m er d o es n ot h a v e a tr a ct or. If h e di d, h e w o ul d list it i n t his r e c or d.  

D at e  It e m s 
P ur c h a s e 

Pri c e 
( K s h) 

Q u a ntit y  
Lif e 

( y e ar s) 
C o m m e nt s  

0 1/ 0 2/ 1 6  J e m b e 4 0 0  2  2 -3 R e pl a c e i n 2 0 1 9  

0 2/ 0 3 / 2 0 1 6 W at eri n g 
c a ns  

2 0 0  3  2 -4 B o u g ht fr o m t h e 
m ar k et  

0 3/ 0 4/ 1 6  Irri g ati o n 
pi p es  

2 0 0 0  1 0  B o u g h t fr o m a 
h ar d w ar e  

G et f e e d b a c k t o m a k e s ur e t h e p arti ci p a nts u n d er st a n d t h e r e c o r d. 

S e e 

A p p e n di x A  

f or t h e 

Fi x e d A ss et 

R e c or d  

h a n d o ut  

1 5  E x pl ai n t o t h e p arti ci p a nts t h at i n or d er t o r e vi e w pr o gr ess t h e y will n e e d t o 

k e e p t h eir r e c or ds u p t o d at e. Or g a ni z e t h e p arti ci p a nts i nt o e nt er pris e t e a m s 

of 2 -3. As k e a c h t e a m t o dis c uss t h e r e c or ds t h e y will k e e p d uri n g t h e 

i m pl e m e nt ati o n of t h eir b usi n ess pl a ns. T h e y s h o ul d als o a gr e e w h o will b e 
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r es p o nsi bl e f or k e e pi n g t h e r e c or ds. S e p ar at e r e c or ds s h o ul d b e k e pt f or e a c h 

f ar m a n d f ar m er. 

1 6  As k e a c h t e a m t o k e e p r e c or ds f or t h e s el e ct e d e nt er pris e o n a r e g ul ar b asis. 

T h e y s h o ul d b e e n c o ur a g e d t o m e et wit h o n e a n ot h er r e g ul arl y t o dis c uss t h e 

e ntri es t h at t h e y ar e m a ki n g a n d a n y n oti c e a bl e diff er e n c es. P arti ci p a nts  s h o ul d 

g et t o g et h er t o h el p e a c h ot h er wit h t h e r e c or d k e e pi n g, if n e e d b e.  

T his  s y st e m of w or ki n g t o g et h er pr o vi d es c h e c ks a n d b al a n c es o n t h e d at a 

r e c or d e d a n d t h e ‘ p e er r e vi e w’ is a n i nt e gr al p art of t h e F B S l e ar ni n g pr o c ess.  

 

1 7  A d e q u at e ti m e will n e e d t o b e m a d e a v ail a bl e f or t h e gr o u p t o dis c uss t h e 

r e c or ds or a n y pr o bl e m s th e t e a m s mi g ht h a v e.  

 

1 8  At t h e e n d of m e eti n g r e vi e w all t h e r e c or ds dis c uss e d. E x pl ai n t o t h e 

p arti ci p a nts t h at d uri n g t h e s e as o n t h e y s h o ul d m ai nt ai n t h es e r e c or ds. I n t h e 

n e xt m e eti n g t h e s c h e d ul e f or t h e i m pl e m e nt ati o n p h as e will b e pr e p ar e d.  
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S e s si o n 1 8: S a vi n g s a n d M o bili zi n g Fi n a n c e 

O bj e cti v e s 

B y t h e e n d of t his s e ssi o n, t h e p arti ci p a nts s h all h a v e: 

 Dis c uss e d t h e c o n c e pt a n d pri n ci pl es of gr o u p s a vi n gs; a n d

 I d e ntifi e d s o ur c es of i nf or m ati o n o n s o ur c es of cr e dits a n d c a pit al.

D ur ati o n: T o b e d et er mi n e d  

M at eri al s: 

 Fli p c h art

 M ar k ers or P e ns

 Bl a n k C ar ds ( a b o ut 2 0, t h e si z e of b usi n ess c ar ds)

 C al c ul at or wit h b asi c arit h m eti c f u n cti o ns

 B as k et/ B o x (t o s h a k e u p a n d distri b ut e t h e bl a n k c ar ds)

H a n d o ut s ar e a v ail a bl e i n A p p e n di x A h er e: S e s si o n 1 8 : S a vi n gs a n d M o bili zi n g Fi n a n c e  

S e s si o n 1 8: S a vi n g s a n d M o bili zi n g Fi n a n c e  
L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1  Dis c uss t h at f ar m c a pit al c a n c o m e fr o m v ari o us s o ur c es. O n e of t h es e is 

s a vi n gs. I ntr o d u c e t h e c o n c e pt of s a vi n gs. As k t h e p arti ci p a nts w h er e t h e 

m o n e y f or s a vi n gs c a n c o m e fr o m. Us e t h e f oll o wi n g p arts t o g ui d e t h e 

dis c ussi o n:  

• As k t h e p arti ci p a nts t o dis c uss w h y p e o pl e d o n’t s a v e.

• As k t h e p arti ci p a nts t o m e nti o n t y p es of s a vi n gs.

E x pl ai n t h at s a vi n g m o n e y is n or m all y diffi c ult f or s m all h ol d er f ar m ers. 

H o w e v er, if f u n ds ar e m o bili z e d as a gr o u p it s h o ul d b e e asi er. As k 

p arti ci p a nts t o dis c uss t h e a d v a nt a g es a n d dis a d v a nt a g es of gr o u p s a vi n gs 

f or i n p ut b u yi n g. 

2  H a v e t h e b l a n k c ar ds a n d c al c ul at or a v ail a bl e. As k t e n p arti ci p a nts t o c o m e 

f or w ar d a n d l et e a c h of t h e m pi c k t w o c ar ds. As k t h e m t o writ e t h eir 

esti m at e d s a vi n g fr o m l ast y e ar o n e a c h c ar d (i n t hi s w a y t h e t w o c ar ds will 

h a v e t h e s a m e a m o u nt). N o w as k a n ot h er p arti ci p a nt t o c o m e f or w ar d a n d 

t a k e o n e c ar d fr o m e a c h of t h e t e n p arti ci p a nts wit h c ar ds a n d a d d t h e t ot al 

v al u e of all t h e c ar ds c oll e ct e d. As k t h e p arti ci p a nts t o p ut t h eir s e c o n d 

c ar ds i n a b as k et/ b o x. S h a k e t h e m u p. As k e a c h p arti ci p a nt w h o h a d a c ar d 

t o pi c k o n e c ar d fr o m t h e b as k et/ b o x a n d r e a d al o u d t h e a m o u nt writt e n o n 

his/ h er c ar d. As k t h e p arti ci p a nt wit h all t h e c ar ds t o t ell t h e t ot al v al u e of 

all t h e c ar ds c oll e ct e d fr o m t h e ot h ers . ( Pr o vi d e a c al c ul at or t o assist t his 

c al c ul ati o n.)  I nstr u ct t h e 1 0 p arti ci p a nts t o c o m p ar e t h e a m o u nt of m o n e y 

o n e a c h of t h eir i n di vi d u al c ar ds t o t h e t ot al v al u e of all t h e c ar ds.  

S u p pli e s : Bl a n k c ar ds, c al c ul at or, b as k et/ b o x.  
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L ess o n St e ps  R es o ur c es  
3  E x pl ai n t o t h e p arti ci p a nts t h at t his e x er cis e s h o ws t h at a gr o u p of f ar m ers 

s a v e s m or e m o n e y t h a n a n y o n e si n gl e f ar m er. As k t h e m h o w t h e a d diti o n al 

m o n e y c o ul d b e us e d ?  

St art a dis c ussi o n . S u g g est t h at t h e a d diti o n al m o n e y c o ul d b e us e d t o l e n d 

m o n e y t o gr o u p m e m b ers at diff er e nt ti m es of t h e y e ar. T his c a n b e 

es p e ci all y h el pf ul w h e n a f ar m er n e e ds t o b u y i n p uts b ut is s h ort of c as h. 

E x pl ai n t h at i n or d er t o d o s o, t h e gr o u p w o ul d h a v e t o s et u p a s y st e m t o 

m a n a g e t h e m o n e y. T h e y w o ul d h a v e t o t a k e t ur ns b orr o wi n g t h e m o n e y. 

T h e gr o u p w o ul d als o h a v e t o m a k e s ur e t h at l o a ns ar e gi v e n o ut  f airl y 

fr e q u e ntl y a n d r e p ai d o n ti m e. As k if t h e y w o ul d b e i nt er est e d i n s etti n g u p 

a gr o u p f or t his p ur p o s e.  

4  Pr es e nt/ writ e o n t h e b o ar d t h e s a vi n gs e q u ati o n t o r eit er at e t h e c o n c e pt of 

s a vi n gs.  

I n c o m e –  E x p e n s e = S a vi n g s  

or  

I n c o m e –  S a vi n g s = E x p e n s e  

S a vi n gs ar e r es o ur c es t h at o n e d e ci d es t o s et asi d e f or i n v e st m e nt p ur p o s e s 

a n d n ot f or l u x ur y. Us e t h e h a n d o ut C o n c e pt a n d Pri n ci pl es of S a vi n g s: F or 

F a cilit at or’s  t o assist t h e f a cilit ati o n of t h e dis c ussi o n.  

(As t h e h a n d o ut is t e xt h e a v y, it is li k el y n ot s uit a bl e t o s er v e as a h a n d o ut 

t o p arti ci p a nts.) 

S e e A p p e n di x 

A  f or C o n c e pt 

a n d Pri n ci pl e s 

of S a vi n g s: F or 

F a cilit at or’s  

S u p pli e s : Fli p c h art a n d m ar k er s. 

5  Dis c uss t h at a n ot h er s o ur c e of c a pit al is cr e dit or l o a ns.  

R ef er t h e p arti ci p a nts t o t h e h a n d o ut o n M o bili zi n g Fi n a n c e  a n d t al k 

t hr o u g h t h e e x a m pl e gi v e n. E v erl y n e h as t o c o v er t h e c o sts of pr o d u ci n g 

c o w p e a i. e ., b u yi n g  s e e d at K S h 5 0 0 i n M ar c h –  pl o u g hi n g  at K S h  3 5 0 0  i n 

J u n e a n d l a b o ur at  K S h 2 5 0 i n M a y a n d J u n e, r es p e cti v el y. T h e f ar m er h as 

K S h 5 0 0 c as h a v ail a bl e i n M ar c h, K S h 2 5 0 i n M a y a n d K S h 5 0 0 i n J u n e.  

E x pl ai n t h at t h e a m o u nt of e xtr a c as h t h at t h e f ar m er will n e e d t o fi n a n c e 

t h e e nt er pris e will b e d et er mi n e d b y t h e s h ortf alls i n t h e c as h fl o w f or t h e 

e nt er pris e.  

As k t h e p arti ci p a nts h o w m u c h e xtr a c as h t his e nt er pris e will r e q uir e. T a k e 

t h e m t hr o u g h t h e c as h fl o w c al c ul ati o n i n t h e h a n d o ut. E x pl ai n t h at t h e 

e nt er pris e will r e q uir e a n a d diti o n al K S h  4 5 0 i n J u n e. T h e t ot al c as h n e e d e d 

will b e t h e c u m ul ati v e s u m of all t h e m o nt hl y c as h s h o rt f alls. 

S e e A p p e n di x 

A  f or t h e 

M o bili zi n g 

Fi n a n c e  

h a n d o ut  

6  E x pl ai n t h at i n t his c as e t h e f ar m er m a y n e e d t o b orr o w m o n e y fr o m ot h er 

s o ur c es. T h es e c o ul d b e f a mil y, fri e n ds, mi cr o -fi n a n ci n g i nstit uti o ns a n d 

b a n ks. F ar m er s  s h o ul d k n o w t h at t h e cr e dit or l o a ns h a v e t o b e r e p ai d o v er 

S e e A p p e n di x 

A  f or t h e 

M o bili zi n g 
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S e s si o n 1 8: S a vi n g s a n d M o bili zi n g Fi n a n c e  
L ess o n St e ps  R es o ur c es  

a pr e -d efi n e d p eri o d, wit h i nt er est. E x pl ai n t h at t h e p ers o n or i nstit uti o n 

l e n di n g t h e m o n e y s et s t h e c o n diti o ns f or r e p a y m e nt. T h e s e cti o n “ W h at is 

cr e dit a n d w h at ar e l o a ns ? ” i n t h e h a n d o ut e x pl ai ns m or e f ull y t h e t er m s 

a n d c o n diti o ns of l o a ns. E x pl ai n als o t h at r e p a y m e nt of cr e dit n e e ds t o b e 

i n cl u d e d as a c o st t o t h e b usi n ess a n d t h e f ar m er s h o ul d b orr o w w h e n t h e 

c as h fl o w s h o ws t h at t h er e will b e e n o u g h c as h g e n er at e d b y t h e e nt er pris e 

t o r e p a y t h e l o a n. 

Fi n a n c e  

h a n d o ut  

7  As k t h e p arti ci p a nts t o i n di c at e w h e n it is a p pr o pri at e f or a f ar m er t o a c c e ss 

cr e dit f or his/ h er f ar m e nt er pris e. Dis c uss s o m e of t h e b e n efits a n d ris ks of 

t a ki n g l o a ns a n d g etti n g cr e dit. S o m e of t h e b e n efits mi g ht b e:  

• Pr o vi di n g fi n a n c e t o st art -u p a n e w e nt er pris e wit h g o o d m ar k et

p ot e nti al

• Pr o vi di n g fi n a n c e t o e x p a n d a n o n -g oi n g e nt er pris e

S o m e of t h e ris ks mi g ht b e:  

• If cr e dit is n ot w ell utili z e d it c o ul d r es ult i n d e bt a n d h ar ds hi p

• A f ar m er’s r e p ut ati o n m a y b e at st a k e f or f ail ur e t o p a y b a c k

• I nt er est r at es m a y b e t o o hi g h a n d c o ul d offs et a n y p ositi v e g ai ns f or

t h e f ar m er

As k t h e p arti ci p a nts t o s u g g est w h e n it is n ot a d vis a bl e f or a f ar m er t o us e 

cr e dit. E x pl ai n t h at it is i n a p pr o pri at e f or a f ar m er t o us e cr e dit w h e n:  

• T h e f ar m er f or es e es t h e p ossi bilit y of n ot b ei n g a bl e t o p a y b a c k t h e

l o a n

• If t h e t er ms a n d c o n diti o ns ar e n ot f a v o ur a bl e

• W h e n t h er e is n o pl a n t o us e t h e cr e dit

• W h e n b orr o wi n g t o p a y f or a n ot h er l o a n –  n e v er r e p a y a l o a n wit h

a n ot h er l o a n

8  R ef erri n g b a c k t o t h e h a n d o ut, r e mi n d t h e p arti ci p a nts t h at f ar m ers 

b orr o wi n g m o n e y n e e d t o k n o w t h e c o n diti o ns or t er m s b ef or e t h e y c a n 

d e ci d e w h et h er or n ot t o t a k e t h e l o a n.  

As k t h e p arti ci p a nts t o st at e w h at t h e y c o nsi d er t o b e t h e m o st i m p ort a nt 

t er ms t h e y n ee d t o fi n d o ut fr o m a mi cr o -fi n a n c e i nstit uti o n, a b a n k or 

i n di vi d u als l o a ni n g m o n e y. Writ e t h e r es p o ns es o n t h e b o ar d. 

S e e A p p e n di x 

A  f or t h e 

“ M o bili zi n g 

Fi n a n c e ” 

h a n d o ut  

9  E x pl ai n all t h es e t er m s usi n g t h e d efi niti o ns i n t h e h a n d o ut, u n d er 

“ C o n diti o ns o r t er m s t o b e c o nsi d er e d ”. G ui d a n c e is gi v e n b el o w. 

I nt er e st r at e s: I nt er est is t h e c ost of b orr o wi n g m o n e y. It is us u all y gi v e n as 

a p er c e nt a g e. I nt er est r at es m a y v ar y d e p e n di n g o n w h er e y o u g et y o ur 

l o a n. T h er e ar e us u all y g o v er n m e nt l a ws t h at li mit t h e i nt er est r at e t o 

pr ot e ct y o u fr o m dis h o n est l e n d ers.  

S e e A p p e n di x 

A  f or t h e 

“ M o bili zi n g 

Fi n a n c e ” 

h a n d o ut  
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S e s si o n 1 8: S a vi n g s a n d M o bili zi n g Fi n a n c e  
L ess o n St e ps  R es o ur c es  

B a n k c h ar g e s:  I n a d diti o n t o i nt er est r at e s, s o m e l e n d ers m a y als o c h ar g e a 

c ert ai n fi x e d a m o u nt f or pr o c essi n g t h e l o a n. T his m a y b e c h ar g e d 

s e p ar at el y or it m a y b e m a d e p art of t h e i nt er est r at e.  

L o a n  r e p a y m e nt p eri o d: T his is t h e ti m e o v er w hi c h y o u h a v e t o r e p a y t h e 

l o a n. T h e p eri o d m a y als o v ar y d e p e n di n g o n w h er e y o u g et y o ur l o a n. Y o u 

s h o ul d c h o o s e a r e p a y m e nt p eri o d t h at is m o st a p pr o pri at e f or y o ur 

e nt er pris e.  

Gr a c e p eri o d:  T his r ef ers t o t h e p e ri o d of ti m e b et w e e n g etti n g t h e l o a n 

a n d w h e n y o u h a v e t o st art r e p a yi n g it. L e n d ers us u all y u n d erst a n d t h at 

s o m e e nt er pris es m a y n e e d a l o n g er p eri o d of i n v est m e nt b ef or e r e ali zi n g 

pr ofits. Y o u s h o ul d c h o o s e a gr a c e p eri o d t h at is m o st a p pr o pri at e f or y o ur 

e nt er pris e.  

1 0  Vi siti n g a L e n d er  

Arr a n g e f or t h e m e m b ers of t h e F B S t o visit a fi n a n ci al l e n di n g i nstit uti o n or 

p ers o n i n t h e ar e a t o dis c uss t h e t er m s a n d c o n diti o ns u n d er w hi c h cr e dit is 

gi v e n.  

B ef o r e d oi n g t h e e x er cis e, p arti ci p a nts will n e e d t o i d e ntif y l e n di n g 

i nstit uti o ns or i n di vi d u als i n t h e ar e a. T h es e m a y b e b a n ks, mi cr o-fi n a n c e 

i nstit uti o ns or m o n e yl e n d ers. Fi n d o ut a littl e a b o ut e a c h o n e. If t h e y h a v e 

a n y pri nt e d i nf or m ati o n a b o ut g etti n g l o a ns fr o m t h e m, y o u s h o ul d tr y t o 

g et h ol d of it. C h o o s e at l e ast o n e of e a c h ki n d of s o ur c e s o t h at t h e 

p arti ci p a nts ar e e x p o s e d t o e a c h of t h e diff er e nt ki n ds of cr e dit s o ur c es 

a v ail a bl e. I n t his e x er cis e y o u will or g a ni z e t e a m s t o visit t h es e p ers o ns o r 

or g a ni z ati o ns. T h er ef or e c h o o s e e n o u g h s o e a c h t e a m c a n visit at l e ast o n e 

l e n d er. 

1 1  Or g a ni z e t h e p arti ci p a nts i nt o t e a m s of t hr e e t o fi v e d e p e n di n g o n t h e 

n u m b er of l e n d ers y o u h a v e c h os e n. R ef er p arti ci p a nts t o t h e Dir e ct or y of 

Cr e dit Pr o vi d er s a n d e x pl ai n t h at y o u h a v e c h o s e n s o m e l e n d ers t h at t h e y 

ar e g oi n g t o visit. Assi g n at l e ast o n e l e n d er p er t e a m fr o m y o ur list. As k 

t h e m t o visit t h eir assi g n e d l e n d er a n d fi n d o ut a b o ut t h e f o ur c o n diti o ns of 

a l o a n –  t h e i nt er est r at e, l o a n r e p a y m e nt p eri o d, a n d gr a c e p eri o d a n d 

b a n k c h ar g es. E n c o ur a g e t h e m t o as k a d diti o n al q u esti o ns a n d t o c oll e ct 

a n y pri nt e d i nf or m ati o n a v ail a bl e. A d vis e t h e gr o u p t o b e s p e cifi c i n g etti n g 

t h e i nf or m ati o n, n oti n g if t h e l o a n is s e as o n al, s h ort t er m, l o n g t er m a n d f or 

w h at t y p e of e nt er pris es. A gr e e o n a ti m e t o r et ur n t o t h e F B S. S e n d t h e 

t e a m s i nt o t h e fi el d. 

S e e A p p e n di x 

A  f or t h e 

Dir e ct or y of 

Cr e dit 

Pr o vi d er s  

h a n d o ut  

1 2  R e p orti n g o n t h e vi sit t o i n di vi d u al l e n d er s or l e n di n g i n stit uti o n s  

W h e n t h e t e a m s r et ur n, as k e a c h gr o u p t o pr es e nt its fi n di n gs t o t h e r e st of 

t h e p arti ci p a nts. As e a c h t e a m s r e p orts b a c k writ e t h e i nf or m ati o n o n t h e 

b o ar d.  
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S e s si o n 1 8: S a vi n g s a n d M o bili zi n g Fi n a n c e  
L ess o n St e ps  R es o ur c es  

Aft er all t h e t e a m s h a v e r e p ort e d, e n c o ur a g e t h e p arti ci p a nts t o c o m p ar e 

t h e i nf or m ati o n. W hi c h l e n d er h as t h e l o w e st i nt er est r at e ? W hi c h l e n d er 

h as t h e hi g h est i nt er est r at e ? D o all t h e l e n d ers h a v e a gr a c e p eri o d ? H o w 

d o t h e r e p a y m e nt p eri o ds c o m p ar e ?  

Aft er t h e d et ails of t h e f o ur c o n diti o ns h a v e b e e n dis c uss e d a n d c o m p ar e d, 

as k t h e p arti ci p a nts t o r a n k t h e diff er e nt fi n a n ci al s o ur c es. E n c o ur a g e 

dis c ussi o n . 

W er e all t h e l e n d ers r a n k e d t h e s a m e ? If y es, w h y ? If n ot, w h y n ot ?  

1 3  S u m m ariz e t h e dis c ussi o ns b y st ati n g a g ai n t h at w h e n f ar m ers n e e d t o 

b orr o w m o n e y, t h e y s h o ul d i n v e sti g at e t h e b est o pti o n. T h e y n e e d t o b e 

s ur e t o fi n d o ut a b o ut t h e t er m s a n d c o n diti o ns fr o m e a c h l e n d er t h at t h e y 

ar e c o nsi d eri n g.  

 

1 4  E n d t h e s essi o n b y dis c ussi n g t h at t h e n e xt fi v e s essi o ns m a y b e s c h e d ul e d 

at t h e ti m e t h e p arti ci p a nts ar e l ess b us y wit h t h e a ct u al f ar m t as ks si n c e 

t his is i n t h e i m pl e m ent ati o n p h as e of t h e f ar m b usi n ess pl a n.  
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S e s si o n 1 9: Gr o u p M ar k eti n g a n d B u yi n g 

O bj e cti v e s 

B y t h e e n d of t his s e ssi o n, t h e p arti ci p a nts s h all h a v e: 

 Dis c uss e d t h e c o n c e pt of gr o u p m ar k eti n g a n d its a d v a nt a g es a n d c h all e n g es t o m e m b ers;

 I d e ntifi e d t h e diff er e nt m ar k eti n g c h a n n els a n d b u y ers a n d t h e c o st of s elli n g pr o d u c e t o

t h es e m ar k ets;

 Dis c uss e d t h e i m p ort a n c e a n d a d v a nt a g es of gr o u p b u yi n g of i n p uts; a n d

 E x pl ai n e d t h e c o n c e pt of gr o u p b u yi n g a n d its a d v a nt a g es a n d dis a d v a nt a g es.

D ur ati o n: T o b e d et er mi n e d  

M at eri al s:  

 Fli p c h art

 M ar k ers or P e ns

H a n d o ut s ar e a v ail a bl e i n A p p e n di x A h er e : S e s si o n 1 9: Gr o u p  M ar k eti n g a n d B u yi n g  

S e s si o n 1 9: Gr o u p M ar k eti n g a n d B u yi n g  
L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1  St art t h e s e ssi o n b y a s ki n g t h e p arti ci p a nts t o r e c all t h eir e x p eri e n c es d uri n g 

t h e m ar k et s ur v e y. Writ e t h es e o n t h e b o ar d. O n c e a list h as b e e n c o m pil e d 

or g a ni z e t h e p arti ci p a nts i nt o t e a m s of 2 -3. As k t h e m t o dis c uss h o w t h e y 

c h o s e t h e m ar k eti n g o utl et t h e y us e d. O n w h at di d  t h e y b as e t h eir 

d e cisi o ns ? W h e n t h e t e a ms h a v e fi ni s h e d, as k t h e m t o s h ar e t h eir 

r es p o ns es. E n c o ur a g e dis c ussi o n . 

Ar e t h e r e as o ns t h e y c h o s e c ert ai n m ar k eti n g o utl ets t h e s a m e ? Ar e t h e y 

diff er e nt ? W h y ? Ar e t h er e a n y n e w m ar k eti n g o utl et s t h at t h e y ar e t hi n ki n g 

of s elli n g t o ?  

E x pl ai n t o t h e p arti ci p a nts aft er t h e dis c ussi o n t h at t h er e ar e m a n y diff er e nt 

t y p es of m ar k ets or m ar k eti n g o utl et s. S o m e ar e cl o s e t o t h e f ar m er; ot h ers 

f ar a w a y. At s o m e m ar k ets, t h e f ar m er c a n s ell t h e pr o d u cts wit h v er y littl e 

p a c k a gi n g, h a n dli n g a n d tr a ns p orti n g. Ot h er m ar k ets m a y r e q uir e m or e 

p a c k a gi n g, h a n dli n g a n d tr a ns p orti n g. E a c h t y p e of m ar k et r e q uir es 

diff er e nt i nf or m ati o n, diff er e nt s kills, a n d diff er e nt d e cisi o ns. F ar m ers m ust 

c ar ef ull y c o nsi d er t h es e r e q uir e m e nts w h e n c h o o si n g a m ar k et o utl et. M o st 

s m all h ol d er f ar m ers s ell t h eir pr o d u cts at t h e f ar m or l o c al m ar k et s b e c a us e 

it is e asi est a n d si m pl est. 

2  E x pl ai n t h at w h e n m ar k eti n g pr o d u c e, it is als o i m p ort a nt t o u n d erst a n d 

m ar k eti n g c o sts. U n d erst a n di n g t h es e c o sts w ill assist f ar m ers t o s el e ct 

m ar k eti n g o utl et s t h at g e n er at e b ett er r et ur ns f or t h e m. Aft er t his bri ef 

i ntr o d u cti o n, writ e t h e t er m “ M ar k eti n g c o sts ” o n t h e b o ar d. As k 

p arti ci p a nts if t h e y h a v e e v er t a k e n pr o d u c e t o t h e m ar k et. As k t h e m t o 

d es cri b e w h at t h e y di d a n d s a w. T h e f oll o wi n g q u esti o ns c a n b e us e d t o 

g ui d e dis c ussi o n:  
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 W h at ki n d of pr o d u c e di d t h e y s ell ?

 H o w di d t h e y g et t h e pr o d u c e t h er e ?

 Di d t h e y h a v e t o pr e p ar e t h eir pr o d u c e i n a n y s p e ci al w a y ?

 Di d t h e y us e p a c k a gi n g ?

 H o w t h e s elli n g w as or g a niz e d at t h e m ar k et ?

Writ e t h e a ns w ers o n t h e b o ar d. T h e p ur p o s e of t his dis c ussi o n is t o g et t h e 

p arti ci p a nts t o t hi n k a b o ut t h e diff er e nt p arts of t h e m ar k eti n g c h ai n a n d 

t h e c o sts i n v ol v e d. 

W h e n t h e p arti ci p a nts h a v e gi v e n all t h eir i d e as, c h e c k t o s e e if t h er e ar e 

a n y i m p ort a nt t hi n gs missi n g. E x pl ai n t h at m ar k eti n g i n v ol v es m u c h m or e 

t h a n j ust t a ki n g pr o d u c e t o m ar k et a n d s elli n g it. S o m e pr o d u cts n e e d t o b e 

cl e a n e d b ef or e t h e y c a n b e t a k e n t o t h e m ar k et. S o m e pr o d u cts n e e d t o b e 

p a c k a g e d. All pr o d u cts h a v e t o b e tr a ns p ort e d. At t h e m ar k et pl a c e f ar m ers 

m a y n e e d t o hir e a st all or p a y a m e m b ers hi p f e e. E a c h of t h es e m ar k eti n g 

a cti viti es c o st m o n e y.  

S u p pli e s : W hit e b o ar d a n d m ar k er s 

3  Or g a ni z e t h e p arti ci p a nts i nt o t e a m s of t hr e e t o fi v e. Assi g n e a c h gr o u p a 

diff er e nt e nt er pris e or pr o d u ct. As k e a c h t e a m t o dis c uss t h e st a g es i n 

m ar k eti n g pr o d u c e. W h e n t h e t e a m s h a v e fi nis h e d, as k e a c h t e a m t o s h ar e 

t h e st a g es t h e y i d e ntifi e d. Writ e t h e r es p o ns es o n t h e b o ar d. E n c o ur a g e 

dis c ussi o n . 

Aft er t h e dis c ussi o n, us e t h e Diff er e nt S t a g e s i n M ar k eti n g P r o d u c e: 

F a cilit at or’s G ui d e  t o s u m m ariz e t h e p oi nts. 

S e e A p p e n di x 

A  f or t h e 

Diff er e nt 

St a g e s i n 

M ar k eti n g 

Pr o d u c e : 

F a cilit at or’s 

G ui d e  

h a n d o ut  

4  As k t h e p arti ci p a nts if t h e y h a v e b e e n a p art of a gr o u p m ar k eti n g s c h e m e 

or if t h e y k n o w of o n e. W h at w as t h e e x p eri e n c e ? W h at w er e t h e b e n efits ? 

W h at w er e t h e pitf alls ?  

As k t h e t e a m s t o br ai nst or m t h e a d v a nt a g es a n d dis a d v a nt a g es of gr o u p 

m ar k eti n g. W h e n t h e t e a ms ar e d o n e, as k e a c h t e a m i n t ur n t o pr es e nt t h e 

first a d v a nt ag e a n d di s a d v a nt a g e. Writ e t h e m o n t h e b o ar d u n d er t h e 

c orr e ct h e a di n g, h e a di n g “ a d v a nt a g es ” a n d “ dis a d v a nt a g es ”. E n c o ur a g e 

dis c ussi o n . 

O n e dis a d v a nt a g e is t h at o n c e t h e c o ntr a ct is si g n e d, t h e pri c e is fi x e d. If 

t h e y f o u n d a b ett er pri c e l at er, t h e y w o ul d n ot b e a bl e t o t a k e it.  

Is t his r e all y a n a d v a nt a g e ? Is t his r e all y a dis a d v a nt a g e ? As k p arti ci p a nts if 

t h e y w o ul d li k e t o i niti at e a gr o u p m ar k eti n g s c h e m e. E n c o ur a g e t h e m t o 

dis c uss i d e as t o st art t hi s pr o c ess.  

S u p pli e s : Fli p c h art a n d m ar k er s 
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5  M a r k eti n g o ur Pr o d u c e 

E x pl ai n t h e f oll o wi n g: W e h a v e b e e n st u d yi n g a n d i m pl e m e nti n g o ur f ar m 

b usi n ess pl a n. N o w w e h a v e c o m e t o w ar ds t h e e n d of t h e s e as o n a n d o ur 

pr o d u c e h as t o b e m ar k et e d. W e ar e all n o w g oi n g t o b e m ar k eti n g o ur 

pr o d u c e, d o c u m e nt t h e w h ol e pr o c ess a n d s h ar e it wit h ot h ers. A s k t h e 

p arti ci p a nts if w hi c h m ar k eti n g o utl ets a n d b u y ers t h e y pl a n t o s ell will s e n d 

t h eir pr o d u c e a n d w h y. Writ e t h e r e s p o ns es o n t h e b o ar d. Dis c uss s o m e of 

t h e m ar k eti n g o utl et s list e d. 

Br ai nst or m o n w h at t h e y will d o w h e n t h e y arri v e at t h e m ar k et.  

6  Or g a ni z e t h e p arti ci p a nts i nt o t h eir e nt er pris e gr o u ps. As k e a c h t e a m t o 

m a k e a pl a n f or m ar k eti n g at l e ast p art of t h eir pr o d u ct. T h e y n e e d t o l o o k 

at t h eir m ar k eti n g pl a ns i n t h eir f ar m b usi n ess pl a ns a n d s h o ul d a ns w er t h e 

q u esti o ns list e d o n t h e h a n d o ut. W h e n t h e t e a m s h a v e fi nis h e d, as k e a c h 

t e a m t o s h ar e t h eir m ar k eti n g pl a ns. H a v e t h e y c o v er e d all t h e i m p ort a nt 

p arts ? Is a n yt hi n g l eft o ut ? Will t h e pl a n w or k ? If n ot, w h y ?  

As k t h e m t o c o nsi d er als o t h e f oll o wi n g q u esti o ns:  

 W h at pr o d u ct ar e t h e y m ar k eti n g ?

 W hi c h m ar k et o utl et will t h e y us e ?

 W h e n will t h e y g o t o t h e m ar k et ? W h at d a y ? W h at ti m e ?

 W h at d o t h e y n e e d t o d o t o pr e p ar e t h eir pr o d u ct f or t h e m ar k et ?

 H o w will t h e y g et t h eir pr o d u c e t o t h e m ar k et ?

 W h at arr a n g e m e nts d o t h e y n e e d t o m a k e at t h e m ar k et b ef or e

t h e y c a n t a k e t h eir pr o d u cts t h er e t o s ell ?

 H o w will t h e y r e c or d t h e s al es, t h e i n c o m e a n d ot h er i nf or m ati o n ?

 H o w will t h e y s h ar e t h e tr a ns p ort a n d m ar k eti n g c o sts ?

 H o w will t h e y di vi d e t h e i n c o m e a m o n g t h e m e m b ers of t h e t e a m ?

7  R e mi n d e a c h of t h e t e a ms t o r e c or d t h e pr o c ess of t a ki n g pr o d u c e t o t h e 

m ar k et. T his s h o ul d b e d o n e e v e n if t h e pr o d u c e is s ol d o n t h e f ar m. Cl arif y 

t h at n ot all of t h e t e a ms will m ar k et t h eir pr o d u cts at t h e s a m e ti m e. S o t h e 

r e p ort b a c k s essi o n will b e h el d o nl y aft er at l e ast o n e t e a m h as d o n e t h eir 

m ar k eti n g. T h e e x er cis e will b e r e p e at e d f or e a c h t e a m t h at c o m pl et es t h e 

m ar k eti n g of t h eir pr o d u c e. W h e n y o u l e ar n t h at a t e a m h as m ar k et e d its 

pr o d u c e y o u s h o ul d a gr e e o n a ti m e t o r e p ort b a c k t o t h e cl ass. Y o u s h o ul d 

h el p t h e m pr e p ar e b y g oi n g o v er t h eir r e c or ds a n d m a ki n g s ur e t h at all is i n 

or d er.  

8  As k e a c h t e a m t h at h as m ar k et e d its pr o d u c e t o r e p ort a b o ut t h eir 

e x p eri e n c e. T h e y s h o ul d us e t h e n ot es t h e y t o o k t o r e c or d t h e m ar k eti n g 

pr o c es s. Aft er pr es e nt ati o n of t h e m ar k eti n g pr o c es s, as k t h e p arti ci p a nts 

h o w t h e pr o c es s w as d o n e. S o m e of t h e q u esti o ns t o as k i n cl u d e:  

 W as t h e pri c e f air ? W as it f a v o ur a bl e t o y o u ?

 W h at w as t h e b asis f or d e ci di n g t h e pri c e ?

S e e A p p e n di x 

A  f or t h e 

A s s es si n g 

Gr o u p 

M ar k eti n g: 

F a cilit at or’s 
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  W h o c o n d u ct e d t h e m ar k eti n g ?  

  H o w l o n g di d it t a k e t o m ar k et t h e pr o d u c e ?  

  H o w w as t h e pr o d u ct p a c k a g e d ?  

  W h at c h all e n g es di d t h e y f a c e ?  

  W h at will t h e y d o diff er e ntl y n e xt ti m e ?  

R e p e at t his pr o c es s of r e p orti n g u ntil all t h e t e a m s w h o h a v e c o m pl et e d 

t h eir m ar k eti n g h a v e s h ar e d t h eir st ori es. Us e t h e h a n d o ut o n As s e ssi n g 

Gr o u p M ar k eti n g: F a cilit at or’ s G ui d e  t o s u m m ariz e t h e dis c ussi o n. 

G ui d e  

h a n d o ut  

9  Gr o u p B u yi n g  

As k p arti ci p a nts t o d es cri b e t h eir e x p eri e n c es i n b u yi n g i n p uts a n d 

e q ui p m e nt fr o m ot h er f ar m ers, d e al ers, s u p pli ers, r et ail ers a n d 

m a n uf a ct ur ers. O n c e all p arti ci p a nts h a v e s h ar e d t h eir e x p eri e n c e, as k 

p arti ci p a nts t o dis c uss t h e c o n diti o ns of p ur c h as e.  

 

1 0  E x pl ai n t o t h e p arti ci p a nts t h at if t h e y b u y i n p uts  as a gr o u p fr o m d e al ers or 

s u p pli ers t h er e ar e g o o d c h a n c es t o g et di s c o u nts as t h e p ur c h as e c o ul d b e 

m a d e i n b ul k. T h e y c o ul d als o m a k e s a vi n gs o n tr a ns p ort. B ut first it will b e 

n e c e ss ar y t o b e or g a ni z e d a n d t a k e a d v a nt a g e of t h es e o p p ort u niti es. W h e n 

o r g a ni z e d as a gr o u p, m o n e y c o ul d b e s a v e d a n d t h e f u n ds utiliz e d t o 

p ur c h as e a d diti o n al i n p uts.  

As k t h e p arti ci p a nts if t h e y h a v e h a d e x p eri e n c e i n b u yi n g i n p uts as a gr o u p. 

W h at w er e t h e a d v a nt a g es a n d dis a d v a nt a g es ? List s o m e a d v a nt a g es a n d 

dis a d v a nt a g es  of gr o u p b u yi n g.  

 

S u p pli e s : Fli p c h art a n d m ar k er s 
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O bj e cti v e s 

B y t h e e n d of t his s e ssi o n, t h e p arti ci p a nts s h all h a v e: 

 Dis c uss e d c o ntr a ct f ar mi n g a n d c o ntr a cts;

 E x a mi n e d a c o ntr a ct c ar ef ull y; a n d

 D e m o nstr at e d s kills i n n e g oti ati n g c o ntr a cts.

D ur ati o n: T o b e d et er mi n e d  

M at eri al s:  

 Fli p c h art

 M ar k ers or P e ns

H a n d o ut s ar e a v ail a bl e i n A p p e n di x A h er e: S e s si o n 2 0: U n d er st a n di n g C o ntr a ct F ar mi n g  

S e s si o n 2 0: U n d er st a n di n g C o ntr a ct F ar mi n g a n d A p pr ai s al  
L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1  As k p arti ci p a nts w h at t h e y u n d erst a n d b y c o ntr a ct f ar mi n g. I n q uir e if 

a n y o n e h as e v er b e e n i n v ol v e d i n c o ntr a ct f ar mi n g a n d w h at h as b e e n 

his/ h er e x p eri e n c e ? W h at t y p e of pr o d u ct w as s o l d u n d er c o ntr a ct ? W h at 

w er e t h e b e n efits ? W h at diffi c ulti es di d t h e y f a c e ?  

R e vi e wi n g t h e h a n d o ut U n d er st a n di n g C o ntr a ct F ar mi n g: F a cilit at or’s 

G ui d e , e x pl ai n t h e c o n c e pt of c o ntr a ct f ar mi n g. M e nti o n t h at it i n v ol v es 

i n di vi d u als or gr o u ps of f ar m ers e nt erin g i nt o f or m al ( writt e n) or i nf or m al 

( v er b al) arr a n g e m e nts f or m ar k eti n g t h eir pr o d u cts. 

S e e A p p e n di x A  

f or t h e 

U n d er st a n di n g 

C o ntr a ct 

F ar mi n g: 

F a cilit at or’s 

G ui d e  h a n d o ut  

F a cilit at or’ s N ot e : Y o u m a y c o nsi d er dis c ussi n g diffi c ulti es of f or mi n g 

r el ati o ns hi ps b et w e e n f ar m er s a n d i nstit uti o ns, dr a wi n g  u p o n t h e f ar m ers ’ 

pr e vi o us e x p eri e n c es. B as e d o n t his dis c ussi o n, e x a mi n e  h o w t h e f ar m ers 

mi g ht f a cilit at e t h es e r el ati o ns hi ps t hr o u g h f or m al a n d i nf or m al 

arr a n g e m e nts. F or e x a m pl e, t h e arr a n g e m e nts m a y b e gi n a s i nf or m al or 

l ess f or m al as b ot h p arti es “t est t h e w at er s ” a n d t h e n b e c o m e m or e f or m al 

as ti m e g o es o n.  

2  As k p arti ci p a nts t o i d e ntif y t h e a d v a nt a g es a n d dis a d v a nt a g es of c o ntr a ct 

f ar mi n g. List t h e m o n t h e b o ar d. Dis c uss e a c h o n e i n d et ail. 

3  As k t h e p arti ci p a nts w h at t h e y c a n d o t o o v er c o m e t h e c h all e n g es f a c e d i n 

c o ntr a ct f ar mi n g ?  

Usi n g t h e h a n d o ut U n d er st a n di n g C o ntr a ct F ar mi n g:  F a cilit at or’s G ui d e , 

dis c uss s o m e of t h e str at e gi es t o o v er c o m e t h e c h all e n g es. E m p h asi z e t h e 

i m p ort a n c e of gr o u p m ar k eti ng as a k e y t o n e g oti ati n g a c o ntr a ct.  

S e e A p p e n di x A  

f or t h e 

U n d er st a n di n g 

C o ntr a ct 

F ar mi n g: 

F a cilit at or’s 

G ui d e  h a n d o ut  

4  As k p arti ci p a nts t o br ai nst or m  o n  w h at t h e y c o nsi d er i m p ort a nt 

c o m p o n e nts of a c o ntr a ct, s o m eti m es c all e d a m e m or a n d u m of 
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u n d erst a n d i n g. E n c o ur a g e dis c ussi o n . Writ e d o w n t h e p o ssi biliti es o n t h e 

b o ar d.  

L e a d t h e dis c ussi o n t o i n cl u d e at l e ast t h e f oll o wi n g p oi nts.  

C o ntr a ct d ur ati o n : H o w l o n g t h e c o ntr a ct will l ast. It is us u all y fr o m t h e 

d at e of si g ni n g t h e c o ntr a ct t o d at e of d eli v er y of t h e pr o d u cts a n d 

p a y m e nt.  

Q u alit y st a n d ar d s : W h at ar e t h e q u alit y r e q uir e m e nts; f or e x a m pl e si z e, 

c ol o ur , m oist ur e c o nt e nt a n d gr a d e. 

Pr o d u cti o n li mits : H o w m u c h m ust b e pr o d u c e d a n d d eli v er e d b y t h e 

f ar m er t o t h e b u y er; f or e x a m pl e 5  h a ( or h e ct ar e) p e r f ar m er or 5 t o ns p er 

f ar m er. I n cl u d e l a n g u a g e t h at c o nsi d ers w h at will b e d o n e wit h s ur pl us 

pr o d u c e, if a p pli c a bl e t o t h e sit u ati o n. I n t h at i nst a n c e, t h e f ar m er s m a y 

w a nt t o c o nsi d er c o n n e cti n g wit h ot h er eli gi bl e b u y er s pri or t o pl a nti n g 

s e as o n.  

C ulti v ati o n pr a cti c es : H o w t h e pr o d u ct will b e pr o d u c e d, f or e x a m pl e us e 

of m a n ur e o nl y, or g a ni c f ar mi n g, n ot usi n g c ert ai n p esti ci d es, h a n d 

h ar v e st e d.  

Pr o d u ct d eli v er y arr a n g e m e nt s : W h er e, w h e n a n d h o w t h e pr o d u ct s h o ul d 

b e d eli v er e d; f or e x a m pl e s p e cifi c l o c at i o ns, ti me, m o d e of tr a ns p ort, 

p a c k a gi n g, a n d st or a g e r e q uir e m e nts ( p arti c ul arl y p erti n e nt f or fr es h 

pr o d u c e)  

Pri ci n g arr a n g e m e nt s : W h at pri c e will b e p ai d a n d u n d er w h at c o n diti o ns; 

f or e x a m pl e pri c e b as e d  o n q u alit y a n d pri c e b as e d o n q u a ntit y.  

P a y m e nt p r o c e d ur e s: H o w a n d w h e n t h e f ar m er will b e p ai d b y t h e b u y er; 

f or e x a m pl e c as h o n d eli v er y, p a y m e nt aft er s o m e d a y s or m o nt hs, p ai d b y 

c h e c k.  

I n s ur a n c e arr a n g e m e nts: H o w t h e pr o d u ct is i ns ur e d a g ai nst t hi n gs li k e 

fir e, h ailst or m s, d a m a g e i n tr a ns p ort. 

Ar bi tr ati o n t er m s: R ul es f or s ettli n g dis a gr e e m e nts b et w e e n f ar m ers a n d 

b u y ers. T his us u all y i n cl u d e i nf or m ati o n o n w h er e t o r e p ort c o nfli cts.  

F a cilit at or’ s N ot e:  Y o u m a y c o nsi d er usi n g t h e m ar k et s ur v e y (s e e S e cti o n 

8) t o a nti ci p at e y o ur i nstit uti o n’s n e e d s a n d pr e p ar e f or dis c ussi o n wit h 

t h eir r e pr es e nt ati v e. C o nsi d er usi n g t h e fi n al M o U d e v el o p e d b y St.  M ar y’s 

S c h o ol a n d t h e N a m al e n g a f ar m er gr o u p as a n e x a m pl e.  

5  Or g a ni z e t h e p arti ci p a nts i nt o t e a m s of 2 -3. R ef er p arti ci p a nts t o t h e 

S a m pl e C o ntr a ct . Ask t h e t e a m s t o r e a d a n d st u d y it a n d t h e n i d e ntif y its 

str e n gt hs a n d w e a k n ess e s f or b ot h p arti es: t h e s ell er a n d b u y er. W h e n t h e 

t e a m s h a v e fi nis h e d, as k e a c h t e a m i n t ur n t o i d e ntif y o n e str e n gt h a n d 

o n e w e a k n ess fr o m t h e e x a m pl e c o ntr a ct. Writ e t h eir a ns w ers o n t h e 
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b o ar d u n d er t h e c orr e ct h e a di n g. C o nti n u e i n t his w a y u ntil all t h e 

str e n gt hs a n d w e a k n ess ar e list e d.  

Hi g hli g ht s o m e of t h e str e n gt h s:  

  T h e f ar m er a n d t h e b u y er b ot h k n o w h o w m u c h l a n d will b e 

pl a nt e d wit h c or n  

  P ri c e is cl e ar 

  T h e f ar m ers will b e gi v e n pr o d u cti o n a d vi c e  

  T h e s u p pl y of i n p uts is cl e ar  

  T h er e is fi n a n c e f or t h e s u p pl y of i n p uts a n d ot h er a cti viti es  

  Pr o d u ct q u alit y is cl e ar  

Hi g hli g ht t h e w e a k n e s s e s:  

  T h e c o ntr a ct d o es n ot s a y w h at will h a p p e n if t h er e is h ail, 

dr o u g ht, fl o o di n g or ot h er ‘ A cts of G o d’ t h at r e d u c e yi el d or q u alit y  

  T h e c o ntr a ct d o es n ot s a y w h at will h a p p e n if t h e b u y er or  

f ar m er d o es n ot m e et p art of t h e c o ntr a ct 

  T h e c o ntr a ct d o es n ot s a y w h at t h e t er m s of p a y m e nt ar e. Is it 

c as h o n d eli v er y ? Is it p a y m e nt aft er s o m e d a y s or m o nt hs ?  

  T h e c o ntr a ct is n ot cl e ar a b o ut its d ur ati o n.  

  T h e pri c e of i n p uts is n ot cl e ar.  

  T h e c o ntr a ct is n ot cl e ar a b o ut w h o is r e s p o nsi bl e f or tr a ns p orti n g 

m ai z e t o t h e d esi g n at e d l o c ati o ns 

6  Di vi d e t h e p arti ci p a nts i nt o t hr e e gr o u ps a n d as k t h e m d e v el o p a si m pl e 

c o ntr a ct usi n g t h e h e a di n gs dis c uss e d u n d er P art 3 a b o v e a n d str e n gt hs 

a n d w e a k n ess e s of t h e s a m pl e c o ntr a ct. P oi nt o ut t h at it is v er y i m p ort a nt 

t o i n cl u d e all n e c ess ar y c o ntr a ct c o m p o n e nts w h e n pr e p ari n g t h e c o ntr a ct.  

C o m m u ni c at e t o p arti c i p a nt s t h at si g ni n g a c o ntr a ct f or fr e s h pr o d u c e is 

diff er e nt t h a n si g ni n g o n e f or dr y pr o d u c e.  

Dr y pr o d u c e c a n b e st or e d a n d tr a ns p ort e d e asil y. It is n ot e asil y d a m a g e d. 

Ri c e, f or e x a m pl e, is e as y t o h a n dl e a n d p a c k a g e. Fr es h pr o d u c e c a n b e 

e asil y d a m a g e d or s p oil e d d u e t o r otti n g. T h us fr es h pr o d u c e n e e ds s p e ci al 

p a c k a gi n g a n d h a n dli n g. A c o ntr a ct f or fr es h pr o d u c e w o ul d i n cl u d e:  

  P a c k a gi n g r e q uir e m e nts  

  Q u alit y r e q uir e m e nts  

  Tr a ns p ort r e q uir e m e nts  

  St or a g e r e q uir e m e nts  

 

F a cilit at or’ s N ot e : As k t h e f ar m er s t o c o m pl et e t h eir si m pl e c o ntr a cts o n 

fli p c h art p a p er. O n c e t h e y ar e fi nis h e d, p ost t h e c h arts i n t h e fr o nt of t h e 

r o o m, as ki n g a gr o u p r e pr es e nt ati v e t o s u m m ari z e t h eir c o ntr a ct. Dis c uss 

str e n gt hs a n d w e a k n ess es of t h e c o ntr a cts.  
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7  As k t h e p arti ci p a nt s if t h e y f e el t h at t his is a g o o d c o ntr a ct f or t h e f ar m er s 

or n ot. If t h e y w er e or g a ni z e d i n a f ar m er gr o u p, w o ul d t h e y b e pl e as e d t o 

si g n t his c o ntr a ct ? If y es, w h y ? If n ot, h o w w o ul d t h e y i m pr o v e it f or t h e 

f ar m ers ? L e a d t h e dis c ussi o n t o t h e p oi nt t h at t h e p arti ci p a nts u n d erst a n d 

t h at t h e f ar m ers d o n ot h a v e e n o u g h pr ot e cti o n u n d er t his c o ntr a ct. T h e 

w e a k n ess es s h o w all t h e ar e as t h at n e e d t o b e c h a n g e d t o pr ot e ct t h e 

f ar m ers. 

As k t h e p arti ci p a nts h o w a c o ntr a ct f or fr es h pr o d u c e li k e Afri c a n l e af y 

v e g e t a bl es ( A L Vs) w o ul d b e diff er e nt fr o m t h e e x a m pl e c o ntr a ct f or ri c e. 

W h at will b e t h e m ai n diff er e n c es ?  

8  N e g oti ati o n S kill s  

T his e x er cis e will st art wit h a r ol e pl a y. Y o u will n e e d t o as k 5 of t h e 

p arti ci p a nts t o a ct t h e p art of b u y ers a n d s ell er s . T h e 5 p arti ci p a nts s h o ul d 

b e s el e ct e d b ef or e t h e m e eti n g a n d t h eir r ol es e x pl ai n e d t o t h e m. T h e y 

s h o ul d h a v e h a d ti m e t o r e h e ars e t h e r ol e pl a y. T h e d et ails ar e s et o ut 

b el o w.  

A ct ors: 3 f ar m ers; 2 tr a d ers  

S etti n g : T h e f ar m ers h a v e j ust fi nis h e d h ar v esti n g. T h er e is a l ot of pr o d u c e 

i n t h e vill a g e . T h er e ar e m a n y tr a d ers c o mi n g t o t h e vill a g e  m ar k et  off eri n g 

v ari o us pri c es a n d t er m s.  

I s s u e: T h e t hr e e f ar m ers ar e w or ki n g t o g et h er tr yi n g t o g et a b ett er pri c e 

f or t h eir pr o d u c e. T h e t w o b u y ers ar e w or ki n g t o g et h er tr yi n g t o g et t h e 

pr o d u c e at t h e l o w e st p o ssi bl e pri c e.  

A cti o n : T h e pl a y ers dis c uss u ntil t h e y s ettl e o n a n a c c e pt a bl e pri c e a n d 

a gr e e t o t h e t er m s a n d c o n diti o ns.  

9  E x pl ai n t h e p ur p os e of t h e s essi o n t o t h e p arti ci p a nts. T h e p arti ci p a nts 

s h o ul d w at c h c a r ef ull y as t h e y c arr y o ut t h e r ol e pl a y, as t h e y will h a v e t o 

dis c uss it aft er w ar ds. As k t h e fi v e p arti ci p a nts t o st art.  

W h e n t h e r ol e pl a y is c o m pl et e d, t h a n k t h e a ct ors. St art a dis c ussi o n a n d 

as k t h e p arti ci p a nts t h e f oll o wi n g q u esti o ns:  

 W h at w as t h e r o l e pl a y a b o ut ?

 H o w di d b ot h p arti es r e a c h t h e a gr e e m e nt ?

 W h at di d t h e f ar m ers gi v e u p t o r e a c h a n a gr e e m e nt ?

 W h at di d t h e b u y ers gi v e u p t o r e a c h a n a gr e e m e nt ?

 W h at di d b ot h p arti es h ol d o n t o r e a c h a n a gr e e m e nt ?

Aft er t h e dis c ussi o n, usi n g t h e h a n d o ut N e g oti ati n g C o ntr a ct s : F a cilit at or’ s 

G ui d e , e x pl ai n t h e c o n c e pt of n e g oti ati o n. As k t h e p arti ci p a nts t o 

br ai nst or m o n w h at n e g oti ati o n m e a ns. H a v e t h e y h a d a n y e x p eri e n c e 

n e g oti ati n g a n yt hi n g ? W h at a b o ut n e g oti ati n g at a s h o p ? H a v e t h e y e v er 

S e e A p p e n di x A  

f or t h e 

N e g oti ati n g 

C o ntr a cts: 

F a cilit at or’s 

G ui d e  h a n d o ut  
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h a d t o n e g oti at e a pri c e f or cl ot h es ? W h at a b o ut n e g oti ati n g f or m arri a g e ? 

H o w di d t h e n e g oti ati o ns w or k ? W h at w as i n v ol v e d ?  

1 0  L e a d t h e dis c ussi o n t o w ar ds t h e n e e d f or k n o wl e d g e a n d s kills i n or d er  t o 

s u c c essf ull y n e g oti at e . Writ e t h e f oll o wi n g w or ds o n t h e b o ar d “ T hi n gs I 

n e e d t o k n o w a b o ut n e g oti ati o n. ” As k t h e p arti ci p a nts w h at is n e e d e d t o 

i m pr o v e t h eir p o siti o n i n a n e g oti ati o n. E n c o ur a g e dis c ussi o n . Writ e t h eir 

a ns w ers o n t h e b o ar d. Usi n g t h e “ Ti ps F or S u c c essf ul N e g oti ati o n ” o n t h e 

h a n d o ut N e g oti ati n g C o ntr a ct s: F a cilit at or’s G ui d e , m a k e u p a 

c o m pr e h e nsi v e list.  

S e e A p p e n di x A  

f or t h e 

N e g oti ati n g 

C o ntr a cts: 

F a cilit at or’s 

G ui d e  h a n d o ut  

1 1  Writ e o n t h e b o ar d ‘ S kills I n e e d f or eff e cti v e n e g oti a ti o n’. As k t h e 

p arti ci p a nts t o i d e ntif y t h e s kills a n d a biliti es n e e d e d t o b e s u c c essf ul i n a 

n e g oti ati o n. E n c o ur a g e dis c ussi o n . Writ e t h eir a ns w ers o n t h e b o ar d. Usi n g 

t h e “ Ti ps F or S u c c essf ul N e g oti ati o n ” o n t h e h a n d o ut N e g oti ati n g 

C o ntr a cts: F a cilit at or ’s G ui d e, m a k e u p a c o m pr e h e nsi v e li st. 

S e e A p p e n di x A  

f or t h e 

N e g oti ati n g 

C o ntr a cts: 

F a cilit at or’s 

G ui d e  h a n d o ut  

1 2  I nf or m p arti ci p a nts t h e y n o w h a v e t w o lists. O n e list is t h e t hi n gs t h e y 

n e e d t o k n o w t o str e n gt h e n t h eir p ositi o n i n a n e g oti ati o n. T h e o t h er list is 

t h e s kills n e e d e d t o b e s u c c essf ul i n a n e g oti ati o n. 

I n t his p art of t h e e x er cis e p arti ci p a nts will ass e ss w h et h er t h e y h a v e t h e 

n e c e ss ar y i nf or m ati o n list e d a n d t h e s kills t o n e g oti at e eff e cti v el y. T h e y 

s h o ul d als o ass ess w h et h er t h e y ar e str o n g or w e a k i n b ot h a s p e ct s. 

Or g a ni z e t h e p arti ci p a nts i nt o t e a m s of t w o. E x pl ai n t h e d et ails of t h e F ar m 

A s s es s m e nt A u dit C h e c kli st . 

As k t h e p arti ci p a nts t o m ar k i n t h eir h a n d o ut w h et h er t h e y ar e str o n g or 

w e a k i n a p arti c ul ar ar e a. E n c o ur a g e dis c ussi o n  w it hi n t h e t e a m s f or a n 

h o n est ass ess m e nt. As k gr o u ps t o w or k o n all k n o wl e d g e a n d s kills ar e as 

list e d. 

S e e A p p e n di x A  

f or t h e F ar m 

A s s es s m e nt 

A u dit C h e c kli st  

h a n d o ut  

1 3  W h e n t h e p arti ci p a nts h a v e fi nis h e d ass essi n g t h eir k n o wl e d g e a n d s kills, 

as k e a c h t e a m t o s h ar e first t h e str o n g est a n d t h e n t h e w e a k e st s kills.  

1 4  As k e a c h p arti ci p a nt t o i d e ntif y t h eir w e a k e st s kill a n d k n o wl e d g e g a p. 

E x pl ai n t h at t h es e c o ul d b e i m pr o v e d b y tr ai ni n g a n d u n d erst a n di n g t h e 

r el e v a nt i nf or m ati o n. E n c o ur a g e t h e p arti ci p a nts  t o m a k e arr a n g e m e nts t o 

g et h el p i n a d dr essi n g t h es e w e a k n ess es.  
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S e s si o n 2 0 A: D oi n g B u si n e s s i n K e n y a a n d U n d er st a n di n g t h e 

Pr o c ur e m e nt S y st e m Pr o c e s s 

O bj e cti v e s 

B y t h e e n d of t his s e ssi o n, t h e p arti ci p a nts s h all h a v e d e v el o p e d a n u n d erst a n di n g of t h e 

r e q uir e m e nts t h e y m ust m e et a n d d e v el o p a n a cti o n pl a n t o h el p m e et t h e m. 

D ur ati o n: T o b e d et er mi n e d  

M at eri al s:  

  Fli p c h art  

  M ar k ers or P e ns  

S e s si o n 2 0 A: D oi n g B u si n e s s i n K e n y a a n d U n d er st a n di n g t h e Pr o c ur e m e nt 
S y st e m Pr o c e s s  

L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1  W el c o m e t h e p arti ci p a nts, a n d s h ar e wit h t h e m t h e o bj e cti v es of t h e 

m e eti n g.  

 

2  htt p:// w w w.i n d u stri ali z ati o n. g o. k e/i m a g e s/ d o w nl o a d s/ D oi n g -B u si n e s s -I n-
K e n y a -L o c al -I n v e st or s-H a n d b o o k. p df  

 

3  A urilli a t o d e v el o p a tr ai ni n g c o m p o n e nt a b o ut t h e l o c al pr o c ur e m e nt 

s y st e m, if a p pr o pri at e (if it is n ot a p pr o pri at e, r e vis e t h e h e a di n g h er e a n d 

w h er e v er els e it is m e nti o n e d i n t h e d o c u m e nt).  

 

http://www.industrialization.go.ke/images/downloads/Doing-Business-In-Kenya-Local-Investors-Handbook.pdf
http://www.industrialization.go.ke/images/downloads/Doing-Business-In-Kenya-Local-Investors-Handbook.pdf
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S e s si o n 2 1: A s s e s si n g a n d M a n a gi n g B u si n e s s Ri s k s 

O bj e cti v e s 

B y t h e e n d of t his s e ssi o n, t h e p arti ci p a nts s h all h a v e: 

 I d e ntifi e d t h e v ari o us t y p es of ris ks f ar m ers f a c e w h e n pl a n ni n g m or e c o m m er ci al

o p er ati o ns; a n d

 D es cri b e d str at e gi es t o m a n a g e ri s ks.

D ur ati o n: T o b e d et er mi n e d  

M at eri al s:  

 Fli p c h art

 M ar k ers or P e ns

H a n d o ut s ar e a v ail a bl e i n A p p e n di x A h er e : S e s si o n 2 1: Ass essi n g a n d M a n a gi n g B usi n ess Ris ks  

S e s si o n 2 1: A s s e s si n g a n d M a n a gi n g B u si n e s s Ri s k s  
L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1  E x pl ai n t h at t his s e ssi o n will r ei nf or c e t h e dis c ussi o ns o n ris ks e x pl or e d 

d uri n g t h e f or m ul ati o n of t h e f ar m b usi n ess pl a n. B y w a y of r e vi e w, 

br ai nst or m a g ai n o n w h at t h e t er m “ris k”  m e a ns . E x pl ai n t h at ris k is 

d efi n e d as a n y f a c t or t h at m a y c a us e l o ss es t o t h e f ar m b usi n ess. F ar m ers 

m a y h a v e littl e c o ntr ol o v er s u c h ris ks. S o m e ris ks ar e e xt er n al s u c h as 

c h a n g es i n m ar k et pri c es, l o w r ai nf all, et c. S o m e ris ks ar e i nt er n al, r el ati n g 

t o t h e b usi n ess. F ar m ers c a n c o ntr ol i nt er n al ris ks. M ost i m p ort a nt t o 

u n d erst a n d is t h at ris k m a n a g e m e nt is n ot a g u ar a nt e e f or i n cr e ase d 

i n c o m e. B ut f ar m ers s h o ul d b e a bl e t o m a n a g e ris k s o t h at it h as mi ni m u m 

n e g ati v e eff e cts o n t h eir b usi n ess. I n a f ull gr o u p s e ssi o n , as k t h e 

p arti ci p a nts t o i d e ntif y t h e m aj or ris ks t h e y f a c e wit h t h eir e nt er pri s es. 

Writ e t h eir a ns w ers o n t h e b o ar d u n d er t h e a p pr o pri at e h e a di n g. R ef er 

t h e m t o t h e h a n d o ut A s s e ssi n g a n d  M a n a gi n g B u si n es s Ri s ks : F a cilit at or’s 

G ui d e  a n d dis c uss i n d et ail t h e fi v e m aj or ris k c at e g ori es as s o ci at e d wit h 

f ar mi n g as a b usi n ess i. e. pr o d u cti o n, m ar k eti n g, fi n a n c e, i nstit uti o n al a n d 

h u m a n.  

S e e A p p e n di x A  

f or t h e 

A s s es si n g a n d  

M a n a gi n g 

B u si n e ss Ri s ks: 

F a cilit at or’s 

G ui d e  h a n d o ut  

2  W or k t hr o u g h t h e list of ris ks o n t h e b o ar d. As k t h e p arti ci p a nts  h o w t h e y 

d e al wit h t h es e ki n ds of ris ks. W h y d o t h e y us e t h at p arti c ul ar str at e g y ? 

H o w eff e cti v e is it ? W o ul d t h e y us e t h e s a m e str at e g y a g ai n ? W h y ? W h y 

n ot ? E n c o ur a g e dis c ussi o n . F or a list of ris ks a n d ris k m a n a g e m e nt 

str at e gi es s e e t h e f ar m ers’ F ar m B u si n e ss Pl a n a n d A cti o n Pl a n  d e v el o p e d 

i n S essi o n 1 5. 

S e e A p p e n di x A  

( S essi o n 1 5) f or 

t h e F ar m 

B u si n e ss Pl a n 

a n d A cti o n 

Pl a n  t e m pl at e 

3  Or g a ni z e t h e f ar m ers i nt o t e a m s of t hr e e t o fi v e. E x pl ai n t h at t h e y ar e 

g oi n g t o c arr y o ut  a n e x er cis e a b o ut pr o d u cti o n ris k. It will gi v e t h e m a n 

i d e a of h o w t o ass ess t h e c h a n c es of  o bt ai ni n g  a p arti c ul ar yi el d f or a 

c o m m er ci al cr o p i n t h e c o mi n g y e ar. Gi v e e a c h t e a m 1 0 t o 2 0 c o u nt ers a n d 

a l ar g e s h e et of p a p er. ( T his c a n als o b e d o n e o n t h e gr o u n d). As k e a c h 

t e a m t o c h o os e a diff er e nt cr o p t h at t h e y k n o w a b o ut. As k e a c h t e a m t o 
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a gr e e o n t h e mi ni m u m, a v er a g e a n d m a xi m u m e x p e ct e d yi el ds f or t h eir 

e nt er pris e. As k e a c h t e a m t o d o t h e f oll o wi n g:  

  Dr a w a li n e a cr o ss t h e p a p er.  

  At t h e l eft e n d of t h e li n e writ e d o w n t h e l o w e st yi el d e x p e ct e d.  

  At t h e ri g ht e n d of t h e li n e writ e d o w n t h e hi g h est yi el d e x p e ct e d. 

I n t h e mi d dl e writ e d o w n t h e a v er a g e yi el d e x p e ct e d. 

4  All o c at e t h e c o u nt ers t o t h es e i nt er v als b as e d o n h o w li k el y t h e y t hi n k t h e 

yi el d will b e i n t his r a n g e. T h e yi el d t h e y t hi n k t h e y ar e m o st li k el y t o g et 

s h o ul d g et t h e m o st c o u nt ers. T h e yi el d t h e y t hi n k t h e y ar e l e ast li k el y t o 

g et, is gi v e n t h e l e ast c o u nt ers.  

 

5  A d d u p t h e c o u nt ers i n e a c h i nt er v al a n d di vi d e e a c h n u m b er b y t h e t ot al 

n u m b er of c o u nt ers us e d.  

 

6  W h il e t h e t e a m s ar e d oi n g t h eir w or k, writ e t h e f oll o wi n g ris ks o n t h e 

b o ar d:  

  U n c ert ai n a n d v ari a bl e m ar k et pri c es  

  Gr e at er c h a n c e of p est s a n d dis e as es d a m a gi n g a cr o p fr o m m or e 

i nt e nsi v e a gri c ult ur al pr o d u cti o n 

  C h a n g es i n cli m ati c c o n diti o ns  

  F ail ur e i n t h e pr o d u cti o n of a n e w c o m m er ci al cr o p or li v est o c k 

a cti vit y  

  F ail ur e i n t h e a d o pti o n of a n e w t e c h ni q u e of pr o d u cti o n ai m e d at 

i n cr e asi n g yi el ds i n a c o m m er ci al a cti vit y 

  I nstit uti o n al ris k as f ar m ers r el y m or e h e a vil y o n t h e s u p p ort a n d 

r e g ul ati o n of or g a ni z ati o ns o utsi d e t h e vill a g e 

  H u m a n or p ers o n al ris k, s u c h as i nj ur y t o or t h e d e at h of t h e f a mil y 

h e a d or  t h e m ai n w or k er i n t h e f ar m f a mil y  

  B orr o wi n g ris k t h at i n cr e as es as f ar m ers c o m m er ci aliz e a n d 

b orr o w m o n e y t o fi n a n c e t h eir n e w c o m m er ci al o p er ati o ns.  

 

7  W h e n e a c h t e a m h as c o m pl et e d t h e e x er cis e, as k t h e m t o s h ar e t h eir 

r es ults wit h t h e r e st of t h e p arti ci p a nts. E x pl ai n t h at t h e p er c e nt a g es t h e y 

c al c ul at e d ar e t h e c h a n c es of t h es e e v e nts o c c urri n g. T h at is, t h e 

p er c e nt a g es ar e t h e li k eli h o o d t h at t h e u n c ert ai n yi el d will f all i n t his r a n g e 

i n t h e c o mi n g pr o d u cti o n s e as o n. E n c o ur a g e dis c ussi o n . As k, d o t e a m s wit h 

t h e s a m e cr o ps h a v e t h e s a m e e x p e ct ati o ns of yi el ds a n d c h a n c es ? W h y ? 

W h y n ot ? W h at f a ct ors di d t h e t e a m s t a k e i nt o a c c o u nt w h e n d e ci di n g o n 

t h e hi g h a n d l o w yi el ds ? W h at f a ct ors di d t h e y t a k e i nt o a c c o u nt w h e n 

d e ci di n g h o w m a n y c o u nt ers t o p ut o n e a c h r a n g e ?  

 

8  E x pl ai n t h at n o w t h at t h e y h a v e c al c ul at e d t h e li k eli h o o d t h at t h e y will g et 

a p arti c ul ar yi el d, t h e n e xt t hi n g t o d o is t o t hi n k a b o ut w h at mi g ht aff e ct 

yi el d. As k e a c h t e a m t o i d e ntif y t h e f a ct ors t h at mi g ht aff e ct yi el d.  

 



S essi o n 2 1: Ass essi n g a n d M a n a gi n g B usi n ess Ris ks 

1 1 1 

S e s si o n 2 1: A s s e s si n g a n d M a n a gi n g B u si n e s s Ri s k s  
L ess o n St e ps  R es o ur c es  

As k e a c h t e a m t o s h ar e o n e of t h e f a ct ors t h e y i d e ntifi e d. Writ e t h es e o n 

t h e b o ar d. C o nti n u e u ntil all t h e p ossi bl e f a ct ors h a v e b e e n i d e ntifi e d a n d 

writt e n d o w n.  

As k t h e p arti ci p a nts t o a gr e e o n t h e m o st s eri o us ris k i n t h e list . As k e a c h 

t e a m t o d e v el o p str at e gi es t o m a n a g e t h e c h o s e n ris ks. W h e n t h e t e a m s 

h a v e fi nis h e d, as k e a c h t e a m t o s h ar e t h e r es ults of t h eir dis c ussi o ns. H o w 

d o t h e ris ks a n d str at e gi es c o m p ar e b e t w e e n t h e t e a m s ? Will t h e i d e ntifi e d 

str at e gi es w or k ? Ar e t h e y f e asi bl e ? Ar e t h er e a n y ot h er i d e as ?  

E n c o ur a g e dis c ussi o n . 

9  G et t h e f ar m ers t o l o o k at t h e ris ks o n t h e b o ar d. As k e a c h t e a m t o c h o o s e 

a ris k fr o m t h e list. As k t h e m t o writ e t his ris k i n t he h a n d o ut. As k e a c h 

t e a m t o c o ns ult a n d a gr e e o n t h e f oll o wi n g f o ur t hi n gs: 

  T h e i m p a ct of t h e ris k if it o c c urs  

  T h e fi n a n ci al c o ns e q u e n c es if it o c c urs  

  T h e li k eli h o o d it will o c c ur  

  T h e ris k m a n a g e m e nt str at e g y t h e y s h o ul d us e  

As t h e y a gr e e o n t h eir a ns w ers , t h e y s h o ul d writ e t h es e d o w n o n t h e l ar g e 

s h e et of p a p er pr o vi d e d . W h e n e a c h t e a m h as c o m pl et e d t h e t as k, as k 

t h e m t o s h ar e t h eir w or k wit h t h e r est of t h e p arti ci p a nts. E n c o ur a g e 

dis c ussi o n . D o t h e y all a gr e e o n t h e li k eli h o o d a n d c o ns e q u e n c es of t h e 

ris k ? W h y ? W h y n ot ? Will t h e i d e ntifi e d str at e gi es w or k ? Ar e t h e y 

f e asi bl e ? Ar e t h er e a n y ot h er i d e as ? 

 

1 0  B y w a y of p o sts cri pt t o t his s e ssi o n o n ris ks, bri n g u p t o t h e gr o u p t h e f a ct 

t h at a gri c ult ur e is still o n e of t h e m o st v ul n er a bl e s e ct ors t o cli m at e 

c h a n g e. E x pl ai n t h at cr o p gr o wt h c a n b e  e asil y aff e ct e d b y c h a n gi n g 

cli m at e. C al a miti es d o n ot o nl y aff e ct cr o ps a n d li v est o c k dir e ctl y b ut als o 

i nfr astr u ct ur e f a ciliti es. E xtr e m e cli m at e v ari a bilit y m a k e s b usi n ess es w hi c h 

ar e a gr o -d e p e n d e nt u n pr e di ct a bl e a n d u nr eli a bl e. T his is a bi g c h all e n g e 

si n c e m ar k et c o ntr a cts n e e d t o b e m et as a gr e e d r e g ar dl ess of t h e cli m ati c 

c o n diti o n s urr o u n di n g t h e b usi n ess.  

R e mi n d f ar m ers t h at t h e i m p a cts of e xtr e m e w e at h er c h a n g es i n cl u d e t h e 

f oll o wi n g: 

  R e d u c e d fis h c at c h  

  Pr e v al e n c e of p ests a n d dis e as e s  

  L o w pr o d u cti o n a n d i n c o m e  

  Disr u pti o n i n cr o p pi n g s y st e m  

  N at ur al e c o s y st e m s c h a n g e  

  W at er s h ort a g e  

  Dr yi n g of w etl a n ds / d a m s r e s ulti n g t o r e d u cti o n i n irri g at e d ar e a 

 



S essi o n 2 1: Ass essi n g a n d M a n a gi n g B usi n ess Ris ks 

1 1 2 

S e s si o n 2 1: A s s e s si n g a n d M a n a gi n g B u si n e s s Ri s k s  
L ess o n St e ps  R es o ur c es  

I nf or m f ar m ers t h at it is als o g o o d t o att e n d a n y tr ai ni n g o n clim at e s m art 

a gri c ult ur e pr o vi d e d b y g o v er n m e nt or pri v at e a g e n ci es. R e a di n g m or e o n 

t h e t o pi c w o ul d h el p t o o. 
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S e s si o n 2 2: B e n c h m ar ki n g 

O bj e cti v e s 

B y t h e e n d of t his s e ssi o n, t h e p arti ci p a nts s h all h a v e c o m p ar e d t h e p erf or m a n c e of f ar m s wit h a 

vi e w t o fi n di n g w a y s t o i m pr o v e f ar mi n g o p er ati o ns. 

D ur ati o n: T o b e d et er mi n e d  

M at eri al s:  

 Fli p c h art

 M ar k ers or P e ns

H a n d o ut s ar e a v ail a bl e i n A p p e n di x A h er e : S e s si o n 2 2: B e n c h m ar ki n g  

S e s si o n 2 2: B e n c h m ar ki n g  
L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1  I n or d er t o d o t h e b e n c h m ar ki n g e x er cis es, y o u will n e e d t o visit s o m e 

f ar m ers i n t h e ar e a t h at ar e p erf or mi n g a b o v e a v er a g e. T h e f ar m ers w h o 

ar e p erf or mi n g w ell c a n b e us e d as a p erf or m a n c e b e n c h m ar k. B ef or e 

r u n ni n g t his s e ssi o n y o u will n e e d t o i d e ntif y w hi c h f ar m ers t o visit a n d 

i nf or m t h e m i n ti m e t o pr e p ar e f or a visit b y t h e F B S p arti ci p a nts. 

2  As k t h e p arti ci p a nts if t h e y h a v e h e ar d of t h e c o n c e pt of b e n c h m ar ki n g. 

T h e y s h o ul d b e e n c o ur a g e d t o s h ar e t his k n o wl e d g e wit h t h e gr o u p. 

E n c o ur a g e dis c ussi o n . Aft er t h e dis c ussi o n, e x pl ai n t h e f oll o wi n g usi n g t h e 

h a n d o ut o n B e n c h m ar ki n g: F a cilit at or’s G ui d e . B e n c h m ar ki n g is a 

c o nti n u o us pr o c ess of c o m p ari n g t h e p erf or m a n c e of o n e f ar m a g ai nst 

a n ot h er t h at is r e c o g ni z e d as p erf or mi n g w ell. It i n v ol v es g at h eri n g 

i nf or m ati o n fr o m f ar m ers a n d c o m p ari n g it wit h i nf or m ati o n fr o m t h e 

m or e s u c c es sf ul f ar m ers i n t h e ar e a.  

S e e A p p e n di x A  

B e n c h m ar ki n g: 

F a cilit at or’s 

G ui d e  h a n d o ut  

3  Or g a ni z e t h e f ar m ers i nt o t h eir e nt er pris e gr o u ps. E a c h gr o u p s h o ul d 

c o nsist of t hr e e t o fi v e p arti ci p a nts. E x pl ai n t o t h e m t h at t h e y ar e m ar k et -

ori e nt e d f ar m ers a n d will r e all y b e n efit fr o m b e n c h m ar ki n g. T o c arr y o ut a 

b e n c h m ar ki n g e x er cis e t h e y will n e e d t o c oll e ct i nf or m ati o n fr o m b ot h 

f ar ms t o all o w a c o m p aris o n t o b e m a d e i n perf or m a n c e.  

As k t h e p arti ci p a nts t o br ai nst or m s o m e of t h e t hi n gs t h at t h e y w o ul d li k e 

t o c o m p ar e wit h ot h er f ar m s. W h at as p e cts of t h eir f ar m s s h o ul d b e 

c o m p ar e d ? St art wit h a cr o p e nt er pris e t h at is c o m m o n t o all of t h e 

p arti ci p a nts. Writ e t h eir i d e as o n  t h e b o ar d. L e a d t h e dis c ussi o n t o t h e 

f oll o wi n g as p e cts of t h e f ar m b usi n ess: 

 L a n d

 L a b o ur

 C a pit al

 I n p ut s u p pl y

 W at er

 Pr o d u cti o n

 P o st -h ar v est m ar k eti n g
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S e s si o n 2 2: B e n c h m ar ki n g  
L ess o n St e ps  R es o ur c es  

 I nfr astr u ct ur e

 M a n a g e m e nt

4  St art a dis c ussi o n a b o ut t h e ki n ds of q u esti o ns t h e y s h o ul d as k, r ef erri n g  t o 

t h e diff er e nt p arts of t h eir f ar m b usi n ess. T hi s c o ul d st art wit h L a n d. W h at 

i nf or m ati o n d o t h e y n e e d t o k n o w a b o ut t h e l a n d t h e y us e o n t h eir f ar m ? 

 W h at is t h e t ot al f ar m ar e a ?

 W h at ar e t h e i n di vi d u al pl ot si z es ?

 H o w f ar ar e t h e pl ots fr o m h o m e ?

 W h o o w ns t h e l a n d ?

 H o w m u c h l a n d is pl a nt e d t o t h e diff er e nt e nt er pris es ?

 Is t h er e a n y i nt er cr o p pi n g ? H o w m u c h ?

 W h at is t h e c o n diti o n of t h e l a n d ? F ertilit y ? Er o si o n ?

5  E x pl ai n t h at t h e n e xt e x er cis e r e q uir es t h at t h e p arti ci p a nts h a v e 

i nf or m ati o n o n h a n d a b out t h eir f ar m s. T h e y will n e e d i nf or m ati o n t o 

a ns w er t h e q u esti o ns t h e y h a v e j ust d e v el o p e d. S o m e of t h e i nf or m ati o n is 

t e c h ni c al a n d r e q uir es n u m b ers. Ot h er i nf or m ati o n is m or e g e n er al. T h e y 

will n e e d t o c oll e ct t his i nf or m ati o n b ef or e c o n d u cti n g t h e b e n c h m ar ki n g 

e x er cis e. A list of s o m e of t h e i n di c at ors of p erf or m a n c e is list e d i n t h e 

B e n c h m ar ki n g: F a cilit at or’s G ui d e  h a n d o ut. T h es e ar e pr es e nt e d i n t h e 

f or m of a c h e c klist of q u esti o ns t o b e us e d d uri n g t h e e x er cis e. T h e 

p arti ci p a nts will b e e x p e ct e d t o pr e p ar e a si mil ar c h e c klist f or t h e fi el d 

w or k.  

As k t h e p arti ci p a nts w h e n t h e y ar e li k el y t o b e r e a d y wit h t h e i nf or m ati o n. 

H o w l o n g will it t a k e t h e m t o g at h er it ? A gr e e o n a d at e a n d ti m e f or t h e 

n e xt s essi o n. S u g g est t h at t h e y c all o n t h e e xt e nsi o n w or k er t o h el p t h e m 

g at h er t h e i nf or m ati o n n e e d e d.  

S e e A p p e n di x A  

B e n c h m ar ki n g: 

F a cilit at or’s 

G ui d e  h a n d o ut  

6  E x pl ai n t h at t h e d at a t h at t h e y c oll e ct will b e c o m p ar e d wit h si mil ar d at a 

o n t h e s el e ct e d b e n c h m ar k f ar m s. T o f a cilit at e t his pr o c es s e a c h of t h e 

e n t er pris e gr o u ps s h o ul d d e ci d e o n si n gl e e nt er pris e f or p erf or m a n c e 

c o m p aris o n. T h e gr o u ps s h o ul d s p e n d t h e n e c ess ar y ti m e c oll e cti n g d at a. 

S o m e of t h e i nf or m ati o n c o ul d c o m e o ut of t h e r e c or ds k e pt. S o m e 

c o ns e ns us s h o ul d b e r e a c h e d wit hi n t h e gr o u ps o n t h e  i n di c at ors c h o s e n. 

T his will r e q uir e gr o u p m e eti n gs, dis c ussi o n a n d d e b at e.  

7  W h e n t h e d at a h as b e e n c oll e ct e d, e x pl ai n t h e f oll o wi n g: N o w t h at y o u  

h a v e d o n e t his w or k, y o u  h a v e e n o u g h i nf or m ati o n t o c o m p ar e y o ur f ar m s 

wit h a b e n c h m ar k f ar m. I n t h e n e xt  s essi o n, f ar m ers will visit t h e 

b e n c h m ar k f ar m s t o c o m p ar e p erf or m a n c e. T h e p ur p o s e of t h e visit is t o 

g at h er i nf or m ati o n fr o m t h e b e n c h m ar k f ar m ers. F ar m ers  will us e t h e 

s a m e i nf or m ati o n c h e c klist of c oll e ct e d f or s el e ct i n g t h e e nt er pris e i n t h e 

pr e vi o us  s essi o n.  
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S e s si o n 2 2: B e n c h m ar ki n g  
L ess o n St e ps  R es o ur c es  

R e mi n d t h e p arti ci p a nt gr o u ps t o bri n g writi n g m at eri als –  e x er cis e b o o k, 

p e n, p e n cil et c. d uri n g t h e b e n c h m ar ki n g visit t o r e c or d t h e i nf or m ati o n 

t h at will b e c oll e ct e d. 

8  Or g a ni z e t h e f ar m ers i nt o t h eir e nt er pris e gr o u ps. T h e n visit t h e  i d e ntifi e d 

f ar m ers a n d dis c uss t h e b e n c h m ar k q u esti o ns. T h e gr o u ps s h o ul d b e 

mi n df ul t o i d e ntif y ar e as w h er e t h eir f ar m s ar e p erf or mi n g w e a kl y a n d 

w ell c o m p ar e d t o t h e b e n c h m ar k f ar m. It is t h e w e a k ar e as, h o w e v er, t h at 

will r e q uir e att e nti o n. F ar m ers  s h o ul d try t o i d e ntif y t h e c a us e a n d eff e ct s 

of t h e diff er e n c e i n p erf or m a n c e. W h e n all t h e i nf or m ati o n h as b e e n 

c oll e ct e d r et ur n t o t h e F B S.  

 

9  O n r et ur n t o t h e F B S e a c h gr o u p s h o ul d a n al y s e  t h e i nf or m ati o n c oll e ct e d 

a n d s u m m ariz e t h e c o m p aris o n. Aft er e a c h t e a m h as c o m pl et e d t his t as k 

t h e y s h o ul d pr es e nt a bri ef s u m m ar y of w h at t h e y l e ar n e d. As k f ar m ers 

als o t o s h ar e o n e or t w o of t h e m o st i m p ort a nt t hi n gs t h e y n e e d t o 

i m pr o v e t o i n cr e as e t h eir p erf or m a n c e. E n c o ur a g e dis c ussi o n . 

Aft er e a c h t e a m h as pr es e nt e d, as k  f ar m ers t o t hi n k a b o ut w h at a cti o ns 

t h e y will t a k e t o i m pr o v e t h eir p erf or m a n c e. T h e y s h o ul d pr o p o s e a cti o ns 

f or i m pl e m e nt ati o n f or e a c h of t h e ar e as w h er e t h e y n e e d t o i m pr o v e. As k 

t h e gr o u ps t o t hi n k a b o ut t h e f oll o wi n g q u esti o ns: 

  If y o u ar e w e a k i n a sp e cifi c ar e a , w h er e c a n y o u g et h el p fr o m ? 

  W h y d o y o u t hi n k t h at t his s o ur c e c a n b e of assist a n c e t o y o u ?  

  H o w c a n it h el p y o u t o i m pr o v e ?  

 

1 0  Aft er t h e t e a m s h a v e m a d e a pl a n f or o n e or t w o of t h e a cti o ns t h e y n e e d 

t o t a k e, as k t h e m t o s h ar e t h es e wit h t he r e st of t h e p arti ci p a nts. 

E n c o ur a g e dis c ussi o n . Will t h e a cti o n t h e y pr o p os e w or k ? Is t h er e a n ot h er 

a cti o n t h e y s h o ul d c o nsi d er ?  

 

1 1  I nf or m t h e p arti ci p a nts t h at t h e y ar e g oi n g f or a n ot h er fi el d tri p –  a tri p t o 

a m o d el f ar m t o o bs er v e t h e f e at ur es of a  s u c c essf ul f ar m b usi n ess. F or m  

f ar m visit gr o u ps a n d e n c o ur a g e t h e m t o s h ar e t h eir o bs er v ati o ns d uri n g 

t h e n e xt s essi o n. 
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S e s si o n 2 3: C h ar a ct eri sti c s of a S u c c e s sf ul E ntr e pr e n e ur 

O bj e cti v e s 

B y t h e e n d of t his s e ssi o n, t h e p arti ci p a nts s h all h a v e: 

 Dis c uss e d r e al c as es a n d e x p eri e n c es wit h a s u c c essf ul e ntr e pr e n e ur;

 I d e ntifi e d t h e c h ar a ct eristi cs of a n e ntr e pr e n e ur; a n d

 E v al u at e d s elf- e ntr e pr e n e urs hi p s kills.

D ur ati o n: T o b e d et er mi n e d  

M at eri al s:  

 Fli p c h art

 M ar k ers or P e ns

H a n d o ut s ar e a v ail a bl e i n A p p e n di x A h er e:  S e s si o n 2 3: C h ar a ct eri sti c s  of a S u c c es sf ul E ntr e pr e n e ur 

S e s si o n 2 3: C h ar a ct eri sti c s of a S u c c e s sf ul E ntr e pr e n e ur  
L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1  As k t h e p arti ci p a nts t o g et i nt o t h eir f ar m visit gr o u ps. As k t h e m t o s p e n d 

s o m e  ti m e w or ki n g o n t h e i nf or m ati o n t h e y g at h er e d. As k t h e m t o s h ar e 

a n d pr es e nt w h at t h e y o bs er v e d a n d l e ar n e d d uri n g t h e f ar m visit.  

2  T h e n e xt a cti vit y d uri n g t his s e ssi o n is a p a n el dis c ussi o n wit h l o c al 

e ntr e pr e n e urs. S e v er al d a ys b ef or e t h e a cti vit y, y o u will n e e d t o arr a n g e a 

m e eti n g wit h 2 -3 w ell -s p o k e n a n d s u c c essf ul f ar m b usi n ess m e n/ 

b usi n ess w o m e n . Pr ef er a bl y, t h e y s h o ul d b e p e o pl e wit h w h o m t h e 

p arti ci p a nts c a n i d e ntif y. T h e y s h o ul d b e w or ki n g i n s o m et hi n g r el at e d t o 

a gri c ult ur e s u c h as pr o c essi n g, m ar k eti n g, et c. E a c h p a n el m e m b er will 

n e e d t o b e bri ef e d as t o t h e p ur p o s e of t h e p a n el dis c ussi o n. T h e y s h o ul d 

e a c h b e as k e d t o pr es e nt a 5 -1 0 mi n ut e s  st or y a b o ut t h e m s el v es a n d t h e 

b usi n ess t h e y ar e m a n a gi n g, aft er w hi c h t h e y s h o ul d b e pr e p ar e d t o 

a ns w er q u esti o ns.  

Y o u m a y w a nt t o or g a ni z e r efr es h m e nts t o b e s er v e d aft er t h e p a n el 

i nt er vi e ws ar e d o n e. Als o, t h e f oll o w u p s essi o n f or t his m e eti n g is a visit t o 

l o c al e ntr e pr e n e ur s . Y o u will n e e d t o c o nfir m wit h t h e F B S p arti ci p a nts if 

th e y w a nt t o d o t his. If s o, y o u will n e e d t o m a k e t h e arr a n g e m e nts.  

3  P a n el Di s c u ssi o n wit h L o c al E ntr e pr e n e ur s  

T h e s essi o n s h o ul d st art a b o ut o n e h o ur b ef or e t h e p a n el m e m b ers arri v e. 

T his will gi v e t h e p arti ci p a nts ti m e t o br ai nst or m t h e q u esti o ns t h e y w a nt 

t o as k t h e p a n el m e m b ers. B ef or e t h e p a n el m e m b ers arri v e, e x pl ai n t h at 

i n t his m e eti n g t h at t h e y will b e l e ar ni n g a b o ut  e ntr e pr e n e urs hi p. W e will 

tr y t o u n d erst a n d w h at a n e ntr e pr e n e ur is a n d w h at q u aliti es a n 

e ntr e pr e n e ur h as. T his will b e d o n e i n  t w o w a y s. First t h er e will b e a p a n el -

dis c ussi o n t h at will i n v ol v e t w o or t hr e e l o c al e ntr e pr e n e urs . T his will h el p 

p arti ci p a nts  i d e ntif y t h e c h ar a ct eristi cs of e ntr e pr e n e urs hi p . T h e s e c o n d 

will b e a n e x er cis e t o i d e ntif y w hi c h of t h es e c h ar a ct eristi cs t h e 
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p arti ci p a nts h a v e. E x pl ai n t h at s o m e l o c al e ntr e pr e n e urs will b e t elli n g 

t h eir st ori es. T h e gr o u ps’  j o b d uri n g t his ti m e is t o writ e d o w n o n a v ail a bl e 

p a p er  t h e c h ar a ct eristi cs or q u aliti es of a n e ntr e pr e n e ur t h at t h e p a n el 

m e m b ers d e m o nstr at e. Br ai nst or m t h e ki n ds of q u esti o ns t h e p arti ci p a nts 

c a n as k t h e p a n el. S o m e p ossi bl e q u esti o ns t o as k t h e p a n el ar e:  

 W h y di d t h e y st art t h e b usi n ess ?

 H o w l o n g h a v e t h e y b e e n i n t h eir b usi n ess ?

 H o w l o n g di d it t a k e t o st art m a ki n g pr ofits ?

 H o w di d t h e y k n o w t h e y c o ul d m a k e a pr ofit ?

 W h at is t h e m o st i m p ort a nt t hi n g t o d o as a n e ntr e pr e n e ur ?

 W h at d o y o u n e e d t o b e c ar ef ul a b o ut as a n e ntr e pr e n e ur ?

 W h at ar e t h e m o st i m p ort a nt c h ar a ct eristi cs of a n e ntr e pr e n e ur ?

 W h at a b o ut ris k ? Ar e t h e y ris k t a k ers ?

4  I ntr o d u c e t h e p an el m e m b ers. As k t h e m t o t ell t h eir st ori es. E n c o ur a g e t h e 

p arti ci p a nts t o as k q u esti o ns. Aft er t his, t h a n k t h e p a n el m e m b ers. I n vit e 

t h e m t o st a y f or r efr es h m e nts. I n vit e t h e m t o st a y f or t h e n e xt s essi o n, if 

t h e y wis h t o. 

5  E x pl ai n t h at n o w t h at gr o u ps  h a v e h e ar d fr o m a f e w e ntr e pr e n e urs, t h e y 

will  c o ns oli d at e t h eir l e ar ni n g. W hil e list e ni n g t o t h e g u est s ’ st ori es, t h e 

p arti ci p a nts m a d e n ot es o n t h e c h ar a ct eristi cs a n e ntr e pr e n e ur  s h o ul d 

h a v e . Or g a ni z e t h e p arti ci p a nts i nt o t e a m s of t hr e e t o fi v e. As k ea c h t e a m 

t o s h ar e t h eir fi n di n gs wit h e a c h ot h er. T h e y s h o ul d w or k t o g et h er t o 

a gr e e o n fi v e k e y c h ar a ct eristi cs of a n e ntr e pr e n e ur.  

6  W h e n all t h e t e a ms ar e d o n e, as k s o m e o n e fr o m e a c h gr o u p t o writ e t h eir 

fi v e k e y c h ar a ct eristi cs o n  t h e fli p c h art. M e m b ers fr o m e a c h t e a m  s h o ul d 

t a k e it i n t ur n t o gi v e a bri ef e x pl a n ati o n of e a c h of t h e c h ar a ct eristi cs t h e y 

a gr e e d o n. As t h e c h ar a ct eristi cs g o u p o n t h e fli p c h art, w at c h f or 

r e p etiti o ns; gr o u p si mil ar c h ar a ct eristi cs t o g et h er. 

W h e n all t h e t e a ms h a v e p ut u p t h eir c h ar a ct eristi c s, st art a dis c ussi o n 

a b o ut w hi c h of t h es e ar e t h e m o st i m p ort a nt. F a cilit at e t h e dis c ussi o n u ntil 

gr o u ps  h a v e a gr e e d o n t h e t o p 5 t o 1 0  m o st i m p ort a nt c h ar a ct eristi cs of a n 

e ntr e pr e n e ur.  

7  E x pl ai n t h at aft er d e v el o pi n g t h e c h e c klis t, t h e y c a n ass ess t h e m s el v es as 

e ntr e pr e n e urs. T hi s will b e d o n e t hr o u g h i nt er vi e ws wit h e a c h ot h er. W al k 

t hr o u g h t h e C h ar a ct eri sti c s of a S u c c e ssf ul E ntr e pr e n e ur  w or ks h e et.  

Or g a ni z e t h e p arti ci p a nts i nt o t e a m s of t w o. E x pl ai n t h at i n t his e x er cis e, 

t h eir j o b is t o i nt er vi e w o n e  ot h er t o h el p ass ess t o w h at d e gr e e e a c h 

p o ss ess es  t h e ri g ht c h ar a ct eristi cs  f or a n e ntr e pr e n e ur.  

St art wit h t h e first c h ar a ct eristi c. P arti ci p a nts s h o ul d i nt er vi e w o n e 

a n ot h er . D oes t h e i nt er vi e w e e  p o ss e ss  t his c h ar a ct eristi c ? Are t h e y str o n g 

i n t his c h ar a ct eristi c ? If y es, ti c k t h e “ Str o n g ” c ol u m n. If n ot, t h e n ti c k t h e 

S e e A p p e n di x A  

f or t h e 

C h ar a ct eri sti c s 

of a S u c c e s sf ul 

E ntr e pr e n e ur     

h a n d o ut  
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“ W e a k ” c ol u m n. P arti ci p a nts s h o ul d d o  t his f or e a c h of t h e c h ar a ct eristi cs 

i n t h e list. T h e y  m a y or m a y n ot h a v e t h e s a m e r ati n gs. T his is 

u n i m p ort a nt. W h at is i mp ort a nt is t h at f ar m ers m a k e a tr ut hf ul 

ass ess m e nt  of t h eir q u aliti es . W h e n t h e t e a m s h a v e fi nis h e d, as k 

p arti ci p a nts t o s h ar e t h eir ass ess m e nts wit h ot h ers. E n c o ur a g e dis c ussi o n . 

8  E x pl ai n t h at t his e x er cis e s h o ul d h a v e h el p e d f ar m ers t o i d e ntif y t h eir 

str e n gt hs a n d w e a k n ess e s as e ntr e pr e n e urs. T h e i d e a is t o n o w h el p o n e  

a n ot h er  t o b uil d o n str e n gt hs a n d t o str e n gt h e n w e a k n ess e s.  

P arti ci p a nts w h o ar e ‘str o n g est’ i n a gi v e n  c h ar a ct eristi c s h o ul d h el p t h e 

‘ w e a k est’ p arti ci p a nts f or t h e s a m e c h ar a ct eristi c . T h e t w o  s h o ul d m e et t o 

dis c uss t h e c h ar a ct eristi c a n d h o w it c a n b e str e n gt h e n e d . At f ut ur e 

m e eti n gs, pr o gr ess c a n b e s h ar e d.  
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O bj e cti v e s 

B y t h e e n d of t his s e ssi o n, t h e p arti ci p a nts s h all h a v e: 

 Dis c uss e d v al u e a d diti o n as a c o n c e pt; a n d

 I d e ntifi e d n e w i d e as a b o ut v al u e a d diti o n t h at t h e y c a n p urs u e i n di vi d u all y a n d t hr o u g h

gr o u p a cti viti es.

D ur ati o n: T o b e d et er mi n e d  

M at eri al s:  

 Fli p c h art

 M ar k ers or P e ns

H a n d o ut s ar e a v ail a bl e i n A p p e n di x A h er e : S e s si o n 2 6: U n d er st a n di n g  H o w t o Ass ess t h e 

P erf or m a n c e of a F ar m B usi n ess Pl a n  

S e s si o n 2 4: V al u e A d diti o n  
L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1  B ef or e st arti n g wit h t his s e ct i o n, t h e p arti ci p a nts m ust o bt ai n i nf or m ati o n 

o n t h e pri c e of 1 k g of a fr es h, l o c al pr o d u c e a n d 1 k g of its pr o c es s e d 

c o u nt er p art.  

2  S h o w t w o s w e et p ot at o es ( or a n ot h er e asil y a c c essi bl e, l o c al pr o d u c e) - 

o n e cl e a n, t h e ot h er dirt y. As k t h e p arti ci p a nts w hi c h o n e of t h e t w o t h e y 

w o ul d pr ef er b u yi n g ?  ( M o st m a y s a y t h e cl e a n o n e). As k t h e m: if a s a c k of 

cl e a n p ot at o es a n d a s a c k of dirt y p ot at o es w er e k e pt i n a s h o p, w hi c h 

w o ul d b e li k el y t o f et c h a hi g h er pri c e ? W h y ?  

N o w s h o w p arti ci p a nts t h e t hr e e p a c k et s of v e g et a bl es ( or ot h er s uit a bl e 

c o m m o dit y). As k t h e m w hi c h o n e d o t h e y t hi n k w o ul d  f et c h t h e b est pri c e 

if t a k e n t o t h e m ar k et?  W h y ? H ol d u p t h e ni c el y p a c k a g e d  o n e a n d as k 

h o w m a n y t hi n k it will f et c h t h e hi g h est pri c e ? W h y ? W hi c h p a c k et of 

v e g et a bl es is li k el y t o r e c ei v e t h e l o w est pri c e ? W h y ? G ui d e t h e dis c ussi o n 

t o w ar ds t h e f a ct t h at pri c e w as e n h a n c e d d u e t o t h e f oll o wi n g: 

 Cl e a ni n g of v e g et a bl es

 Gr a di n g of v e g et a bl es

 P a c ki n g a n d p a c k a gi n g of v e g et a bl es

Dis c uss t h e c o n c e pt of v al u e a d diti o n.  

V al u e a d di n g m e a ns: t o w or k o n t h e r a w pr o d u ct t o i m pr o v e its o v er all 

v al u e, a n d t h er ef or e m ar k et a bilit y. T his c a n i n cl u d e a d di n g v al u e t hr o u g h 

p o st -h ar v est h a n dli n g or a d di n g v al u e t hr o u g h pr o c essi n g.  

3  E x pl ai n t o t h e p arti ci p a nts t h at t his dis c ussi o n is a b o ut “ V al u e a d diti o n 

t hr o u g h p o st h ar v est h a n dli n g ”. N o w s h o w p arti ci p a nts t h e gr o u n d n uts  a n d 

t h e p e a n ut b utt er . E x pl ai n t h at t h e m ai n i n p ut f or p e a n ut b utt er  is 
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gr o u n d n uts . T h e pri c e of 1 k g of gr o u n d n ut  is K S h  1 5 0 , b ut t h e pri c e of 1 k g 

of  p e a n ut b utt er  is K S h  5 0 0 . 

D et er mi n e pri c es as p er l o c al s c e n ari o. As k w h y t h e p e a n ut b utt er  is m or e 

e x p e nsi v e t h a n t h e gr o u n d n uts ? L e a d t h e dis c ussi o n t o t h e u n d erst a n di n g 

t h at t h e p e a n ut b utt er  is m or e  e x p e nsi v e b e c a u s e v al u e h as b e e n a d d e d t o 

t h e gr o u n d n uts  t hr o u g h pr o c essin g. It is i m p ort a nt t o als o c o nsi d er t h e 

c o st of pr o c essi n g t h e gr o u n d n uts  t o p e a n ut b utt er . 

E x pl ai n t h at i n t his m e eti n g w e will l o o k at “ a d di n g v al u e ” t o f ar m 

pr o d u cti o n t hr o u g h b ot h p o st -h ar v est h a n dli n g a n d pr o c essi n g. First w e 

will st art wit h p o st -h ar v est h a n dli n g.  

4  As k t h e p arti ci p a nts t o t hi n k of t h e diff er e nt t hi n gs t h at ar e d o n e t o a 

pr o d u ct aft er h ar v esti n g. Writ e t h e a ns w ers o n t h e b o ar d a n d d is c uss 

diff er e nt e x a m pl es of v al u e a d diti o n t hr o u g h p o st -h ar v e st h a n dli n g.  

C o v er t h e f oll o wi n g w a y s t o  a d d v al u e t hr o u g h p o st -h ar v e st h a n dli n g :  

  Cl e a ni n g  

  Dr yi n g  

  T hr es hi n g  

  P a c k a gi n g/ p a c ki n g  

  Tr a ns p ort t o st or a g e  

  C o oli n g/ b oili n g  

  Gr a di n g/ s orti n g  

  Tr a ns p ort  

E x pl ai n t h at t his list will n ot a p pl y t o all pr o d u cts. T h e n e xt st e p will b e t o 

l o o k at t h e p o st-h ar v est h a n dli n g f or t h e gr o u p pr o d u cts a n d or g a ni z e t h e 

p arti ci p a nts i nt o gr o u p pr o d u cts.  

D e v el o p a p o st -h ar v est h a n dli n g c h ai n f or t h e gr o u p pr o d u ct. T h e y m a y 

r ef er t o t h e list o n t h e b o ar d. T o d o t his t h e y s h o ul d a gr e e o n all t h e t hi n gs 

t h at ar e d o n e t o t h e pr o du ct aft er h ar v esti n g. T h e y s h o ul d writ e t h e m 

d o w n o n a v ail a bl e p a p er . T h e y s h o ul d n u m b er t h e m a c c or di n g t o t h e 

or d er i n w hi c h t h e y w o ul d h a p p e n. F or e a c h t hi n g t h e y h a v e writt e n d o w n, 

t h e y s h o ul d dis c uss h o w it a d ds v al u e t o t h e pr o d u ct. 

As t h e gr o u ps ar e w or ki n g o n t h eir lists, c h e c k o n t h eir pr o gr ess a n d off er 

h el p. Y o u w a nt t o m a k e s ur e t h e lists ar e c o m pl et e a n d t h at t h e a cti viti es 

ar e i n t h e c orr e ct or d er. T h e pr o c ess s h o ws t h e c h ai n of t h e pr o d u ct as it 

g ai ns v al u e at e a c h st a g e.  

 

5  W h e n t h es e t as ks ar e d o n e as k e a c h t e a m i n t ur n t o c o m e t o t h e fr o nt a n d 

a ct o ut or d e m o nstr at e t h e t hi n gs t h at h a p p e n t o t h eir pr o d u ct aft er 

h ar v e sti n g. T h e first p ers o n i n t h e t e a m s h o ul d st art b y h ol di n g u p t h e 

pi ct ur e of t h eir pr o d u ct a n d i ntr o d u ci n g t h e pr o d u ct. H e s h o ul d t h e n h a n d 

t h e pi ct ur e t o t h e n e xt p ers o n w h o e x pl ai ns t h e first t hi n g t h at is d o n e t o 
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t h eir pr o d u ct aft er h ar v esti n g a n d h o w it a d ds v al u e. H e t h e n h a n ds t h e 

pi ct ur e t o t h e t hir d p ers o n w h o e x pl ai ns t h e n e xt t hi n g t h at is d o n e a n d 

h o w it a d ds v al u e. T his pr o c es s s h o ul d c o nti n u e u ntil t h e e ntir e li st of p o st -

h ar v e st a cti viti es is c o m pl et e d.  

As e a c h t e a m pr es e nts, as k q u esti o ns a n d e n c o ur a g e dis c ussi o n. D o t h e 

r est of t h e p arti ci p a nts a gr e e wit h w h at t h e t e a m is pr es e nti n g ? H a v e t h e y 

l eft a n yt hi n g o ut ? H a v e t h e y p ut s o m et hi n g t h at d o es n ot a ct u all y h a p p e n ?  

T h e pr o c es s s h o ws t h e c h ai n of t h e pr o d u ct as it g ai ns v al u e at e a c h st e p.  

6  W h e n all t h e t e a ms h a v e pr es e nt e d, st art a dis c ussi o n a b o ut t h e f ar m ers’ 

r ol e i n p o st-h ar v est h a n dli n g. W h o c o ul d or s h o ul d p erf or m e a c h st e p ? D o 

all f ar m ers d o it ? W h y ? W h y n ot ? S o m e p o ssi bl e a ns w ers ar e gi v e n b el o w:  

  T h e y d o n ot k n o w h o w  

  T h e y c o nsi d er it e x p e nsi v e  

  T h e y d o n ot p er c ei v e t h e v al u e or i m p ort a n c e  

  T h e y h a v e i m m e di at e n e e d f or c as h a n d t h er ef or e s ell off t h eir 

pr o d u c e  

  T h e y d o n ot h a v e a d diti o n al ti m e or ot h er r es o ur c es ( e. g. t o ols, 

m a c hi n er y) f or u n d ert a ki n g s o m e pr o c ess e s  

 

F a cilit at or’ s N ot e:  It m a y b e us ef ul t o dis c uss t h e ti m e a n d r es o ur c es 

n e e d e d t o c o n d u ct t h e v ari o us p ost -h ar v est a cti viti es.  

7  Or g a ni z e t h e p arti ci p a nts i nt o t e a m s of t hr e e t o fi v e b as e d o n e nt er pris es 

t h e y ar e c urr e ntl y m a n a gi n g. As k e a c h t e a m t o t hi n k a b o ut t h e p o st -

h ar v e st h a n dli n g of t h eir pr o d u ct. H o w c o ul d or s h o ul d t h e pr o d u ct b e 

h a n dl e d aft er h ar v esti n g ? Ar e t h e y d oi n g t his ? If n ot, w h y n ot ? W h o is 

d oi n g it ? H o w d o y o u t hi n k t his aff e cts t h e pri c es t h e y ar e g etti n g at t h e 

m ar k et ? C a n t h e y m a k e a pl a n t o h el p o n e a n ot h er t o d o t his w or k ? W h e n 

t h e t e a m s h a v e fi nis h e d t h eir dis c ussi o ns, as k e a c h t e a m t o r e p ort b a c k t o 

t h e F B S. 

 

F a cilit at or’ s N ot e : E n c o ur a g e dis c ussi o n a n d t a k e n ot e of r es p o ns es. 

8  E x pl ai n t o t h e p arti ci p a nts t h at i n t his e x er cis e t h e y will l o o k at h o w t o a d d 

v al u e t o a pr o d u ct t hr o u g h pr o c es si n g. As k t h e p arti ci p a nts if t h e y c a n 

t hi n k of a n y e x a m pl es of pr o d u cts t h at ar e pr o c es s e d i nt o a n e w pr o d u ct 

b ef or e t h e y ar e s ol d.  

F or e x a m pl e 1 k g of fi n g er mill et is K S h 5 0 b ut w e c a n pr o c es s t h e fi n g er 

mill et t o g et fl o ur t h at c a n b e us e d  t o m a k e p orri d g e, u g ali  a n d e v e n 

s n a c ks. W e c a n s ell 1 k g of fi n g er mill et  f or Ks h 2 0 0 .  

Tr y  t o bri n g al o n g s a m pl es of e a c h pr o d u ct b ei n g s h o w n as e x a m pl e. As k 

p arti ci p a nts w h y f ar m ers d o n ot a d d v al u e t hr o u g h pr o c essi n g t h eir 

pr o d u cts. A g ai n r es p o ns es m a y b e as a b o v e.  

 



S essi o n 2 4: V al u e A d diti o n 

1 2 2 

S e s si o n 2 4: V al u e A d diti o n  
L ess o n St e ps  R es o ur c es  
9  B a si c H y gi e n e G ui d eli n e s 3  

Dis c uss t h at d uri n g t h e e ntir e pr o d u cti o n s y st e m, it is i m p ort a nt t o 

f oll o wi n g b asi c h y gi e n e r ul es. Br ai nst or m wit h t h e gr o u p a b o ut w h at t h es e 

g ui d eli n es mi g ht b e . Us e t h e B a si c H y gi e n e G ui d eli n e s: F a cilit at or’s G ui d e  

t o ai d t h e dis c ussi o n. D uri n g t h e dis c ussi o n a b o ut h a n d w as hi n g, w al k t h e 

p arti ci p a nt s t hr o u g h t h e B a si c H y gi e n e G ui d eli n e s gr a p hi c.  

S e e A p p e n di x A 

f or t h e B asi c 

H y gi e n e 

G ui d eli n es: 

F a cilit at or’s 

G ui d e  a n d t h e 

B a si c H y gi e n e 

G ui d eli n es  

gr a p hi c.  

1 0  Or g a ni z e t h e p arti ci p a nts i nt o t e a m s of t hr e e t o fi v e b as e d o n c o m m o n 

e nt er pris es t h e y ar e c u rr e ntl y m a n a gi n g a n d as k e a c h t e a m t o br ai nst or m 

a b o ut h o w t h eir pr o d u ct c o ul d b e pr o c ess e d t o a d d v al u e. T h e y s h o ul d 

i d e ntif y w h at c a n b e d o n e, s u c h as h o w gr o u n d n uts c a n b e m a d e i nt o 

p e a n ut b utt er. T h e y s h o ul d als o i d e ntif y w h o w o ul d a ct u all y d o t h e 

pr o c essi n g. C a n t h e y d o it t h e m s el v es ? D o es it h a v e t o b e d o n e b y 

s o m e o n e els e ? W o ul d t h e y li k e t o pr o c ess t h eir pr o d u ct i n t his w a y ? W h o 

w o ul d d o it ?  

W h e n t h e t e a m s h a v e fi nis h e d t his w or k, as k e a c h t e a m t o s h ar e t h eir 

w or k wit h t h e r est. E n c o ur a g e dis c ussi o n . D o t h e ot h ers a gr e e wit h t h eir 

i d e as ? D o t h e y w a nt t o f or m t e a m s t o w or k o n p utti n g t h es e i d e as i nt o 

a cti o n ? E n c o ur a g e gr o u ps  t o w or k t o g et h er o n t his. T h e y will n e e d t o 

i n v esti g at e t h e p o ssi biliti es a n d fi n d o ut w h at is r e q uir e d. I d e all y y o u w a nt 

t o e n co ur a g e t h e p arti ci p a nts t o f or m t e a m s t h at c a n w or k t o g et h er i n 

t a ki n g t h eir i d e as f urt h er. E n c o ur a g e t h e m t o i n v esti g at e m or e a n d t o 

r e p ort b a c k at a n ot h er m e eti n g. 

1 0  Or g a ni z e t h e p arti ci p a nts i nt o t e a m s of t hr e e t o fi v e. E x pl ai n t h at t h e y will 

b e visi ti n g s o m e o n e w h o is a v al u e-a d di n g e ntr e pr e n e ur  (if p o ssi bl e, 

s c h e d ul e a visit t o t h e W a m a m a P a m oj a gr o u p ). O utli n e  t h e pr o gr a m f or 

t h e visit. I nf or m t h e gr o u ps o n t h e n a m e of t h e e ntr e pr e n e ur/ s a n d t h eir 

b usi n ess. Dis c uss wit h t h e m als o a b o ut t h e pr o d u cts  t h e y pr o c ess a n d 

w h at t h e b usi n ess d o es wit h t h e pr o d u ct ( e. g. it pr o c ess es gr o u n d n uts a n d 

si m si m s e e ds i nt o p e a n ut b utt er ). E x pl ai n t h at t h e p ur p o s e of t h e visit is t o 

l e ar n a b o ut p o ssi biliti es f or a d di n g v al u e t o o n e of t h e pr o d u cts t h e 

f ar m ers ar e c urr e ntl y pr o d u ci n g. B ef or e g oi n g t o t h e b usi n ess, t h e y n e e d 

t o br ai nst or m t h e q u esti o ns t h e y will as k 

As k e a c h t e a m t o t hi n k of 2 -3 q u esti o ns o n  e a c h of t h e f oll o wi n g t h e m es: 

Pr o d u cti o n, M ar k eti n g a n d Or g a ni z ati o n. W h e n t h e t e a m s h a v e c o m pl et e d 

t h eir w or k, ask e a c h t e a m t o s h ar e t h e q u esti o ns t h e y h a v e c o m e u p wit h. 

As k e a c h t e a m t o s h ar e o n e q u esti o n, a n d t h e n as k a n ot h er t e a m t o s h ar e 

3  A d a pt e d fr o m t h e A p pli e d B a si c A gri- N utriti o n T o ol kit f or Tr ai n er s, Pr e p ar e d b y U S AI D a n d t h e R e p u bli c of
K e n y a Mi ni str y of A gri c ult ur e a n d t h e Mi ni str y of H e alt h a n d S a nit ati o n. A v ail a bl e at :

:htt p:// gr o w k e n y a. or g/ d o c s/ A p pli e d _ N utriti o n _ T o ol kit _ V 2. p df  

http://growkenya.org/docs/Applied_Nutrition_Toolkit_V2.pdf
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S e s si o n 2 4: V al u e A d diti o n  
L ess o n St e ps  R es o ur c es  

o n e q u esti o n. Writ e t h e q u esti o ns u n d er t h e a p pr o pri at e h e a di n gs. 

C o nti n u e t his pr o c ess u ntil t h e t e a m s h a v e s h ar e d all t h eir  q u esti o ns.  

W h e n all of t h e t e a m s h a v e r e p ort e d , e n c o ur a g e dis c ussi o n. Us e t h e 

q u esti o ns s u g g est e d a b o v e as a g ui d e d uri n g t h e dis c ussi o n. G ui d e t h e 

dis c ussi o n t o a gr e ei n g o n t h e q u esti o ns t h e y will as k d uri n g t h e visit.  

N e xt , a gr e e o n w h o will as k w hi c h q u esti o ns d uri n g t h e visit. Tr y t o m a k e 

s ur e t h at e a c h p arti ci p a nt as ks at l e ast o n e q u esti o n. Als o a gr e e o n h o w 

t h e a ns w ers will b e r e c or d e d. S h o ul d o n e p ers o n t a k e n ot es f or e v er y o n e ? 

S h o ul d e v er y o n e t a k e t h eir o w n n ot es ? S h o ul d t h e p ers o n as ki n g t h e 

q u e sti o n als o writ e d o w n t h e a ns w er ? W h e n all t h e q u esti o ns h a v e b e e n 

assi g n e d, g o t o t h e b usi n ess a n d c arr y o ut t h e i n v esti g ati o n.  

1 1  W h e n t h e visit t o t h e e ntr e pr e n e ur is o v er, r et ur n t o t h e F B S a n d or g a ni z e 

t h e p arti ci p a nts i nt o t h e s a m e t e a m s t h at w or k ed t o g et h er o n t h e 

q u esti o ns. As k e a c h t e a m t o g o o v er t h e q u esti o ns a n d a ns w ers t h e y h a v e 

r e c or d e d. R e mi n d p arti ci p a nts a b o ut t h e t hr e e as p e cts of t h e 

q u esti o n n air e us e d f or t h e s ur v e y i. e. pr o d u cti o n, m ar k eti n g a n d 

or g a ni z ati o n.  

St arti n g wit h pr o d u cti o n,  as k e a c h t e a m t o s h ar e w h at t h e y h a v e l e ar n e d. 

Writ e t h eir a ns w ers u n d er t h e a p pr o pri at e h e a di n gs. E n c o ur a g e dis c ussi o n . 

D o es t h e v al u e -a d di n g b usi n ess s e e m t o m a k e m o n e y ? D o es it s e e m e as y 

or diffi c ult t o d o ? Ar e t h er e m a n y ris ks ? W h e n t h e dis c ussi o n is d o n e, as k 

t h e p arti ci p a nts if t h e y w a nt t o l o o k i nt o b ei n g i n t his or a n ot h er v al u e -

a d di n g b usi n ess or st arti n g s u c h a b usi n ess of t h eir o w n.  

If t h e p arti ci p a nts s eri o usl y w a nt t o c o nsi d er t his f urt h er, t h e n t h e y s h o ul d 

f or m a s m all t as k t e a m t o st u d y t his m or e. S u g g est t h at t h e y c o nt a ct t h e 

l o c al e xt e nsi o n offi c er or a gri-b usi n ess c o -o p er at or  f or m or e h el p wit h t his. 

 

 P e n di n g a d diti o n al i nf or m ati o n a b o ut p ost -h ar v est i nf or m ati o n fr o m 

R h o d a  or J a n et A mi m o, pr e vi o usl y of W F P. A d diti o n al i nf or m ati o n c o ul d b e 

a d d e d a b o ut t h e s p e cifi cs of p o st -h ar v est pr o c es s es t h at ar e n utriti o n -

s e nsiti v e. 
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M o d ul e 8: I ntr o d u cti o n t o E n d- of - S e as o n 

E v al u ati o ns 

S e s si o n 2 5: F B S R efl e cti o n 

O bj e cti v e s 

T o i d e ntif y t h e diff er e nt c h all e n g es a n d a c hi e v e m e nts t h at gr o u p m e m b ers f e el t h e y h a v e 

e x p eri e n c e d d uri n g t h e s e as o n.  

D ur ati o n: 1 h o urs a n d 3 0 mi n ut e s 

M at eri al s:  

  Fli p c h art 

  M ar k ers or P e ns 

  C ol o ur e d p a p er 

  Stri n g a n d a v ail a bl e m at eri als 

B a c k gr o u n d: 

T h e lif eli n e is a p arti ci p at or y t o ol t h at all o ws i n di vi d u als or gr o u ps t o r efl e ct o v er a gi v e n p eri o d o n 

t h e a c hi e v e m e nts a n d c h all e n g es f a c e d. T his is a n o p e n- e n d e d e x pl or ati o n t h at h el ps bri n g o ut 

u n a nti ci p at e d c h a n g es a n d c h all e n g es t h at m a y n ot ot h er wis e c o m e u p i n m o nit ori n g or dis c ussi o ns. 

It all o ws y o u t o e x pl or e h o w p arti ci p a nts ar e usi n g ( n e w) r es o ur c es t o c o p e wit h c h all e n g es, a n d t o 

i d e ntif y ar e as w h er e t h e pr oj e ct c o ul d a d dr ess s o m e of t h e m.  

S e s si o n 2 5: F B S R efl e cti o n  
L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1  Pr e p ar ati o n: C h o o s e a ti m eli n e p eri o d f or t his a cti vit y ( o n e y e ar, or t h e 

p ast cr o p  s e as o n). Y o u will b e as ki n g t h e p arti ci p a nts t o dr a w a ti m eli n e of 

his/ h er/t h eir lif e o v er t h e ti m eli n e p eri o d (i. e. 1 2 m o nt hs or cr o p s e as o n), 

m ar ki n g o n it t h e hi g hli g hts a n d t h e l o w p oi nts of t h eir i n v ol v e m e nt wit h 

t h e F B S, w or k i n a gri c ult ur e, w or k i n  t h e h o us e, a n d t h e r el ati o ns hi p wit h 

t h eir s p o us e (if a p pli c a bl e). H a v e s o m e o p e n -e n d e d q u esti o ns r e a d y t o 

pr o b e ar o u n d  t h e lif eli n e p eri o d. F or c h all e n g es, as k a b o ut r es o ur c es or 

s kills t h at e n a bl e d ( or w o ul d e n a bl e) t h e p arti ci p a nt t o c o p e wit h t h e iss u e. 

F or s u c c ess es, as k a b o ut w h at br o u g ht t h e m a b o ut a n d h o w it h as c h a n g e d 

t h eir lif e. 

Aft er t h e p arti ci p a nts dr a w t h eir ti m eli n e, y o u will i niti at e a dis c ussi o n 

ar o u n d w h at t h e y h a v e ill ustr at e d.  

 

2  I ntr o d u cti o n t o p arti ci p a nts: 

•  As k p arti ci p a nts t o cl o s e  t h eir e y es f or a mi n ut e, a n d t hi n k b a c k o n 

s o m e of t h e bi g c h a n g es ( u ps a n d d o w ns) of t h e [ti m e] si n c e t h e y’ v e 

b e e n p art of t h e pr o gr a m.  

•  As k p arti ci p a nts t o o p e n t h eir e y es. T ell t h e m t h at w h at y o u’ d li k e t o 

d o n o w is g o o v er t h e hist or y of t his l ast y e a r, a n d r e c or d t h o s e hi g h 
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S e s si o n 2 5: F B S R efl e cti o n  
L ess o n St e ps  R es o ur c es  

p oi nts a n d l o w p oi nts. T ell t h e m t h at y o u will all dr a w s y m b ols of t h es e 

e v e nts o n a ti m eli n e.  

3  Dr a w t h e Lif eli n e: As k t h e p arti ci p a nts t o dr a w a li n e r e pr es e nti n g t h e 

d ur ati o n of t h e pr oj e ct ’s l ast y e ar o n a n i n di vi d u al pi e c e of p a p er, or if y o u 

c h o os e t o dr a w o n e ti m eli n e f or t h e w h ol e gr o u p, o n o n e s h e et of p a p er. 

T h e y s h o ul d m ar k t h e st art of t h e pr oj e ct/ s e as o n/ y e ar at o n e e n d of t h e 

c h art, a n d t h e fi nis h at t h e ot h er.  

 

4  Br ai n st or m E v e nts: T o h el p p arti ci p a nts, y o u m a y w a n t t o first br ai nst or m 

t h e hi g hli g hts a n d c h all e n g es b ef or e y o u pl ot t h e m o n t h e ti m eli n e. If y o u 

ar e cr e ati n g o n e ti m eli n e f or t h e w h ol e gr o u p, dis c uss e a c h iss u e t o c o m e 

t o a gr e e m e nt o n w h e n t h e y h a p p e n e d a n d w hi c h ar e t h e m o st i m p ort a nt 

t o pl ot o n t h e tim eli n e.  

 

5  Pl ot E v e nt s: T h e p arti ci p a nts s h o ul d t h e n m ar k d o w n t h e o c c urr e n c e of 

t h e hi g h p oi nts a n d l o w p oi nts o n t h eir ti m eli n e. I n or d er t o b est f a cilit at e 

t h e i nt er pr et ati o n of t h e ti m eli n es, c h o o s e o n e s y m b ol t o m ar k t h e 

hi g hli g hts a n d a c hi e v e m e nts, a n d a diff er e nt s y m b ol t o m ar k t h e diffi c ult 

p oi nts or c h all e n g es.  

St art wit h t h e m o st e x citi n g/i m p ort a nt m o m e nts a n d t h e m o st 

c h all e n gi n g/ diffi c ult m o m e nts, a n d pl ot t h o s e o n t h e ti m eli n e first. Fill i n 

t h e ot h er p oi nts i n or d er of si g nifi c a n c e.  

As t h e y pl ot e a c h p oi nt o n t h e ti m eli n e, dis c uss t h e q u esti o ns b el o w.  

 

6  Pr o b e t h e Lif eli n e  s a m pl e q u e sti o n s:  

1. T o st art wit h, t ell m e a b o ut s o m e of t h e h a p pi est a n d pr o u d est 

m o m e nts of t hi s y e ar/ s e as o n si n c e y o u’ v e b e e n p art of t h e pr o gr a m.  

•  W h y w er e t h e y i m p or t a nt ? W h o di d y o u s h ar e t h o s e m o m e nts wit h ?  

•  H o w di d y o u f e el i n t h es e m o m e nts ? Di d y o u h a v e a n y ot h er f e eli n gs 

( b esi d es h a p pi n ess) at t h e s a m e ti m e ? W h y ?  

•  H o w di d ot h er p e o pl e l o o k at y o u or t hi n k a b o ut y o u i n t h o s e ti m es ?  

•  W h at l e d u p t o t his m o m e nt ?  

•  Di d y o ur lif e c h a n g e i n a n y w a y aft er t his m o m e nt ?  

2. T ell m e a b o ut s o m e of t h e m o st diffi c ult ti m es/ c h all e n g es i n t h e p ast 

y e ar si n c e y o u’ v e b e e n p art of t h e pr o gr a m.  

•  W h at w er e s o m e of t h e bi g g est c h all e n g es y o u h a v e f a c e d i n t his p ast 

y e ar, si n c e y o u’ v e b e e n p art of t h e pr o gr a m ? W h y c a us e d t h es e 

c h all e n g es ? W h at p ut y o u i n t h at diffi c ult p o siti o n ?  

•  H o w di d y o u c o p e wit h diffi c ulti es ? W h o h el p e d y o u t hr o u g h t h o s e 

ti m es ? H o w ?  

•  Di d a n y F B S  pr o gr a m a cti viti es or p art n ers h el p y o u c o p e ?  

•  W h at w o ul d h a v e m a d e i t e asi er t o c o p e d uri n g t h es e ti m es ?  
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•  H o w di d y o ur lif e c h a n g e b e c a us e of t h es e diffi c ult m o m e nts ?  

7  S u m m ar y a n d R efl e cti o n: Aft er pl otti n g t h e e v e nts, h el p t h e p arti ci p a nts 

t o l o o k b a c k at t h e o v er all ti m eli n e, a n d f oll o w u p wit h s o m e br o a d 

r efl e cti o n qu esti o ns.  

1.  S u m m ar y:  

•  L o o ki n g b a c k o n t h e p ast y e ar, w h at ar e y o ur t h o u g hts a b o ut t his 

ti m eli n e ?  

•  H o w w o ul d y o u c h ar a ct eri z e t h e bi g g est c h a n g es y o u e x p eri e n c e d 

w hil e y o u w er e p art of t his pr o gr a m ?  

Pr o b e ar o u n d:  

•  S kills, c a p a cit y, c o nfi d e n c e • F a mil y a n d h o us e h ol d r el ati o ns hi ps • 

Gr o u p r el ati o ns hi ps  

•  M o bilit y, c o m m u nit y p arti ci p ati o n • E c o n o mi c c h a n g es a n d 

i m pr o v e m e nts  

•  N e g ati v e c h a n g es  

2. C o n c er ns:  

•  L o o ki n g f or w ar d i n t h e n e xt y e ar, w h at ar e y o u m ost c o n c er n e d or 

w orri e d a b o ut, r e g ar di n g y o ur i n v ol v e m e n t i n t his pr oj e ct a n d y o ur 

cr o ps ?  

•  W h y is t his a c o n c er n ? W h at is y o ur pl a n t o a d dr ess t his iss u e ? H o w 

c a n t h e gr o u p, f a mil y, s p o us e, pr o gr a m, a n d c o m m u nit y s u p p ort ?  

3.  H o p es:  

•  L o o ki n g f or w ar d t o t h e n e xt y e ar, w h at is o n e c h a n g e t h at y o u w o ul d 

li k e t o s e e f or y o urs elf, y o ur gr o u p, y o ur f a mil y i n t h e n e xt y e ar ? W h y 

is t his i m p ort a nt t o y o u ?  

•  H o w d o y o u t hi n k y o u c a n m a k e t his c h a n g e h a p p e n ? H o w c a n t h e 

gr o u p, pr o gr a m, s p o us e, c o m m u nit y h el p ?  

Cl o s e: T h a n k p arti ci p a nts a n d cl o s e. If p o ssi bl e, p h ot o gr a p h, l a b el , a n d 

d o c u m e nt t h e lif eli n e, b ut l e a v e t h e ori gi n al wit h t h e p arti ci p a nt( s). R e c or d 

t o r et ur n t o t h e f oll o wi n g y e ar. 
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S e s si o n 2 6: U n d er st a n di n g H o w t o A s s e s s t h e P erf or m a n c e of a 

F ar m B u si n e s s Pl a n 

O bj e cti v e s 

B y t h e e n d of t his s e ssi o n, t h e p arti ci p a nts s h all h a v e: 

 U n d erst o o d h o w t o e v al u at e t h eir f ar m b usi n ess pl a n at t h e e n d of t h e pr o d u cti o n y e ar

usi n g t h e r e c or ds a n d e xisti n g b e n c h m ar ks

D ur ati o n: T o b e d et er mi n e d  

M at eri al s:  

 Fli p c h art

 M ar k ers or P e ns

S e s si o n 2 5: U n d er st a n di n g h o w t o A s s e s s t h e P erf or m a n c e of a F ar m B u si n e s s 
Pl a n  
L ess o n St e ps  R es o ur c es  
1  T h e p arti ci p a nts s h o ul d h a v e br o u g ht wit h t h e m t h e f ar m b usi n ess pl a ns 

f or t his s e ssi o n. 

2  Or g a ni z e t h e f ar m ers i nt o gr o u ps of t hr e e t o fi v e b as e d o n a c o m m o n 

e nt er pris e. W al k t h e st u d e nts t hr o u g h t h e c h e c klist o n A s s es si n g T h e 

P erf or m a n c e Of T h e F ar m B u si n e ss Pl a n . R e c o g ni z e t h at m a n y of t h e 

f ar m ers ar e still i n t h e pr o c ess of d e v el o pi n g t h eir b usi n ess e s, b ut as k 

t h e m t o p erf or m t his a cti vit y as a c h e c k-i n t o s e e h o w t h e pr o c es s is g oi n g. 

E x pl ai n t h a t t his a cti vit y will b e us ef ul f or t h e gr o u ps t o c o m pl et e at t h e 

e n d of t h e first s e as o n.  

Usi n g t h e ass ess m e nt h a n d o ut, as k t h e gr o u ps w h et h er t h e y t hi n k e a c h 

it e m is s o m et hi n g t h at t h e y s h o ul d d o a g ai n, a n d w h et h er t h e y s h o ul d d o 

it diff er e ntl y. T his will r e q uir e t h e m t o r e vi e w p ast t ar g et s, e. g. f ar m g o al, 

pr o d u cti o n pl a n, l a b o ur pl a n, m ar k et pl a n, et c. a n d ass ess h o w w ell t h e y 

p erf or m e d vis -à -vis t ar g et s.  

F or t h o s e w h o a c hi e v e d t h eir g o als, e n c o ur a g e t h e m t o dis c uss t h e k e y 

t hi n gs t h at c o ntri b ut e d t o t h eir s u c c e ss. F or t h os e w h o di d n ot a c hi e v e 

t h eir g o als, as k t h e m t o i d e ntif y t h e t hi n gs t h at pr e v e nt e d t h e m fr o m 

a c hi e vi n g t h e m. T h e y s h o ul d m a k e n ot e s o n t h e c h e c klist p a g e.  

S e e A p p e n di x A 

f or t h e 

A s s es si n g T h e 

P erf or m a n c e 

Of T h e F ar m 

B u si n e ss Pl a n  

h a n d o ut  

3  W h e n t h e y h a v e fi nis h e d, as k e a c h gr o u p t o pr e s e nt w h at t h e y h a v e 

dis c uss e d. E n c o ur a g e dis c ussi o n a n d tr y t o i d e ntif y k e y el e m e nts t h at 

c o ntri b ut e d t o a c hi e vi n g or n ot a c hi e vi n g r es ults. D uri n g t h e dis c ussi o n 

k e e p writi n g t h e k e y el e m e nts o n t h e b o ar d u n d er t h e a p pr o pri at e 

h e a di n g.  

T h er e ar e li k el y t o b e m a n y f a ct ors t h at c o ntri b ut e d t o a c hi e vi n g or n ot 

a c hi e vi n g t h eir g o als. T h er e m a y b e a t e n d e n c y f or t h e p arti ci p a nts t o 

bl a m e f a ct or s b e y o n d t h eir c o ntr ol f or a n y d e vi ati o n fr o m t h e pl a n. Y o u as 
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S e s si o n 2 5: U n d er st a n di n g h o w t o A s s e s s t h e P erf or m a n c e of a F ar m B u si n e s s 
Pl a n  
L ess o n St e ps  R es o ur c es  

a f a ci lit at or will h a v e t o m a k e t h e m r e aliz e t h at t h e y s h o ul d t a k e 

r es p o nsi bilit y f or t h eir a cti o ns. 

Y o u will n e e d t o pr o b e t h eir a ns w ers a n d g ui d e t h eir t h o u g ht pr o c ess i n 

or d er t o a c c o m plis h t his t as k. T h e f oll o wi n g q u esti o ns s h o ul d b e as k e d:  

 Di d t h e y f oll o w ( stri ctl y) t h eir pl a ns ?

 If t h e pl a n di d n ot w or k, w h at w er e t h e w e a k el e m e nts ?

 W h y w er e t h e y w e a k ?

 W h at s h o ul d t h e y h a v e d o n e diff er e ntl y ?

 W h at p arts of t h e pl a ns w e nt w ell ?

 C a n t h e y b e r e p e at e d ?

E x pl ai n t o t h e p arti ci p a nts t h at t h e y s h o ul d r e m e m b er t h es e k e y p oi nts, as 

t h es e will b e i m p ort a nt w h e n t h e y r e vis e t h eir F ar m B usi n es s Pl a n.  

4  L e a d t h e dis c ussi o n t o t h e i d e a t h at a f ar m b usi n ess pl a n n e e ds t o b e cl e ar 

a n d t h e n it n e e ds t o b e i m pl e m e nt e d. Pl a ns, h o w e v er, ar e n ot fi x e d. T h e y 

h a v e t o b e a dj ust e d a s t h e y ar e i m pl e m e nt e d. T hi n gs c h a n g e a n d n e w 

t hi n gs d e v el o p. S o f ar m ers h a v e t o a d a pt t h eir pl a ns. B ut, t h e y s h o ul d sti c k 

t o t h e o v er all g o al. N e xt as k t h e p arti ci p a nts t o s h ar e t h eir t h o u g hts o n t h e 

r ol e of r e c or ds i n e v al u ati n g t h eir f ar m b usi n ess pl a ns  a n d t h eir 

e nt er pris es.  

I n a d diti o n, dis c uss t h e i m p ort a n c e of r e c or ds. T h e y pr o vi d e m o st of t h e 

i nf or m ati o n n e e d e d t o d o t h e e v al u ati o n. If g o o d r e c or ds ar e k e pt, t h e n a 

f ar m er d o es n ot h a v e t o r el y s o m u c h o n his m e m or y. His e v al u ati o n will 

b e m or e a c c u r at e w hi c h m e a ns his n e xt f ar m b usi n ess pl a n will b e b ett er.  

5  I ntr o d u c e t h e c o n c e pt of r e-e v al u ati n g f ar m e nt er pris es f or t h e n e xt 

s e as o n. W h e n d et er mi ni n g t h e e nt er pris es t h e y w a nt t o i n cl u d e, t h e 

f ar m ers will w a nt t o as k t h e m s el v es t h e f oll o wi n g q u esti o ns: 

 W hi c h e nt er pris es w er e t h e m o st pr ofit a bl e l ast s e as o n ?

 W h at n e w m ar k et o p p ort u niti es di d t h e y l e ar n a b o ut l ast s e as o n ?

 W h at e nt er pris es ar e t e c h ni c all y f e asi bl e f or t h eir f ar ms ?

W al k t h e m t hr o u g h t h e st e ps t h e y w o ul d t a k e t o c h o os e t h e f ar m 

e nt er pri s es usi n g t h e h a n d o ut C h o o si n g F ar m e nt er pri s e s f or t h e N e xt 

S e a s o n  h a n d o ut.  Hi g hli g ht t h at t h e s el e cti o n of e nt er pris es s h o ul d b e a 

l o gi c al, s y st e m ati c pr o c ess. F ar m ers m ust m a k e i nf or m e d c h oi c es a n d e a c h 

f ar m er m ust c h o o s e e nt er pris es b as e d o n his/ h er o wn sit u ati o n. N o t w o 

f ar ms ar e li k el y t o b e e x a ctl y t h e s a m e. 

E x pl ai n t h at t h e f ar m ers s h o ul d i n cl u d e all of t h eir e nt er pris es i n t h eir 

b usi n ess pl a ns.  

S e e A p p e n di x A 

f or t h e 

C h o o si n g F ar m 

E nt er pri s e s f or 

t h e N e xt 

S e a s o n  

h a n d o ut  
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S e s si o n 2 5: U n d er st a n di n g h o w t o A s s e s s t h e P erf or m a n c e of a F ar m B u si n e s s 
Pl a n  
L ess o n St e ps  R es o ur c es  
6  R e mi n d t h e p arti ci p a nts o f t h e str u ct ur e of t h e f ar m b usi n ess pl a n. Writ e 

t h e f oll o wi n g h e a di n gs o n t h e b o ar d: 

  M y f ar m b usi n ess pl a n  

  B a c k gr o u n d  

  F ar m pr o d u cti o n pl a n  

  M ar k et pl a n  

  Pr ofit a bilit y  

  C as h fl o w a n d c as h a v ail a bilit y  

  Ris ks a n d ris k m a n a g e m e nt  

 

7  As k t h e m if t h e pr o c ess h as b e e n us ef ul f or t h e m, a n d if s o h o w ? Writ e 

t h eir a ns w er s o n t h e fli p c h art. L e a d t h e dis c ussi o n t o c o v er t h e f oll o wi n g 

p oi nts:  

  E v er y f ar m s h o ul d h a v e a writt e n b usi n ess pl a n. A f ar m b usi n ess 

pl a n  r e c or ds all t h e i m p ort a nt d e ci si o ns a b o ut t h e f ar m.  

  Writi n g a  f ar m b usi n ess pl a n will i m pr o v e t hi n ki n g, d e cisi o ns, 

c o m m u ni c ati o n a n d m e m or y.  

  A f ar m b usi n ess pl a n h el ps e v al u at e t h e s u c c ess of t h e f ar m at t h e 

e n d of  t h e s e as o n. (If t h e a ct u al r es ults d o n ot o c c ur as pl a n n e d, 

t h e writt e n  r e c or d s h o ul d h el p t h e f ar m er t o e v al u at e w h at w e nt 

wr o n g, w h et h er  b ett er  d e cisi o ns c o ul d h a v e b e e n m a d e. Wit h o ut a 

writt e n r e c or d,  i n c orr e ct m e m ori es m a y c a us e i n c orr e ct c h a n g es.) 

  A f ar m b usi n ess pl a n is v er y i m p ort a nt f or t h e cr e ati o n or 

e x p a nsi o n of a  b usi n ess  t h at pr o c ess es pr o d u cts. M a n y n e w 

b usi n ess v e nt ur es f ail b e c a us e  t h e y d o n ot f o c us t h eir eff orts o n 

pr o p erl y i m pl e m e nti n g t h e pl a n . 

  T h e b usi n ess pl a n is n ot s o m et hi n g y o u c o m pl et e a n d t h e n f or g et 

a b o ut.  It is a li vi n g d o c u m e nt t h at will u n d er g o c h a n g e as y o u 

m o v e t hr o u g h t h e b u si n ess d e v el o p m e nt a n d i m pl e m e nt ati o n 

pr o c es s.  

F o c us o n t h e q u alit y of y o ur b usi n ess pl a n, n ot its l e n gt h. A si m pl e, cl e ar  

pl a n  is b est. 

 

8  R e mi n d p arti ci p a nts a b o ut t h e first s e cti o n, i. e. b a c k gr o u n d i nf or m ati o n. 

As k t h e gr o u ps t h e n t o dis c uss t h e visi o n  a n d g o als t h e y h a v e f or t h eir f ar m 

b usi n ess e s  ( S essi o n 1 0).  

N o w t h e y s h o ul d t hi n k a g ai n a b o ut g o als. D o t h e y w a nt t o k e e p t h e s a m e 

visi o n a n d g o als as l ast s e as o n ? D o t h e y w a nt t o c h a n g e t h eir g o als a n d 

visi o n ? Aft er dis c ussi o ns, e a c h p arti ci p a nt s h o ul d h a v e a n i n di vi d u al s et of 

o w n g o als a n d visi o n. W h e n t h e gr o u ps h a v e fi nis h e d s etti n g g o als, y o u 

s h o ul d as k at l e ast o n e p ers o n fr o m e a c h gr o u p t o s h ar e his g o als. 

E n c o ur a g e dis c ussi o n. D o es t h e g o al s o u n d a c hi e v a bl e ? D o es it str et c h t h e 
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S e s si o n 2 5: U n d er st a n di n g h o w t o A s s e s s t h e P erf or m a n c e of a F ar m B u si n e s s 
Pl a n  
L ess o n St e ps  R es o ur c es  

f ar m er ? Is it t o o e as y t o r e a c h ? As k t h e p arti ci p a nts t o p ut t h e visi o ns a n d 

g o als o nt o t h e M y F ar m B usi n ess Pl a n  w or ks h e et.  

9  As t h e fi n al e x er cis e, dis c uss wit h t h e p arti ci p a nts fi n al q u esti o ns a b o ut 

tr a nsf erri n g a n d a p pl yi n g w h at t h e y h a v e l e ar n e d d uri n g t h e F B S tr ai ni n g.  

As a l ar g e gr o u p, or i n s m all gr o u ps, dis c uss t h e q u esti o ns b el o w.  

  W h at c a n y o u d o t o c o nti n u e l e ar ni n g a b o ut f ar m b usi n ess 

m a n a g e m e nt aft er gr a d u ati n g fr o m t h e F B S pr o gr a m ?  

  H o w c a n y o u tr a nsf er t h e l e ar ni n g t o ot h er f ar m ers i n y o ur ar e a ?  

  C a n y o u a p pl y w h at y o u h a v e l e ar n e d t o ot h er e nt er pris es ? H o w ?  

  Ar e t h er e ot h er pr o gr a m s or o p p ort u niti es t h at y o u c a n a v ail t o 

t a k e f or w ar d t h e F B S l e ar ni n g ? 
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A p p e n di x A : H a n d o uts 

T his a p p e n di x c o nt ai ns h a n d o uts r ef err e d t o i n t h e tr ai ni n g s e cti o ns a b o v e. 

S o m e h a n d o uts ar e d esi g n e d as f a cilit at or’s g ui d es, a n d ar e d e n ot e d wit h a st ar at t h e t o p, 

l eft- h a n d c or n er of t h e p a g e. All ot h er h a n d o uts ( wit h n o st ar) ar e d esi g n e d t o b e us e d b y 

p arti ci p a nts as w ell. 

N a vi g at e t o t h e a p pli c a bl e s essi o n t o fi n d y o ur d esir e d h a n d o ut. N ot all s essi o ns h a v e h a n d o uts . 

H a n d o ut C o nt e nt s 

M o d ul e 1: St arti n g t h e F ar m B usi n ess S c h o ol .................................................................................... 1 3 3 

S essi o n 1: R ati o n al e of a F ar m B usi n ess S c h o ol a n d D e v el o pi n g Gr o u p O w n ers hi p ...................... 1 3 3 

S essi o n 3: L e a d ers hi p a n d M a n a g e m e nt ........................................................................................ 1 3 9 

M o d ul e 2: U n d erst a n di n g B asi c C o n c e pts .......................................................................................... 1 4 2 

S essi o n 4: F ar mi n g as a B usi n ess .................................................................................................... 1 4 2 

S essi o n 5: G e n d er e d V al u e- C h ai n A n al ysis ..................................................................................... 1 4 8 

S essi o n 6: T h e F ar m er as a n E ntr e pr e n e ur a n d F ar m B usi n ess Pr ofit a bilit y .................................. 1 5 1 

S essi o n 7: I ntr o d u cti o n t o F o o d a n d N utriti o n Iss u es a n d S ol uti o ns .............................................. 1 5 8 

M o d ul e 3: W h er e ar e W e N o w ........................................................................................................... 1 6 8 

S essi o n 8: U n d erst a n di n g M ar k eti n g a n d M ar k ets ......................................................................... 1 6 8 

S essi o n 9: Pr es e nti n g t h e M ar k et S ur v e y R e p ort, Ass essi n g C urr e nt F ar m Sit u ati o n a n d Tr a nsl ati n g 

A n al ysis i nt o A cti o n ......................................................................................................................... 1 7 4 

M o d ul e 4: W h er e W e W a nt t o G o ...................................................................................................... 1 7 5 

S essi o n 1 0: D e v el o pi n g a Visi o n a n d G o al f or t h e F ar m ................................................................. 1 7 5 

S essi o n 1 1: U n d erst a n di n g E nt er pris e Pr ofit a bilit y ........................................................................ 1 7 9 

M o d ul e 5: D e v el o pi n g a B usi n ess Pl a n ............................................................................................... 1 8 2 

S essi o n 1 2: C h o osi n g a n E nt er pris e ................................................................................................ 1 8 2 

S essi o n 1 3 a n d 1 4: C o m p o n e nts of a F ar m B usi n ess Pl a n, P art 1: F ar m Pr o d u cti o n a n d M ar k eti n g 

Pl a n ................................................................................................................................................. 1 8 5 

S essi o n 1 5: Pr e p ari n g a F ar m B usi n ess Pl a n ................................................................................... 1 8 8 

M o d ul e 6: K e e pi n g R e c or ds ................................................................................................................ 1 9 1 

S essi o n 1 6: O v er vi e w of R e c or d K e e pi n g ........................................................................................ 1 9 1 

S essi o n 1 7: Pr a cti c e of K e e pi n g F ar m B usi n ess R e c or ds ................................................................ 1 9 3 

M o d ul e 7: F B S M e eti n gs D uri n g t h e Pr o d u cti o n S e as o n .................................................................... 2 0 2 

S essi o n 1 8: S a vi n gs a n d M o bili zi n g Fi n a n c e ................................................................................... 2 0 2 

S essi o n 1 9: Gr o u p M ar k eti n g a n d B u yi n g ....................................................................................... 2 0 6 

S essi o n 2 0: U n d erst a n di n g C o ntr a ct F ar mi n g ................................................................................ 2 0 7 

S essi o n 2 1: Ass essi n g a n d M a n a gi n g B usi n ess Ris ks ...................................................................... 2 1 2 
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S essi o n 2 2: B e n c h m ar ki n g .............................................................................................................. 2 1 3 

S essi o n 2 3: C h ar a ct eristi cs of a S u c c es sf ul E ntr e pr e n e ur .............................................................. 2 1 5 

S essi o n 2 6: U n d erst a n di n g H o w t o Ass ess t h e P erf or m a n c e of a F ar m B usi n ess Pl a n .................. 2 1 8 
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M o d ul e 1: St arti n g t h e F ar m B usi n ess S c h o ol 

S e s si o n 1: R ati o n al e of a F ar m B u si n e s s S c h o ol a n d D e v el o pi n g 

Gr o u p O w n er s hi p 

O v er vi e w of t h e F B S Pr o gr a m 

F B S T o pi c  
D at e, Ti m e & 
V e n u e (If 
N e e d e d)  

P art 1: 
Di a g n o si s a n d 
Pl a n ni n g  

M O D U L E 1 –  St arti n g t h e F ar m B usi n e ss S c h o ol  

S e s si o n 1 R ati o n al e of F ar m B usi n ess S c h o ol a n d D e v el o pi n g 
Gr o u p O w n ers hi p  

S e s si o n 2 Gr o u p F or m ati o n a n d Str e n gt h e ni n g  

S e s si o n 3  L e a d ers hi p a n d M a n a g e m e nt  

M O D U L E 2 –  U n d er st a n di n g B asi c C o n c e pt s  

S e s si o n 4  F ar mi n g  as a B usi n ess  

S e s si o n 5  G e n d er e d  V al u e -C h ai n A n al ysis  

S e s si o n 6  T h e  f ar m er as a n E ntr e pre n e ur a n d F ar m B usi n ess 
Pr ofit a bilit y  

S e s si o n 7 A U n d erst a n di n g U n d er n utriti o n  

S e s si o n 7 B F o o d Gr o u ps a n d N utriti o n  

S e s si o n 7 C H e alt h y Pl at e  

M O D U L E 3 –  W h er e W e Ar e N o w  

S e s si o n 8  U n d erst a n di n g  M ar k eti n g a n d M ar k et s  

S e s si o n 9  Pr es e nti n g  t h e M ar k et S ur v e y R e p ort, Ass essi n g 
C urr e nt F ar m Sit u ati o n a n d Tr a nsl ati n g A n al ysis i nt o A cti o n  

M O D U L E 4 –  W h er e W e W a nt t o G o  

S e s si o n 1 0  D e v el o pi n g  a Visi o n a n d G o al f or t h e F ar m  

S e s si o n 1 1  U n d erst a n di n g  E nt er pris e Pr ofit a bilit y  

M O D U L E 5 –  D e v el o pi n g a B u si n e ss Pl a n  

S e s si o n 1 2  C h o o si n g  a n E nt er pris e  

S e s si o n 1 3  C o m p o n e nts  of a F ar m B usi n ess Pl a n: F ar m 
Pr o d u cti o n a n d M ar k eti n g Pl a n  

S e s si o n 1 4  C o m p o n e nts  of a F ar m B usi n ess Pl a n: Fi n a n ci al 
Pl a n ( Pr ofit a bilit y a n d C as h Fl o w & A v ail a bilit y) a n d  Ris ks & 
Ris k M a n a g e m e nt  

S e s si o n 1 5  Pr e p ari n g  a F ar m B usi n ess Pl a n a n d A cti o n Pl a n  

M O D U L E 6 –  K e e pi n g R e c or d s  

S e s si o n 1 6  O v er vi e w  of R e c or d K e e pi n g  

S e s si o n 1 7  Pr a cti c e  of K e e pi n g F ar m B usi n ess R e c or ds  

P art 2: 
I m pl e m e nti n g 

M O D U L E 7 –  F B S M e eti n g s D uri n g Pr o d u ct i o n S e a s o n  

S e s si o n 1 8  S a vi n gs  a n d M o bili zi n g Fi n a n c e  

S e s si o n 1 9  Gr o u p  M ar k eti n g a n d B u yi n g  

S e s si o n 2 0  U n d erst a n di n g  C o ntr a ct F ar mi n g a n d A p pr ais al  

S e s si o n 2 0 A D oi n g B usi n ess i n K e n y a a n d U n d erst a n di n g t h e 
Pr o c ur e m e nt S y st e m P r ofil e 

S e s si o n 2 1  Ass essi n g  a n d M a n a gi n g B usi n ess Ris ks  

S e s si o n 2 2  B e n c h m ar ki n g  
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F B S T o pi c  
D at e, Ti m e & 
V e n u e (If 
N e e d e d)  

S e s si o n 2 3 C h ar a ct eristi cs of a S u c c es sf ul E ntr e pr e n e ur  

S e s si o n 2 4  V al u e  A d diti o n  

P art 3: 
E v al u ati n g 
a n d R e -
pl a n ni n g  

M O D U L E 8 –  I ntr o d u cti o n t o E n d-of -S e a s o n E v al u ati o n s  

S e s si o n 2 5  F B S  R efl e cti o n  

S e s si o n 2 6  U n d erst a n di n g  H o w t o As s ess t h e P erf or m a n c e 
of a F ar m B usi n ess Pl a n  
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S e a s o n al C al e n d ar f or L o c al Cr o p s 

S e a s o n al C al e n d ar  

N utriti o n al 
I nf or m ati o n 

F o o d gr o u p a n d it e m  L ati n n a m e  L o c al N a m e  
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E n er g y  

Arr o wr o ot  M ar a nt a ar u n di n a c e a 

C as s a v a, t u b er  M a ni h ot e s c ul e nt a 

Fi n g er Mill et  El e u si n e c or a c a n a 

Gr e e n B a n a n as  M u s a s p p . 

Iris h p ot at o S ol a n u m t u b er o s u m  

M ai z e Z e a m a ys  

Pl a nt ai n  M u s a p ar a dis a i c a 

S or g h u m  S or g h u m bi c ol or 

Y a m  Di os c or e a b ul bif er a 

Vit a mi n -A 
Ri c h F o o d  
( Pr e v e nt s 
Di s e a s e s 
a n d 
E n h a n c e s 
Vi si o n)  

S w e et p ot at o ( w hit e 
a n d or a n g e v ari et y)  I p o m o e a b at at a s 

Pr
ot

ec
ti

v
e
 

C arr ot  D a u c u s c ar ot a  

P u m p ki n, fr uit  C u c ur bit a s p p.  

M a n g o  M a n gif er a i n di c a  

P a p a y a C ari c a p a p a y a 

D ar k L e af y 
Gr e e n s  

Afri c a n ni g ht s h a d e,  l e af S ol a n u m s p p  

A m ar a nt h,  l e af A m ar a nt h u s s p p . 

C as s a v a, l e af  M a ni h ot e s c ul e nt a 

C o w p e a, l e af  Vi g n a u n g ui c ul at a 

Cr e e pi n g F o x gl o v e  As yst a si a g a n g eti c a  

J ut e m all o w, l e af C or c h ur u s olit ori o u s 

K al e  Br a s si c a c ari n at a  

P u m p ki n, l e af  C u c ur bit a s p p . 

S pi d er pl a nt  Cl e o m e g y n a n dr a  
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S e a s o n al C al e n d ar  

N utriti o n al 
I nf or m ati o n 
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M al a b ar s pi n a c h  B as ell a al b a 

S wi ss  c h ar d  B et a v ul g aris v ar . c i cl a 

Ot h er 
Fr uit s a n d 
V e g et a bl e s  

I c e b er g l ett u c e L a u n e a c or n ut a 

O ni o n s Alli u m fist ul o s u m  

R attl e p ot / Sl e n d erl e af  Cr ot al ari a br e vi d e n s  

W hit e c a b b a g e Br a s si c a ol er a c e a  

T o m at o  S ol a n u m l y c o p ersi c u m  

A v o c a d o  P ers e a a m eri c a n a  

B a n a n a  M u s a a c u mi n at a   

C as h e w  A n a c ar di u m o c ci d e nt al e  

C ust ar d a p pl e  A n n o n a r eti c ul at a  

D es s ert d at e,  dri e d  B al a nti e s a e g y pti a c a 

G o o s e b err y P h ys alis p er u vi a n a  

Gr a p es S y z y gi u m c or d at u m 

G u a v a  Psi di u m g u aj a v a 

J a c kfr uit Art o c ar p u s h et er o p h yll u s  

L e m o n  Citr u s li m o n  

L o q u at  Eri o b otr y a j a p o ni c a 

M ul b err y  M or u s ni gr a  

Or a n g e Citr u s si n e n sis  

P a ssi o n fr uit  P a ssifl or a s p p . 

Pi n e a p pl e  A n a n a s c o m o s u s  

Str a w b err y Fr a g ari a s p p . 

T a m ari n d  T a m ar u n d u s in di c a L . 

T a n g eri n e  Citr u s t a n g eri n a  
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S e a s o n al C al e n d ar  

N utriti o n al 
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W at er m el o n  Citr ull u s l a n at u s               

Y ell o w pl u m  Xi m e ni a a m eri c a n a  L                

B
o
dy

 
B
uil

di
ng

 

L e g u m e s & 
P ul s e s  

C o w p e a  Vi g n a u n g ui c ul at a               

Fr e n c h b e a n  P h a s e ol us v ul g aris                

Gr o u n d n ut  Ar a c his h y p o g a e a                

B a m b ar a Gr o u n d n ut  
V o a n d z ei a su bt err a n e a L . 
or Vi g n a s u bt err a n e a  

             

L a bl a b, p o d s  L a bl a b p ur p ur e u s                 

L a bl a b, s e e d s  L a bl a b p ur p u r e u s                

M u n g b e a n  Vi g n a r a di at a               

S es a m e, s e e d s  S e s a m u m i n di c u m               

S o y a b e a n  Gl y ci n e m a x               
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Li n k of F B S Pr o gr a m t o t h e Cr o p s S e a s o n 

B as e d o n t h e S e as o n al C al e n d ar f or L o c al Cr o ps t a bl e, d e v el o p t h e F B S pr o gr a m ti m eli n e i n t h e t a bl e b el o w 

St a g e  W e e k s  
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Pr e -S e a s o n:  
Di a g n o s e s a n d Pl a n ni n g  

 
            

D uri n g S e a s o n:  
I m pl e m e nti n g  

 
            

P o st -S e a s o n:  
E v al u ati o n  a n d R e -Pl a n ni n g  
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S e s si o n 3 : L e a d er s hi p a n d M a n a g e m e nt 

T h e f oll o wi n g h a n d o uts ar e a d o pt e d fr o m t h e C at h oli c R eli ef S er vi c es’ Or g a ni zi n g a n d M a n a gi n g 

F ar m ers’ Gr o u ps: A S M A R T S kills M a n u al, a v ail a bl e at: htt p:// w w w. crs. or g/ sit es/ d ef a ult/fil es/t o ols-

r es e ar c h/ or g a ni zi n g- a n d- m a n a gi n g-f ar m ers- gr o u ps _ 0. p df  

L e a d er s hi p St yl e s 

 

  

http://www.crs.org/sites/default/files/tools-research/organizing-and-managing-farmers-groups_0.pdf
http://www.crs.org/sites/default/files/tools-research/organizing-and-managing-farmers-groups_0.pdf
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P o s si bl e L e a d er s hi p P o siti o n s 
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M o d ul e 2: U n d erst a n di n g B asi c C o n c e pts 

S e s si o n 4: F ar mi n g a s a B u si n e s s 

T h e f oll o wi n g h a n d o ut w as a d o pt e d fr o m F A O’s F ar m B usi n ess S c h o ol f or t h e Fili pi n o F ar m er.  

T h e C o m m er ci al F ar mi n g E n vir o n m e nt 

H o w d o y o u e x pl ai n t h e f oll o wi n g c h a n g es i n f ar mi n g pr a cti c es ? 

 
F ar mi n g f or F o o d  ( S w e et P ot at o 

E x a m pl e)  
F ar mi n g f or C a s h  

W h y t hi s 
C h a n g e s ? Li st 
d o w n y o ur 
a n s w er s  

1 0 Y e ar s 
A g o  

 

 
 

 

 

5 Y e ar s A g o  

 
 

 

T o d a y  
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C o m p o n e nt s of a F ar m or B u si n e s s 
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T h e F ar m B u si n e s s C y cl e 
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A Vi g n ett e of a K e n y a F ar m er 

W af ul a’ s  St or y 

P art 1: Di a g n osis / Fi n di n g O p p ort u niti es  

Aft er c o m pl eti n g his pri m ar y e d u c ati o n, W af ul a  h a d l eft his vill a g e  t o s e e k a  j o b i n t h e cit y. W hil e t h e 

cit y lif e h a d b e e n e x citi n g, a n d h e h a d f o u n d s e v er al w or k o p p ort u niti es , it h a d als o b e e n a h ar d li vi n g. 

W af ul a ’s fat h er w as n o w t o o ol d t o  b e m a n a gi n g t h e 1 h e ct ar e f a mil y f ar m l a n d b y hi m s elf, a n d W af ul a  

n o w h a d n o c h oi c e b ut  t o r et ur n h o m e. H o w e v er, h e w a nt e d t o m a k e s ur e t h at h e w o ul d b e e ar ni n g 

e n o u g h t o s u p p ort his f a mil y o n a l o n g t er m b asis. F or t his, h e n e e d e d  t o k n o w t h e c urr e nt f ar mi n g 

pr a cti c es  a n d s e e w h at c o ul d b e d o n e t o r ais e t h e i n c o m e g e n er at e d b y t h e l a n d.  

U p o n r et ur n, W af ul a  st art e d t al ki n g t o t h e f ar m ers i n his o w n vill a g e , s o t h at h e c o ul d fi n d  o ut w h at 

cr o ps w er e b ei n g gr o w n i n t h e ar e a. B as e d o n his i nt er vi e w   h e f o u n d t h at m o st f ar m ers gr o w t h e 

s a m e  cr o ps: b e a ns, o ni o ns  a n d m ai z e . W h e n as k e d w h y, t h e y s ai d b e c a us e e v er y o n e el s e di d; it w as 

w h at t h e y h a d al w a y s gr o w n. H e als o l e ar nt t h at t h es e f ar m ers w er e s elli n g t h eir pr o d u c e  t o t h e first 

b u y er w h o c a m e t o t h e f ar m.  

As a n e xt st e p, W af ul a  d e ci d e d t o fi n d o ut if ot h er pr o d u cts c o ul d b e pr o d u c e d i n t h e ar e a.  H e w e nt 

t o t h e n e ar est t o w n w h er e h e t al k e d t o b u y ers, a n d f o u n d 

o ut t h at t h er e w as a hi g h d e m a n d  f or b a m b ar a n ut s . W af ul a  

k n e w t h at gr o wi n g b a m b ar a n u t s w as li k e gr o wi n g 

gr o u n d n uts , s o it w o ul d n ot  b e diffi c ult t o pr o d u c e. H e als o 

f o u n d t hr e e b u y ers w h o s ai d t h at t h e y w o ul d b u y b a m b ar a 

n uts  fr o m hi m, pr o vi d e d it w as of g o o d q u alit y. T h e y s ai d 

t h e y n or m all y p ai d  K S h  2 5 0  p er  k g.  

B ef or e i n v esti n g i n b a m b ar a n uts  pr o d u cti o n, W af ul a  

r e ali z e d t h at h e n e e d e d  t o k n o w t h at h e  c o ul d m a k e a pr ofit 

b y gr o wi n g a n d s elli n g  b a m b ar a n uts  at t h e m ar k et r at e. H e 

visit e d a n ei g h b o uri n g  vill a g e , w h er e f ar m ers  h el p e d hi m 

c al c ul at e h o w pr ofit a bl e g arli c  w as . 

As a fi n al st e p, W af ul a  a p pr o a c h e d a n e xt e nsi o n w or k er 

fr o m t h e l o c al c o m m u nit y or g a ni z ati o n w h o a d vis e d hi m  t o st art b a m b ar a n uts  pr o d u cti o n b y pl a nti n g 

¼ a h e ct ar e wit h  t h e n e w cr o p. T h e e xt e nsi o n w or k er t ol d hi m h e s h o ul d  b e a bl e t o h ar v est a b o ut 

1 0 0 0  k g p er h e ct ar e,  s o o n ¼ h e ct ar e, h e s h o ul d b e a bl e t o pr o d u c e 2 5 0 k g  of b a m b ar a n uts . 

Aft er c o m pl eti n g his i n v esti g ati o ns, W af ul a  d e ci d e d  t o gr o w b a m b ar a n ut s  o n ¼ h e ct ar e of his l a n d 

a n d  pl a nt l o c al v e g et a bl es, fi n g er mill et a n d m ai z e  o n t h e r est of t h e l a n d.  

P art 2: Pl a n ni n g 

B as e d o n w h at h e h a d l e ar n e d fr o m t h e m ar k et , t h e ot h er f ar m ers a n d fr o m t h e e xt e nsi o n  w or k er, 

W af ul a  s et hi m s elf a  g o al  of gr o wi n g ¼ h e ct ar e of b a m b ar a n uts  a n d m ar k eti n g it t o t h e t hr e e n e ar b y 

b u y ers. H e fi g ur e d o ut t h at if h e  s ol d 2 5 0 k g  of  b a m b ar a n uts , h e w o ul d o bt ai n a t ot al s al es i n c o m e of 

K S h  6 2, 5 0 0  B ut i n or d er t o c al c ul at e  t h e pr ofit h e c o ul d m a k e, h e first n e e d e d t o k n o w t h e c o st of t h e 

i n p uts t h at w o ul d b e us e d t o gr o w a n d s ell t h e cr o p.  

G ui d e Q u e sti o n s  

W h at di d W af ul a r e aliz e a b o ut t h e 

f ar m ers i n his vill a g e ? 

W h at di d h e d e ci d e t o d o ? H o w di d 

h e d o it ? W h y is t his i m p ort a nt ?  

W h at di d h e l e ar n fr o m his visit t o 

t h e m ar k et ? 

W h at di d W af ul a d e ci d e t o d o ? 

W h y c o ul d h e b e  c o nfi d e nt a b o ut 

t his ? 
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W af ul a  list e d t h e pri m ar y i n p uts h e w o ul d n ee d t o gr o w t h e b a m b ar a n uts , i. e. s e e d a n d  m a n ur e , 

a m o n g ot h ers. As t h e b a m b ar a n uts  w as s ol d at t h e f ar m g at e t h er e w er e n o tr a ns p ort  c o sts . H e 

c al c ul at e d t h at e x p e ns es i n c urr e d a m o u nt e d t o K S h  2 1, 0 0 0  

m e a ni n g t h at h e  c o ul d e x p e ct a t ot al pr ofit of K S h  4 1, 5 0 0  fr o m 

b a m b ar a n uts  pr o d u cti o n.  

Of c o urs e, W af ul a  n o w n e e d e d t o i m pl e m e nt his pl a n, i. e. b u y t h e 

i m m e di at e i n p uts, or g a ni z e,  pr e p ar e his l a n d a n d pl a nt t h e cr o p.  

P art 3: I m pl e m e nti n g, Or g a ni zi n g, Pr o d u ci n g a n d M o nit ori n g 

W h e n W af ul a  h a d or g a ni z e d all t h e i n p uts, h e pr e p ar e d his l a n d a n d pl a nt e d  t h e b a m b ar a n uts  s e e ds. 

Wit hi n a m o nt h, h o w e v er, W af ul a  r e ali z e d t h at t h e g er mi n ati o n w as p o or a n d t h e gr o wt h of t h e 

b a m b ar a n uts  w as n ot as e x p e ct e d. H e w e nt  t o t h e e xt e nsi o n w or k er f or a d vi c e, w h o t ol d hi m t o 

r epl a nt usi n g a diff er e nt v ari et y of s e e d. E v e n t h o u g h t his w as a n e xtr a c o st f or W af ul a , h e o bt ai n e d 

n e w s e e ds f or pl a nti n g, k n o wi n g t h at h e m a d e a pr o mis e t o  s e v er al b u y ers i n t h e m ar k et t o s u p pl y 

g o o d q u alit y  b a m b ar a n uts . H e di d q ui c k c al c ul ati o ns a n d k n e w t h at h e  w o ul d still m a k e a pr ofit.  

K n o wi n g t h at t h e cr o p w o ul d n o w b e d el a y e d b y at l e ast a m o nt h, 

h e m a d e n e w arr a n g e m e nts f or tr a ns p ort. T his di d n ot c o st hi m 

a n yt hi n g e xtr a. T h e s e c o n d ti m e, t h e g er mi n ati o n w as m u c h 

b ett er. A f e w w e e ks l at er, W af ul a  b a m b ar a n uts  w as al m ost  r e a d y 

a n d it w as l o o ki n g g o o d.  

Cl o s e t o h ar v est ti m e, W af ul a  p ur c h as e d t h e p a c k a gi n g h e n e e d e d 

t o m ar k et hi s b a m b ar a n uts  t o t h e t hr e e s h o ps. V er y s h ortl y 

t h er e aft er, W af ul a  h ar v est e d his b a m b ar a n uts . H e w as a m o nt h  

l at er t h a n e x p ect e d, b ut it w as w ort h it.  

P art 4: I m pl e m e nti n g: M ar k eti n g 

As t h e b a m b ar a n uts  w as h ar v e st e d fr o m t h e fi el d, it w as c h e c k e d 

a n d cl e a n e d. T h e b a d  n uts  w er e t hr o w n a w a y, w hil e t h e r est w as 

p a c k e d i nt o t h e n et b a gs a n d p ut i nt o b o x es . W h e n e v er yt hi n g w as 

w ei g h e d, W af ul a  dis c o v er e d t h at h e h a d 2 2 5  k gs.  

It w as a littl e l ess t h a n e x p e ct e d, b ut b as e d o n his c al c ul ati o n, 

W af ul a  k n e w t h at h e  w o ul d  still m a k e a pr ofit.  

T h e tr a ns p ort arri v e d as pl a n n e d. T h e b a gs  w er e l o a d e d o nt o t h e 

m k o k ot e ni ( c art)  a n d W af ul a  t o o k h is b a m b ar a n uts  t o t h e t hr e e 

r et ail ers. I niti all y, t h e first s h o p r ef us e d t o t a k e his b a m b ar a n uts  

si n c e  W af ul a  w as o n e m o nt h l at e. H o w e v er, W af ul a  s h o w e d t h e 

st or e k e e p er t h e q u alit y of  his pr o d u c e a n d c o n vi n c e d hi m t o b u y it.  

T h e s e c o n d b u y er a gr e e d t o t a k e t h e pr o d u ct, b ut w a nt e d t o p a y W af ul a  aft er si xt y d a y s. W af ul a  

e x pl ai n e d t h at t his w as his first cr o p a n d h e w a nt e d t o k e e p s elli n g t o t his b u y er,  b ut c o ul d n’t if t h e y 

c o ul d n ot m a k e a b ett er d e al o n p a y m e nt. I n t his w a y, W af ul a  p ers u a d e d t h e st or e k e e p er  t o p a y 5 0 

p er c e nt i m m e di at el y a n d 5 0 p er c e nt aft er si xt y d a ys.  

T h e t hir d b u y er r ef us e d t o p a y t h e a gr e e d pri c e. H e s ai d t h at h e w as a bl e t o g et c h e a p er b a m b ar a n uts  

fr o m a n ot h er f ar m er. A g ai n, W af ul a  s h o w e d t h e st or e k e e p er t h e q u alit y of t h e  pr o d u ct. H e a ls o t ol d 

G ui d e Q u e sti o n s  

W h at w as W af ul a’s pl a n ?  

D es cri b e it.  

G ui d e Q u e sti o n s  

W h at h a p p e n e d aft er W af ul a 

pl a nt e d his b a m b ar a n uts ? 

W h at di d h e d o a b o ut it ? 

W h y ?  

W h e n it g ot cl o s e t o 

h ar v e sti n g ti m e, w h at di d h e 

d o ?  

 

G ui d e Q u e sti o n s  

T h e h ar v esti n g a n d p a c k a gi n g 

w e nt w ell.  

W h at h a p p e n e d W af ul a t o o k 

t h e b a m b ar a n uts t o t h e 

t hr e e b u y ers ? 

A n d w h at di d h e d o a b o ut it ? 

W h y ?   
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hi m t h at his c o m p etit ors h a d b o u g ht t h e b a m b ar a n uts  at t h e a gr e e d pri c e. I n  t his w a y, W af ul a  

c o n vi n c e d t h e st or e k e e p er t o p a y t h e a gr e e d pri c e  i n c a s h. 

P art 5: E v al u ati n g 

W af ul a  c a m e b a c k h o m e a v er y h a p p y m a n! H o w e v er, h e r e ali z e d t h at his t as k  w as n ot c o m pl et e. H e 

still h a d t o e v al u at e hi s b a m b ar a n uts  b usi n ess, b y c o m p ari n g w h at  h e pl a n n e d wit h w h at a ct u all y 

h a p p e n e d. H e als o n e e d e d t o c al c ul at e h o w m u c h  pr ofit h e h a d m a d e.  

H e n ot e d t h at h e h a d t o r e pl a nt t h e b a m b ar a n uts  b e c a us e h e h a d us e d t h e wr o n g s e e d. H e d e ci d e d  

t h at n e xt ti m e, h e w o ul d c h e c k wit h t h e e xt e nsi o n w or k er b ef or e b u yi n g i n p uts.  

Als o, h e di d n ot e x p e ct t h e b u y ers t o pr es e nt pr o bl e m s. T h e first v e n d or h a d b e e n c o n c er n e d a b o ut 

t h e d el a y i n d eli v er y. N e xt ti m e, h e w o ul d b e s ur e t o k e e p his b u y ers i nf or m e d. H e als o di d n ot e x p e ct 

t o b e as k e d t o b e p ai d i n 6 0 d a ys. N e xt ti m e h e w o ul d c o nfir m t h e d e al b ef or e h a n d. 

Di d h e m a k e pr ofit ? W af ul a  k n e w t h at t h e i n c o m e fr o m s al es is n ot  e q u al t o pr ofit. H e s ol d all 2 2 5 k g  

of b a m b ar a n uts , K S h 2 5 0  p er  k g. T h us his  t ot al i n c o m e w as K S h  5 6, 2 5 0 . His c osts w er e K S h 2 2, 0 0 0  

i n cl u di n g t h e K S h 1 ,0 0 0  f or t h e a d diti o n al s e e ds. S o, his pr ofit w as  K S h  3 4, 2 5 0 . 

T his w as t h e first ti m e W af ul a  h a d b e e n r es p o nsi bl e f or t h e f a mil y 

f ar m, a n d it h a d m or e m o n e y t h a n l ast y e ar. His p ar e nts w er e  v er y 

pr o u d of hi m a n d as k e d w h at h e w as g oi n g t o d o wit h  t h e f ar m 

n e xt y e ar. H e s ai d h e w o ul d i n v esti g at e  m or e o p p ort u niti es . H e 

w o ul d a g ai n  r es e ar c h t h e m ar k et; s p e a k  t o t h e e xt e nsi o n w or k er 

a n d ot h er f ar m ers.  W h e n h e h a d e n o u g h i nf or m ati o n, h e w o ul d 

d e ci d e  w h at t o d o.  

F or t h e d a y, W af ul a  w a nt e d t o c el e br at e! H e i n vit e d  his f a mil y a n d 

fri e n ds t o p art y. All of t h e m w a nt e d t o k n o w h o w W af ul a  h a d 

m a d e s o m u c h m o n e y  fr o m his f ar m. H e s h ar e d t h e w h ol e st or y 

wit h t h e m , s o t h e y c o ul d als o l e ar n fr o m his e x p eri e n c e. 

G ui d e Q u e sti o n s  

Aft er W af ul a s ol d all his 

b a m b ar a n uts a n d w e nt 

h o m e, w h at di d h e d o ? W h y ?  

Di d W af ul a m a k e a pr ofit ? 

H o w d i d h e k n o w ? 

W h at ar e s o m e of t h e t hi n gs 

h e l e ar n e d fr o m his 

e v al u ati o n ? W h at di d h e d o 

a b o ut it ?  
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S e s si o n 5: G e n d er e d V al u e - C h ai n A n al y si s 

 

 

N ot e: I n t his di a gr a m, t h e l ar g er t h e d oll ar si g n, t h e gr e at er t h e pr ofit. 
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N O T E: I n t h e s a m pl e a b o v e, “ p arti ci p ati o n ” is m ar k e d b y t h e bl a c k si g n f or w o m a n a n d “ c o ntr ol ” is m ar ke d b y t h e pi n k si g n f or w o m a n. T h e 
l ar g er t h e s y m b ol, t h e m or e p arti ci p ati o n or c o ntr ol t h e w o m a n h as. W h e n c o m pl eti n g t his e x er cis e u s e diff er e nt c ol o ur e d m ar k er p e n s t o 
m a k e t h e disti n cti o n b et w e e n p arti ci p ati o n a n d c o ntr ol. 
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N O T E: I n t h e s a m pl e a b o v e, t h e bl a c k s y m b ols f or m a n r e pr es e nt p arti ci p ati o n a n d t h e bl u e s y m b ols r e pr e s e nt c o ntr ol. N ot e a g ai n t h at t h e 
l ar g er t h e s y m b ol, t h e gr e at er c o ntr ol or p arti ci p ati o n. W h e n c o m pl eti n g t his e x er cis e u s e diff er e nt c ol o ur e d m ar k er p e n s t o m a k e t h e 
disti n cti o n b et w e e n p arti ci p ati o n a n d c o ntr ol. 
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S e s si o n 6: T h e F ar m er a s a n E ntr e pr e n e ur a n d F ar m B u si n e s s 

Pr ofit a bilit y 

T h e f oll o wi n g h a n d o ut w as a d o pt e d fr o m F A O’s F B S: Tr ai ni n g of F ar m ers Pr o gr a m m e, S o ut h Asi a.  

C o m p et e n ci e s f or B u si n e s s S u c c e s s 

M ar k i n t h e gi v e n s p a c e w hi c h of t h e c o m p et e n ci es W af ul a  ( as i n h a n d o ut) h as, a n d y o u 

h a v e  
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I m p ort a nt A s p e ct s of a F ar m B u si n e s s 

If a pr e vi o u s f o c u s gr o u p w as c o n d u ct e d t h at c o v er e d t h es e q u esti o n s, f a cilit at ors s h o ul d 

pr o vi d e p arti ci p a nt s wit h b ot h a bl a n k a n d c o m pl et e d h a n d o ut.  

1. W h at t o pr o d u c e ?   
 

2. H o w t o pr o d u c e it ?   
 

3. Is it p o ssi bl e t o pr o d u c e it o n y o ur 
l a n d ?  

C h e c k Y/ N i n B o x B el o w  N ot e s:  
 
 

Y e s  
 

 

N o  
 

 

4. W h at r e s o ur c es a n d i n p uts ar e 
n e e d e d  a n d w h er e t o g et t h e m ?  

 

5. W h at d o y o u n e e d ?   
 

6. W h at is t h e b est m ar k et f or t h e 
pr o d u ct ?  

 

7. W h at pri c e c a n t h e pr o d u ct g et i n 
t h e m ar k et ? 

 

8. Is it pr ofit a bl e ?  C h e c k Y/ N i n B o x B el o w  

Y e s   

N o   

9. D o y o u h a v e e n o u g h c as h ?  C h e c k Y/ N i n B o x B el o w  

Y e s   

N o   

1 0. W h at ar e t h e ris ks a n d w h at t o d o 
a b o ut t h e m ?  
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G o o d A gri c ult ur al Pr a cti c e s : F a cilit at or’ s G ui d e 

W H A T I S G A P ? 

T h e f o o d i n d ustr y is a w ar e t h at f o o d s af et y i n v ol v es 

e v er y  li n k i n t h e f o o d c h ai n fr o m pr o d u cti o n t o 

c o ns u m pti o n,  fr o m f ar m-t o-f or k. F o o d c a n b e 

c o nt a mi n at e d at a n y p oi nt  i n t h e f o o d c hai n a n d s u c h 

c o nt a mi n ati o n c a n  c o m pr o mis e  t h e s af et y of t h e 

c o ns u m er. As s u c h t h er e is a n  i m p er ati v e n e e d t o 

a p pl y a w h ol e c h ai n a p pr o a c h, a c hi e vi n g u nif or m f o o d 

s af et y r e q uir e m e nts i n t h e f o o d i n d ustr y. 

T h er e is a cl e ar e m er g e n c e i n t h e m ar k et of a 

pr ef er e n c e  f or h orti c ult ur al pr o d u cts t h at ar e " cl e a n ", 

pri n ci p all y  fr e e d o m fr o m c h e mi c als -- i. e. p esti ci d es. 

E x p ort ers m ust  b e  pr e p ar e d t o s er vi c e t h e di st a nt 

m ar k et s t h at t h e y d eli v er  t o. S u p er m ar k et c h ai ns ar e 

r a pi dl y b e c o mi n g t h e d o mi n a nt  f or c e a n d will 

si gnifi c a ntl y i nfl u e n c e t h e r a n g e of  pr o d u ct s t h at ar e 

m ar k et e d.  

T h e c o n c e pt of G o o d A gri c ult ur al Pr a cti c e s ( G A P) h as 

e v ol v e d i n r e c e nt y e ars i n t h e c o nt e xt of a r a pi dl y 

c h a n gi n g a n d gl o b alizi n g  f o o d e c o n o m y a n d as a r es ult 

of t h e c o n c er ns  a n d c o m mit m e nts of a wi d e r a n g e of  

st a k e h ol d ers  a b o ut f o o d pr o d u cti o n a n d s e c urit y, f o o d 

s af et y  a n d q u alit y a n d t h e e n vir o n m e nt al s ust ai n a bilit y 

of  a gri c ult ur e . 

G A P ar e a c oll e cti o n of pri n ci pl es t o a p pl y f or o n-f ar m-

pr o d u cti o n  pr o c ess e s  r es ulti n g i n s af e a n d h e alt h y 

f o o d a n d  n o n -f o o d a gri c ult ur al pr o d u cts w hil e t a ki n g 

i nt o a c c o u nt  e c o n o mi c, s o ci al a n d e n vir o n m e nt al 

s ust ai n a bilit y.  

It r e q uir es g ai ni n g a n d m ai nt ai ni n g a n u n d erst a n di n g 

of  pr o d u cti o n  t e c h ni q u es a n d s y st e m s f or e a c h of t h e 

m aj or  a gr o -e c ol o gi c al ar e a ( e c o -r e gi o n). 

A p pli c ati o n of G A P i n cl u d es v ari o us ar e as, s u c h as: 

  F o o d s af et y 

  E n vir o n m e nt al s af et y ( a d dr essi n g s oil, w at er, 

air, n ati v e v e g et ati o n a n d a ni m al s af et y) 

  S ust ai n a bilit y of t h e o p er ati o ns 

  W or k ers' h e alt h a n d s af et y 

 

 

K e n y a -G A P  

T h e G o o d A gri c ult ur al Pr a cti c e of K e n y a 

( or K e n y a G A P) is a st a n d ar d o w n e d b y 

t h e Fr es h Pr o d u c e E x p ort ers Ass o ci ati o n 

of K e n y a ( F P E A K), w hi c h t ar g et s 

h orti c ult ur e f ar m ers i n K e n y a. 

K e n y a G A P t a k e s i nt o c o nsi d er ati o n 

i nt er n ati o n all y a c c e pt e d pr a cti c es i n 

gr o wi n g fr es h pr o d u c e t h at will r es ult i n 

f o o d t h at is s af e t o e at f or t h e 

c o ns u m er, w hil e e ns uri n g c o ns er v ati o n 

of t h e e n vir o n m e nt as w ell as t h e 

h e al t h a n d s af et y of t h o s e d oi n g t h e 

pr o d u cti o n.  

K e n y a G a p C ertifi c at e s:  

K e n y a G A P C ertifi c at e s c a n b e s o u g ht f or 

gr o u ps of f ar m ers or i n di vi d u al f ar m ers. 

T his c a n b e a c hi e v e d b y:  

  Filli n g i n a n d s u b mitti n g a n 
a p pli c ati o n f or m gi vi n g d et ails 
of n a m e a n d l o c ati o n, a n d cr o ps 
gr o w n.  

  U n d ert a ki n g t h e b as eli n e a u dit 
b y a K e n y a G A P I nt er n al A u dit or. 
T h e A u dit or will gi v e a r e p ort 
a d visi n g o n w h at y o u will n e e d 
t o d o o n t h e f ar m t o f ull y 
c o m p l y, i n cl u di n g ti m e fr a m e 
a n d b u d g et.  

  U n d er g oi n g a tr ai ni n g o n G A P at 
F P E A K.  

  U n d ert a ki n g a n i nt er n al a u dit 
b y F P E A K F ar m A u dit or, or b y 
o w n a u dit ors if tr ai n e d.  

  U n d er g oi n g fi n al c ertifi c ati o n 
a u dit fr o m a n a p pr o v e d 
c ertifi c ati o n b o d y (f or 
I nt er n ati o n al S c o pe)  
 

M or e i nf or m ati o n, i n cl u di n g 

i nf or m ati o n o n b e n efits a n d c o sts, is 

a v ail a bl e at: 

htt p://f p e a k. or g/i n d e x. p h p/ k e n y a -g a p -

2/   

http://fpeak.org/index.php/kenya-gap-2/
http://fpeak.org/index.php/kenya-gap-2/
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F ar m B u si n e s s a s Pr ofit a bilit y 

F ar m I n c o m e  F ar m C o st s  Pr ofit  

M o n e y r e c ei v e d fr o m s elli n g 
pr o d u ct s a n d t h e v al u e of 
pr o d u c e c o n s u m e d. ( N ot e 
t h at f ar m i n c o m e c o m es 
fr o m t h e v al u e of all t h e 
pr o d u ct s pr o d u c e d o n t h e 
f ar m.) 

M o n e y s p e nt t o pr o d u c e 
a n d m ar k et pr o d u ct s; t h e 
v al u e of all t h e t hi n gs u s e d  
t o pr o d u c e pr o d u ct s o n t h e 
f ar m.  

M o n e y l eft o v er fr o m 
i n c o m e aft er t h e c ost s ar e 
d e d u ct e d.  

 

 

U n d er st a n di n g t h e Diff er e n c e b et w e e n F ar m B u si n e s s a n d F ar m 

E nt er pri s e 

F ar m B u si n e s s  F ar m E nt er pri s e  

F ar m b u si n ess r ef er s t o t h e w h ol e f ar m as a 
b u si n ess. T o g e t h er all e nt er pris es m a k e u p 
t h e f ar m b u si n ess as a w h ol e. 

F ar m e nt er pris es r ef er t o t h e i n di vi d u al 
e nt er pris es of t h e f ar m. E a c h cr o p or ki n d 
of li v est o c k pr o d u c e d is a n e nt er pris e. A 
f ar m er m a y pr o d u c e m aiz e, b e a n s a n d 
e g gs. E a c h of t h es e pr o d u ct s is a n 
e nt er pris e –  m ai z e e nt er pris e, b e a n 
e nt er pris e, e g g e nt er pris e  
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U n d er st a n di n g C o st s 
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W h at C a n Aff e ct F ar m B u si n e s s Pr ofit ? 
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S e s si o n 7: I ntr o d u cti o n t o F o o d a n d N utriti o n I s s u e s a n d S ol uti o n s 

W h at I s A p pli e d N utriti o n ? 
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W h at I s A p pli e d N utriti o n ? 

F a cilit at or’ s G ui d e  

Tr ai n ers n ot e: As k t h e p arti ci p a nt s, “ W h at d o y o u t hi n k is a p pli e d n utriti o n ? ”  It is w h at y o u 

‘s el e ct’ t o e at, h o w y o u ‘ pr e p ar e’ t h e f o o d, a n d h o w y o u ‘ c o o k’ t h e f o o d. 

S E L E C T:  

S el e ct a v ari et y of f o o ds fr o m e a c h of t h e f oll o wi n g gr o u ps: st ar c h es ( c ar b o h y dr at es), fr uit s 

a n d v e g et a bl es, pr ot ei ns, f at s a n d oils, s alt a n d s u g ar, a n d w at er .  

  St ar c h es ( C ar b o h y dr at es): S el e ct a v ari et y of c ar b o h y dr at es t hr o u g h o ut t h e d a y 

i n cl u di n g r o ot s, t u b er s, gr ai n s, l e g u m es, a n d p uls es. M a k e st ar c h y f o o d s t h e b asis of 

m o st m e als.  

  Fr u it s a n d V e g et a bl es: S el e ct a v ari et y of fr uit a n d v e g et a bl es. I n cl u d e at l e ast fi v e 

diff er e nt c ol o urs. Y o u will b e e ati n g n e c ess ar y vit a mi n s a n d mi n er als t o m ai nt ai n a 

h e alt h y b o d y.  

  Pr ot ei n s: S el e ct a v ari et y of pr ot ei n fr o m b ot h a ni m al a n d pl a nt s o ur c es. E a c h w e e k 

s el e ct pr ot ei n s fr o m s o ur c es s u c h as b e a n s, l e ntils, fis h, c hi c k e n, b e ef, g o at, r a b bit, 

a n d e g gs. 

  F at s a n d Oils: T h es e ar e n e c ess ar y f or t h e b o d y t o f u n cti o n, b ut s h o ul d b e u s e d i n 

s m all q u a ntiti es.  

  S alt  a n d S u g ar: R e d u c e y o ur i nt a k e of s alt a n d s u g ar.  

  W at er: C o n s u m e at l e a st ei g ht gl ass es of w at er d ail y.  

P R E P A R E:  

  W as h  y o ur h a n d s. Att e n d t o p er s o n al h y gi e n e b ef or e pr e p ari n g f o o d.  

  Us e o nl y w ell w as h e d ut e n sils a n d c o o ki n g v ess els. 

  W as h  fr uit a n d v e g et a bl es i n cl e a n, s af e w at er v er y w ell t o r e m o v e all dirt t h at m a y 

c a u s e di arr h o e a or g astri c u p s et ( v o miti n g). 

  O nl y r e m o v e s ki n off fr uit a n d v e g et a bl es if n e c ess ar y or i n e di bl e. 

  W as h  a n d c h o p l e af y gr e e n s j u st b ef or e c o o ki n g, as t his will r et ai n t h e m ost 

n utri e nt s.  

  If y o u n e e d t o c h o p l e af y gr e e n v e g et a bl es, m a k e s ur e y o u d o n ot c h o p t h e 

v e g et a bl e s t o o fi n el y, as t his will als o r e d u c e t h e n utri e nt r et e nti o n w h e n c o o ki n g.  

  Pr e- s o a k l e g u m es a n d p uls es t o r el e a s e n utri e nt s a n d s a v e o n f u el si n c e s o a k e d 

l e g u m es a n d p uls es t a k e a s h ort er ti m e t o c o o k.  
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C O O K:  

  E n s ur e a ni m al pr o d u ct s ar e w ell- c o o k e d t o a v oi d f o o d- b or n e i nf e cti o n s (i. e. 

di arr h o e a).  

  A v oi d  o v er- c o o ki n g v e g et a bl es, as t his will i n cr e as e t h e n utri e nt l oss.  

  O n l y c o o k v e g et a bl es j u st b ef or e m e al ti m es t o r et ai n as m a n y n utri e nt s as p ossi bl e. 

T h e l o n g er c o o k e d v e g et a bl es sit i n w at er, t h e m or e n utri e nts ar e l ost.  

  Us e alt er n ati v e f o o d c o o ki n g m et h o d s t o m a k e m e als i nt er esti n g a n d e n s ur e di et s 

c o nt ai n s s uffi ci e nt n utri e nt s. C o v er f o o d t h at r e q uir es l o n g p eri o d s of c o o ki n g t o 

r et ai n n utri e nt s a n d s a v e e n er g y.  
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T his h a n d o ut w as a d o pt e d fr o m t h e 2 0 1 5 N utriti o n H a n d b o o k f or F ar m er Fi el d S c h o ols d e v el o p e d b y 

t h e Mi nistr y of A gri c ult ur e, Irri g ati o n a n d W at er D e v el o p m e nt, D e p art m e nt of A gri c ult ur al 

E xt e nsi o ns S er vi c es ( D A E S), M al a wi, wit h s u p p ort fr o m F A O a n d Fl a n d ers St at e of t h e Art. 

U n b al a n c e d M e al 

 

 

B al a n c e d M e al 

 

  



A p p e n di x A: H a n d o uts 
 

1 6 2 

I m p a ct of M al n utriti o n 

 

 

U n d er n utriti o n C y cl e 
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Di a gr a m of N utriti o n al B e n efit s o n B o d y 

A d o pt e d fr o m t h e N utriti o n T o ol kit wit hi n t h e F ar m er’s Fi el d a n d B usi n ess S c h o ol T o ol kit d e v el o p e d 

b y C o o p er ati v e f or Assist a n c e a n d R eli ef E v er y w h er e, I n c. ( C A R E), a v ail a bl e at: 

htt p:// w w w. c ar e. or g/ w or k/ w orl d- h u n g er/f ar m ers-fi el d- a n d- b usi n ess-s c h o ol-t o ol kit . 

 

N utriti o u s f o o d gi v e s o ur b o d y t h e e n er g y a n d s u b st a n c e s t o …  

 

http://www.care.org/work/world-hunger/farmers-field-and-business-school-toolkit
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S e v e n F o o d Gr o u p s a n d t h eir I m p ort a n c e f or N utriti o n wit h 

E x a m pl e s fr o m W e st er n K e n y a 4  

It is i m p ort a nt t o n ot e t h at t h e a m o u nt of n utri e nts gi v e n ar e a v er a g e v al u es t h at c a n v ar y b et w e e n 

diff er e nt a gr o- e c ol o gi c al z o n es a n d c a n d e p e n d o n f ar mi n g pr a cti c es, h ar v esti n g ti m e, st or a g e a m o n g 

ot h er s. 

F o o d gr o u pF o o d gr o u p   I m p ort a n c eI m p ort a n c e  E x a m pl es of f o o dsE x a m pl es of f o o ds   

St a pl e f o o dsSt a pl e f o o ds   

  T h e y pr o vi d e m o stl y st ar c h f or e n er g y  

  Or a n g e fl es h e d s w e et p ot at o es i n a d diti o n 
ar e ri c h i n pr o -vit a mi n  A t h at pr e v e nts 
dis e as es a n d e n h a n c es visi o n  

  C er e al s s u c h as  
m ai z e, ri c e, mill et, s or g h u m;  

  R o ot s a n d t u b er s s u c h a s  
c ass a v a, E n glis h p ot at o es, 
s w e et p ot at o es, arr o w r o ots 
a n d y a ms;  

  St ar c h y fr uits s u c h a s  
gr e e n b a n a n as.  

V e g et a bl esV e g et a bl es   

  T h e y ar e ri c h i n mi cr o n utri e nts w hi c h ar e 
i m p ort a nt f or h e alt h 

  T h e m or e or a n g e -l o o ki n g v e g et a bl es ar e 
t h e ri c her  i n pr o -vit a mi n  A , w hi c h pr e v e nts 
dis e as es a n d e n h a n c es visi o n  

  S o m e v e g et a bl es ar e als o ri c h i n vit a mi n C 
a n d ot h er vit a mi ns t h at ar e i m p ort a nt t o 
e n h a n c e i m m u nit y a n d pr e v e nt dis e as e s  

  D ar k gr e e n l e af y v e g et a bl es ar e ri c h i n ir o n 
w hi c h h el ps i n bl o o d f or m ati o n, is 
i m p ort a nt f or str e n gt h a n d t h e pr e v e nti o n 
of tir e d n ess  

  Or a n g e c ol o ur e d  v e g et a bl es 
s u c h as c arr ot a n d p u m p k i n 

  Ot h er v e g et a bl es s u c h as 
Afri c a n e g g pl a nt, c a b b a g e, 
t o m at o, o ni o n, gr e e n p e p p er, 
m us hr o o m s  

  D ar k gr e e n l e af y v e g et a bl es 
s u c h as a m ar a nt h, p u m p ki n 
l e a v es, s pi d er  pl a nt , k al es, 
c o w p e a l e a v es a n d m a n y 
ot h er tr a diti o n al l e af y 
v e g et a bl es  

   

Fr uitsFr uits   

  Or a n g e fr ui ts ar e ri c h i n pr o -vit a mi n  A t h at 
pr e v e nts i nf e cti o ns a n d e n h a n c es visi o n  

  M o st ot h er fr es h fr uits pr o vi d e vit a mi ns 
s u c h as vit a mi n C t h at h el ps t o e n h a n c e 
i m m u nit y a n d pr e v e nt dis e as es 

  Or a n g e fr uits s u c h as ri p e 
m a n g o a n d p a p a y a  

  Or a n g es, g u a v a, pi n e a p pl e, 
a v o c a d o, w at er m el o n, s w e et 
b a n a n a, p assi o n fr uit, l o q u at, 
m ul b err y, c a p e g o o s e b err y, 
s o urs o p or j a c kfr uit  

L e g u m es, L e g u m es, 
n uts a n d oil y n uts a n d oil y 
s e e dss e e ds  

  T h e y ar e g o o d s o ur c es of pr ot ei ns  

  T h e y c o nt ai n ir o n w hi c h h el ps i n bl o o d 
f or m ati o n, is i m p ort a nt f or t h e str e n gt h 
a n d pr e v e nti o n of tir e d n ess  

  Oil s e e ds a n d s o m e l e g u m es ar e ri c h i n f at 
a n d ar e t h er ef or e hi g h i n e n er g y  

  L o w f at l e g u m es: c o w p e a, 
pi g e o n p e a, ki d n e y b e a n, 
l e ntil, c hi c k p e a 

  Hi g h f at l e g u m e s a n d oils e e ds: 
gr o u n d n ut, s o y b e a n, p u m p ki n 
s e e d s , s es a m e (si m si m), 
s u nfl o w e r s e e d s , m el o n s e e d s  

A ni m al A ni m al 
s o ur c e f o o dss o ur c e f o o ds  

  T h e y c o nt ai n pr ot ei ns  

  T h e y c o nt ai n ir o n w hi c h h el ps i n bl o o d 
f or m ati o n, is i m p ort a nt f or str e n gt h a n d 
t h e pr e v e nti o n of tir e d n ess  

  Mil k a n d mil k pr o d u cts  

  E g gs fr o m diff er e nt bir ds  

  B e ef, c hi c k e n, p or k, li v er, 
ki d n e y,  i nt esti n es 

  Fis h fr o m t h e l a k e or s e a  

                                                           
4  A d o pt e d fr o m a Dr aft M a n u al: Di v ersif yi n g a gri c ult ur al pr o d u cti o n f or b al a n c e d di et s i n W e st er n K e n y a 
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F o o d gr o u pF o o d gr o u p   I m p ort a n c eI m p ort a n c e  E x a m pl es of f o o dsE x a m pl es of f o o ds   
  S m all a ni m als s u c h as r a b bits, 

g ui n e a pi gs  

  I ns e cts s u c h as t er mit e s 

F ats a n d oilsF ats a n d oils   

  T h e y gi v e e xtr a e n er g y  

  E n h a n c es f o o d fl a v o ur 

  M a k es vit a mi n A a v ail a bl e –  al w a y s a d d t o 
vit a mi n A ri c h f o o d  

  S m all c hil dr e n n e e d m or e f at  a n oil t h a n 
a d ults i n or d er t o gr o w w ell  

  Fr o m pl a nt s o ur c e s: a v o c a d o, 
c o c o n ut, m ar g ari n e, v e g et a bl e 
oils a n d f ats  

  Fr o m a ni m al s o ur c e s: g h e e, 
b utt er, a ni m al oils a n d f ats  

S u g arS u g ar   

  It gi v es o nl y e n er g y a n d n o ot h er 
n utri e nts.  

  Us ef ul f or m a ki n g f o o ds t ast e ni c e a n d f or 
i m pr o vi n g a p p etit e. 

  H o w e v er, e ati n g s u g ar t o o oft e n a n d t o o 
m u c h is h ar mf ul t o h e alt h, e. g. b a d f or t h e 
t e et h. 

  E ati n g t o o m u c h f o o d wit h s u g ar oft e n 
m e a ns e ati n g l ess of ot h er m or e n utri e nt -
ri c h f o o ds. 

  S u g ar c a n e  

  S u g ar i n t e a  

  S oft  dri n ks  

  S w e ets/ c a n d y  

  S w e et bis c uits a n d c a k e  
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N utriti o n N e e d s of Pl a nt s & P e o pl e 
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W e st er n K e n y a E x a m pl e of F o o d Cir cl e wit h Si x M ai n F o o d Gr o u p s 

A d o pt e d fr o m a Dr aft M a n u al: Di v er sif yi n g a gri c ult ur al pr o d u cti o n f or b al a n c e d di ets i n W est er n 

K e n y a 

 

 

  

A ni m al S o u r c e 
F o o d s  

P ul s e s, 
N ut s a n d 
S e e d s  

V e g et a bl e s  

F r uit s  

St a pl e s  

F at s a n d 
Oil s  
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M o d ul e 3: W h er e ar e W e N o w 

S e s si o n 8: U n d er st a n di n g M ar k eti n g a n d M ar k et s 

D efi ni n g M ar k eti n g a n d M ar k et s 
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W h er e C a n W e m ar k et …  

 

Pr o d u ct: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
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M ar k eti n g S ur v e y Q u e sti o n n air e 

C u st o m er / E n d M ar k et  

W h at v e g et a bl es d o y o u oft e n b u y ( w e e kl y) ? S p e cif y. At w h at pri c e. W h at is t h e m o d e of 
p a y m e nt ? ( s p e cif y u nit)  
 
 
 

W h y d o y o u b u y t h es e v e g et a bl es ?  
 
 
 

W h o ar e y o ur s u p pli ers f or t h es e v e g et a bl es ?  
 
 
 

I n w h at q u a ntiti es p er w e e k d o y o u b u y t h es e v e g et a bl es ? 
 
 
 

H o w oft e n ar e t h es e v e g et a bl es a v ail a b l e i n t h e 
m ar k et ? ( d ail y or s e as o n al)  

 
 
 

H o w oft e n d o y o u g o t o t h e m ar k et t o b u y 
t h es e v e g et a bl es i n a w e e k ? 

 
 
 

W h at ti m e of t h e y e ar ( m o nt h/ s) ar e pri c es f or 
t h es e v e g et a bl es at t h eir hi g h e st ?  

 
 
 

W h at c a n y o u s a y a b o ut t h e q u alit y of t h e v e g et a bl es y o u oft e n b u y ? Pl e as e d es cri b e.  
 
 
 

W h at ar e t h e pr o bl e m s y o u h a v e e n c o u nt er e d wit h t h es e v e g et a bl es y o u b u y t h e m o st ?  
 
 
 

A g e nt / W h ol e s al er / R et ail er  

W h at v e g et a bl es d o y o u oft e n b u y ( w e e kl y) ? S p e cif y. At w h at pri c e. W h at is t h e m o d e of 
p a y m e nt ? ( s p e cif y u ni t) 
 
 
 

W h y d o y o u b u y t h es e v e g et a bl es ?  
 
 
 

W h o ar e y o ur s u p pli ers (i n di vi d u al f ar m er, c o o p, f ar m ers’ gr o u p, a g e nt/ ass e m bl er, w h ol es al er) ?  
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H o w oft e n ar e t h es e v e g et a bl es a v ail a bl e i n t h e 
m ar k et ? (fr e q u e n c y d uri n g its s e as o n)  

 
 
 

H o w is t h e d e m a n d f or th es e v e g et a bl es ? 
(s ur pl us or d efi cit) 

 
 
 

W h at ti m e of t h e y e ar ( m o nt h/ s) ar e pri c es f or 
t h es e v e g et a bl es at t h eir hi g h est ? 

 
 
 

W h at c a n y o u s a y a b o ut t h e q u alit y of t h e v e g et a bl es y o u oft e n b u y ? Pl e as e d es cri b e.  
 
 
 
 

W h er e d o y o u s ell t h e v e g et a bl es t h at y o u ar e b u yi n g ? N a m e of b u y er a n d cl assifi c ati o n of y o ur 
b u y er ( w h ol es al e b u y er, r et ail er, e n d -us er, ot h ers).  
 
 
 

D o y o u still h a v e m ar k et d e m a n d f or ot h er v e g et a bl es ? If y es, w h at  ar e t h e ot h er v e g et a bl es t h at 
h a v e m ar k et d e m a n d ?  
 
 
 

F ar m er (I n di vi d u al or  i n Gr o u p s) / C o m p etit or 

W h at v e g et a bl es d o y o u us u all y pr o d u c e ?  
 
 
 

W h y d o y o u us u all y pr o d u c e t h es e v e g et a bl es ?  
 
 
 

H o w m u c h v ol u m e d o y o u us u all y pr o d u c e of t h es e v e g et a bl es ?  
 
 

W h er e d o y o u s ell ? ( S p e cif y y o ur b u y er)  
 
 

H o w m u c h is t h e pri c e p er kil o of  e a c h ki n d of v e g et a bl e f or e a c h t y p e of b u y er ( e. g., s c h o ol, h ot el, 
et c.) ?  
 
 

W h at is t h e m et h o d of s elli n g ? 
( Pi c k e d-u p or d eli v er e d)  

 

If pi c k e d-u p, pri c e p er u nit (i. e. p er 
kil o, p er b a g, et c.)  

 
 

If d eli v er e d, h o w m u c h is t h e pri c e ?  
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H o w m u c h is t h e tr a ns p ort c o st ? 

Is tr a ns p ort a v ail a bl e o n ti m e ? 

W h o p a y s f or t h e tr a ns p ort c o sts ?  

W h at t y p e of tr a ns p ort is us u all y 
us e d ?  

W h at ar e t h e pr o bl e m s y o u e n c o u nt er e d as a pr o d u c er ?  

Tr a n s p ort S er vi c e Pr o vi d er  

W h at m e a ns of  tr a ns p ort ar e m o st c o m m o nl y us e d b y f ar m ers f or t h eir pr o d u c e ?  

As tr a ns p ort s er vi c e pr o vi d er, w h at ar e t h e diff er e nt v e g et a bl es t h at y o u us u all y tr a ns p ort ?  

W h e n is t h e b usi est p eri o d ( m o nt h, d ur ati o n) t h at y o u ar e “f err yi n g ” v e g et a bl es ?  

Fr o m w h er e ar e y o u g etti n g t h e  v e g et a bl es ?  

H o w m u c h is t h e c o st of tr a ns p ort p er kil o/ p er b a g or of w h at u nit of m e as ur e us e d ?  

D o es t h e c o st of tr a ns p ort i n cl u d e 
tr a ns p ort ati o n s er vi c e ? ( Y es or N o)  

If n o, w h o s h o ul d ers t h e h a uli n g c o sts ? 

Is y o ur tr a ns p ort s er vi c e b us y f or t h e 
w h ol e y e ar tr a ns p orti n g v e g et a bl es ? 
( Y es or N o) 

If n o, w h at ot h er c o m m o diti es ar e y o u h a uli n g ? 

W h at pr o bl e ms h a v e y o u e n c o u nt er e d i n y o ur tr a ns p ort b usi n ess ?  
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S e s si o n 9: Pr e s e nti n g t h e M ar k et S ur v e y R e p ort, A s s e s si n g C urr e nt 

F ar m Sit u ati o n a n d Tr a n sl ati n g A n al y si s i nt o A cti o n 

U n d er st a n di n g F ar m E nt er pri s e s 

C o m p etiti v e E nt er pri s e s  S u p pl e m e nt ar y 
E nt er pri s e s  

C o m pl e m e nt ar y 
E nt er pri s e s  

E nt er pris es “ c o m p et e ” w h e n  
t h e y us e t h e s a m e r es o ur c es 

E nt er pris es “ s u p pl e m e nt ” o n e 
a n ot h er w h e n t h e y us e 
r es o urc es t h at mi g ht 
ot h er wis e n ot b e us e d  

E nt er pris es “ c o m pl e m e nt ” o n e 
a n ot h er w h e n t h e y i nt er a ct i n 
a s u p p orti v e, t w o -w a y pr o c ess  

If a f ar m er d o es n ot h a v e 
e n o u g h t o h ar v est t w o 
diff er e nt cr o ps at t h e s a m e 
ti m e, o n e cr o p c a n o nl y b e 
i n cr e as e d if t h e ot h er is 
r e d u c e d. 

A f ar m er h as fis h a n d d u c k 
e nt er pris es. T h e d u c k 
dr o p pi n gs ar e utili z e d b y t h e 
fis h i n t h e fis h p o n d w hi c h 
c o ul d ot h er wis e h a v e b e e n 
t hr o w n a w a y, w ast e d. I n s u c h 
a c as e, t h e t w o e nt er pris es ar e 
s u p pl e m e nt ar y: t h e d u c ks 
s u p pl e m e nt t h e f e e d f or t h e 
fis h. 

P o ultr y pr o d u c es m a n ur e. T h e 
m a n ur e c a n b e a p pli e d as 
f ertili z er t o cr o p e nt er pris es. 
T h e m ai z e  gr ai n c a n b e f e d t o 
t h e p o ultr y. T his r el ati o ns hi p 
b et w e e n t h e li v est o c k a n d 
cr o p e nt er pris es s h o ws t h at 
t h e t w o ar e c o m pl e m e nt ar y. 
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M o d ul e 4: W h er e W e W a nt t o G o 

S e s si o n 1 0 : D e v el o pi n g a Vi si o n a n d G o al f or t h e F ar m 

A n E x a m pl e of F ar m Vi si o n, G o al s a n d Str at e gi e s 

Vi si o n : B y t h e e n d of 3 y e ars, m y f ar m will b e a pr ofit a bl e b usi n ess, wit h at l e ast 5 e nt er pris es t h at 

s u p pl e m e nt a n d c o m pl e m e nt e a c h ot h er t o m a k e m y f ar mi n g m or e c o st eff e cti v e a n d e c o n o mi c all y 

vi a bl e 

E x a m pl e s of: 

F a mil y G o al s  

 T o b e s elf -s uffi ci e nt i n f o o d

 E v er y o n e i n t h e f a mil y i s h e alt h y

 E v er y o n e i n t h e f a mil y g ets a n
e d u c ati o n

B u si n e ss g o al s  

 I n cr e a s e pr ofit b y 1 0 0 %

 I n cr e a s e yi el d b y 5 0 %

I n t h e n e xt t hr e e y e ar s, I will i n v e st i n t h e f oll o wi n g str at e gi es t o a c hi e v e t h e vi si o n a n d  g o al s : 

Pr o d u cti o n:  
1. Will m a k e d et ail e d f ar m pr o d u cti o n pl a ns t o

t a k e a d v a nt a g e of t h e m ar k et d e m a n ds.

2. Will us e f ar m r es o ur c es o pti m all y, i. e.
wit h o ut a n y w ast e, i n t h e pr o d u cti o n,
h ar v e sti n g, a n d p o st -h ar v esti n g pr o c ess e s.

3. Will c h o o s e a r a n g e of e nt er pris es t h at will
c o m pl e m e nt a n d s u p pl e m e nt e a c h ot h er, s o
t h at t h e pr o d u c e of o n e e nt er pris e c a n
b e c o m e t h e i n p ut of t h e ot h er.

M ar k eti n g pr o d u ct s:  
1. Will s y st e m ati c all y g a t h er m ar k et

i nf or m ati o n a n d i d e ntif y a p pr o pri at e a n d
c o st eff e cti v e i n p uts, a n d b ett er m ar k et
o p p ort u niti es a n d o utl ets f or f ar m
pr o d u cts.

2. Will i m pr o v e s kills t o h ar v est a n d e n g a g e i n
p o st -h ar v est  a cti viti es s u c h as gr a di n g,
st ori n g t o mi ni mi z e l o ss es a n d i m pr o v e
q u alit y.

3. Will i n v est i n b ett er a n d m or e c o n v e ni e nt
p a c ki n g a n d p a c k a gi n g, a n d ti m el y d eli v er y
of t h e pr o d u cts.

Pr ofit s:  
1. Will c o ntr ol b ot h fi x e d a n d v ari a bl e c o sts, s o

as t o e n h a n c e pr ofit m ar gi ns.

2. Will p ut asi d e at l e ast 1 0 % fr o m t h e a n n u al
i n c o m e as c o nti n g e n c y i n s ur a n c e f u n d

M a n a gi n g m y f ar m a s a b usi n e s s:  
1.  Will m ai nt ai n a c ar ef ul r e c or d of all f ar m

o p er ati o ns, i n p uts a n d pr o d u cti o n o ut p uts.

2.  Will m o nit or a n d r e c or d r e g ul arl y all c o sts
i n c urr e d.
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M y F ar m Vi si o n, G o al s a n d Str at e gi e s 
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Fr o m A n al y si s t o A cti o n 

Str e n gt h s  P o s si bl e A cti o n s  

E x a m pl e: M y f ar m is g o o d f or m a n y cr o ps.  E x a m pl e: I will u n d ert a k e a m ar k et s ur v e y t o 
fi n d o ut w h at els e I c a n gr o w 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 

W e a k n e s s e s  P o s si bl e A cti o n s  

E x a m pl e: I d o n’t k n o w w h at / w hi c h of m y cr o ps 
is m ost pr ofit a bl e.  

E x a m pl e: I will l e ar n h o w t o ass ess e nt er pris e 
pr ofit a bilit y.  
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F ar m A s s e s s m e nt A u dit C h e c kli st 

B u si n e s s 
A s p e ct s  

R ati n g s  
C o m m e nt s    

U s e of f ar m l a n d  

C h oi c e of cr o p s, 
li v e st o c k 
a n d p o ultr y  

F ar mi n g 
t e ch n ol o g y a n d  
i n p ut u s e 

S u p pl y a n d u s e  

H ar v e sti n g, p o st -
h ar v e st , 
st or a g e a n d 
p a c k a gi n g  

M ar k eti n g, 
tr a n s p ort a n d 
d eli v er y 
arr a n g e m e nt s  

S a vi n g s, c a pit al 
f or m ati o n 
a n d u s e  

R e c or d s a n d 
r e c or d-k e e pi n g  

Li n k a g e t o i n p ut 
s u p pli er s  

Li n k a g e t o 
m ar k et s  

Li n k a g e t o 
fi n a n ci al 
i n stit uti o n s 



A p p e n di x A: H a n d o uts 
 

1 7 9 

S e s si o n 1 1: U n d er st a n di n g E nt er pri s e Pr ofit a bilit y 

B u d g et T e m pl at e 

B u d g et C o m p o n e nt s  I n str u cti o n s 
St e p 1:  E nt er pri s e   P ut t h e n a m e of t h e e nt er pris e ( e. g., gr o u n d n ut) i n t h e s p a c e 

pr o vi d e d o n t h e t o p of t h e t e m pl at e.  

St e p 2: B u d g et P eri o d   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _t o _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
[ m o nt h / y e ar] [ m o nt h / y e ar] 

A gr e e o n a d ur ati o n f or t his e nt er pris e, e. g. f or t h e p eri o d 
N o v e m b er 2 0 1 5 t o J u n e 2 0 1 6  

St e p 3: Ar e a u n d er 
c ulti v ati o n  ( h a) 

 Esti m at e t h e  ar e a of t h e cr o p u n d er c ulti v ati o n (i n h a).  

St e p 4: I n c o m e   

C al c ul at e t h e i n c o m e b y listi n g t h e v ari o us w a ys i n w hi c h t h e 
gr o u n d n uts h a v e b e e n dis p o s e d, i n cl u di n g s ell er at f ar m g at e, or a 
n ei g h b o uri n g  m ar k et, or t o a n e x p ort er, or k e pt f or h o m e 
c o ns u m pt i o n, or gi v e n a w a y. T h e q u a ntiti es a n d pri c es f or e a c h 
f or m of dis p o s al m a y b e diff er e nt. If t h e pr o d u c e h as b e e n r et ai n e d 
f or h o m e c o ns u m pti o n, or gi v e n a w a y, m a k e s ur e t h at t h e u nit pri c e 
r efl e ct s a m ar k et v al u e. 

It e m Q u a ntit y  U nit Pri c e 
( K S h) 

V al u e ( K S h)  

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

St e p 5: T ot al I n c o m e   O n c e all t h e v al u es h a v e b e e n a d d e d, it will r efl e ct t h e t ot al i n c o m e 
fr o m t h at p arti c ul ar e nt er pris e.  
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St e p 6: V ari a bl e C ost s   

C al c ul at e all c osts dir e ctl y  r el at e d t o t h e pr o d u cti o n of gr o u n d n uts. 
U n d er t h e c ol u m n it e m s, list all t h e pr o d u cti o n c o sts ass o ci at e d 
wit h t his e nt er pris e. F or e a c h it e m, tr a c e t h e s p e cifi c q u a ntit y a n d 
t h e u nit pri c e t o r e a c h t h e v al u e (i n K S h) f or e a c h it e m. T o e ns ur e all 
c o sts ar e i n cl u d e d, it m a y b e h el pf ul t o di vi d e c o sts b y t h e f oll o wi n g 
a cti viti es/ st a g es: pr e -pr o d u cti o n ( e. g. r e nt l a n d, b u y t o ols), 
pr o d u cti o n ( o p e n u p l a n d, w e e di n g st a g es, s e e d i n g), p o st-h ar v est 
(tr a ns p orti n g pr o d u ct, pr o c essi n g t e c h n ol o gi es/ m at eri als), 
m ar k et i n g ( hiri n g v e hi cl e, c o m m u ni c ati o n e x p e ns es, m ar k et f e e s).  

It e m  Q u a ntit y  U nit Pri c e 
( K S h) 

V al u e ( K S h)  

    

    

    

    

    

    

    

    

St e p 7: T ot al V ari a bl e C osts   A d d u p  t h e v al u e or c o st f or all t h e it e m s t o c al c ul at e  t h e “ T ot al 
V ari a bl e C osts ”.  

St e p 8: E nt er pri s e Pr ofit  
(I n c o m e –  V ari a bl e C ost s)  

 T o c al c ul at e  t h e “ E nt er pris e Pr ofit ”, s u btr a ct fr o m t h e t ot al i n c o m e 
t h e t ot al v ari a bl e c osts.  
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D et er mi ni n g t h e Mi ni m u m Pri c e a n d Yi el d f or t h e E nt er pri s e 

C al c ul ati n g t h e Br e a k -e v e n Pri c e  
A br e a k -e v e n pri c e is t h e mi ni m u m a c c e pt a bl e pri c e t h at will, if n ot hi n g els e, c o v er t h e c o st  of 
pr o d u cti o n. At t his pri c e t h e i n c o m e r e c ei v e d will b e e q u al t o t h e c o st of pr o d u cti o n, a n d  t h e 
pr ofits will b e z er o. T h e br e a k -e v e n pri c e c a n b e c al c ul at e d fr o m t h e i nf or m ati o n i n t h e e nt er pris e 
b u d g et, usi n g t h e f oll o wi n g f or m ul a:  

Br e a k -e v e n Pri c e = T ot al V ari a bl e C o st s p er h a / yi el d p er h a  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
C al c ul ati n g t h e Br e a k -e v e n Yi el d  
T h e br e a k -e v e n yi el d is t h e mi ni m u m l e v el of pr o d u cti o n t h at y o u c a n pr o d u c e t o c o v er t h e c o sts 
of pr o d u cti o n. It is c al c ul at e d b y di vi di n g t h e T ot al V ari a bl e C o sts/ h a wit h t h e p er u nit pri c e of t h e 
pr o d u c e. T h e br e a k -e v e n yi el d c a n b e c al c ul at e d fr o m t h e i nf or m ati o n i n t h e e nt er pris e b u d g et, 
usi n g t h e f oll o wi n g f or m ul a:  

Br e a k -e v e n Yi el d = T ot al v ari a bl e c o st s p er h a / u nit pri c e of pr o d u c e  
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M o d ul e 5: D e v el o pi n g a B usi n ess Pl a n 

S e s si o n 1 2: C h o o si n g a n E nt er pri s e 

C h o o si n g a n E nt er pri s e 

F or t his p art of t h e F B S pr o gr a m, y o u ar e g oi n g t o d e v el o p a f ar m b usi n ess pl a n f or o n e  e nt er pris e. 

T h e e nt er pris e y o u c h o o s e s h o ul d b e a c as h cr o p or a hi g h er- v al u e cr o p t h at y o u k n o w c a n b e s ol d at 

t h e m ar k et. 

St e p- 1: F or m a n e nt er pri s e gr o u p 

C h o o s e a n e nt er pris e t o w or k o n. T h e n j oi n u p wit h a f e w ot h er p arti ci p a nts w h o w a nt t o w or k o n a 

si mil ar e nt er pris e. T o g et h er y o u will f or m a n e nt er pris e gr o u p a n d will w or k o n d e v el o pi n g a 

b usi n ess pl a n f or t h at e nt er pris e. F or y o ur c h os e n e nt er pris e, y o ur e nt er pris e gr o u p will e v e nt u all y 

d e ci d e t h e f oll o wi n g: 

  W h at t o pr o d u c e 

  H o w m u c h t o pr o d u c e 

  H o w t o pr o d u c e it 

  W h at pri c e t o c h ar g e 

  H o w t o m ar k et it 

St e p- 2: U n d ert a k e t e c h ni c al f e a si bilit y 

Y o u n e e d t o m a k e s ur e t h at y o ur l a n d a n d s oil is s uit a bl e f or t h e c h o s e n e nt er pris e, a n d t h at t h e 

cli m at e, r ai nf all a n d t e m p er at ur e will m a k e pr o d u cti o n p o ssi bl e. If n ot, y o u s h o ul d n ot c h o o s e t h e 

e nt er pris e. F or e x a m pl e, c as h e ws n e e d a l o n g dr y p eri o d t o fl o w er a n d s et t h e fr uit. If y o ur ar e a d o es 

n ot h a v e a l o n g dr y p eri o d, t h e n it is n ot t e c h ni c all y p ossi bl e t o gr o w c as h e ws. 

A n e x a m pl e of r ati n g f or a t e c h ni c al f e a si bilit y i s a s f oll o w s: 

T e c h ni c al Pr o d u cti o n F a ct or s  

F or Cr o p s  O K / N ot O K  

S oil   

Cli m at e ( R ai nf all, T e m p er at ur e)   

W at er A v ail a bilit y   

T o p o gr a p h y   

F or Li v e st o c k  

Cli m at e   

Gr a zi n g/ V e g et ati o n   

W at er A v ail a bilit y   

O v er all S uit a bilit y   
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St e p- 3: A s s e s s p h ysi c al r e s o ur c e s a n d i n p ut s a v ail a bilit y 

T h e n e xt st e p is t o c h e c k t h e p h y si c al r e s o ur c es a n d i n p uts n e e d e d b y y o ur e nt er pris e, a n d w h et h er 

or n ot y o u c a n g et t h e m. If y o u ar e a bl e t o g et all t h e r es o ur c es y o u n e e d, i n t h e q u a ntit y y o u n e e d, 

t h e n y o u c a n c h o o s e t h e e nt er pris e. If y o u ar e n ot a bl e t o g et all t h e r e s o ur c es y o u n e e d, t h e n y o u 

will h a v e t o c h o os e a n ot h er e nt er pris e. A r ati n g f or ass essi n g p h y si c al r e s o ur c es a n d i n p uts c a n b e 

c arri e d o ut as f oll o ws:  

Dis c uss t h e p h y si c al r es o ur c es r e q uir e d f or y o ur e nt er pris e. F or cr o ps, t h es e s h o ul d i n cl u d e i n p uts 

li k e s e e d, f ertiliz er a n d p esti ci d es. T h es e s h o ul d als o i n cl u d e e q ui p m e nt, i m pl e m e nt a n d t o ols, 

st or a g e str u ct ur es a n d a ni m al dr aft/l a b o ur. F or li v est o c k, t h es e m a y i n cl u d e t hi n gs li k e f e e d, 

m e di ci n es, t o ols a n d s m all e q ui p m e nt. T h es e r e s o ur c es s h o ul d i n cl u d e b ot h t h o s e y o u c a n g et o n t h e 

f ar m a n d t h o s e y o u m ust b u y. T h e list of r es o ur c es/i n p uts n e e d e d s h o ul d b e p ut u n d er t h e first 

c ol u m n, i. e. r es o ur c es/i n p uts. 

D e ci d e o n t h e q u a ntit y n e e d e d f or e a c h r es o ur c e, a n d writ e t his i n t h e s e c o n d c ol u m n, i. e. Q u a ntit y. 

D e ci d e w h er e y o u will g et e a c h r es o ur c e, a n d writ e t his i n t h e t hir d c ol u m n, i. e. S o ur c e of S u p pl y. 

P h y si c al r e s o ur c e s a n d i n p ut s a v ail a bilit y 

R e s o ur c es  Q u a ntit y  S o ur c e of s u p pl y  

S e e d    

F ert ili z er   

P esti ci d e    

E q ui p m e nt    

I m pl e m e nts a n d t o ols   

St or a g e str u ct ur es    

A ni m al dr aft / L a b o ur   

W at er    

 

If  y o ur e nt er pris e gr o u p c a n n ot o bt ai n t h e n e c ess ar y r es o ur c es or i n p uts f or a n e nt er pris e, t h e y y o u 

m ust c h o o s e a n ot h er e nt er pris e a n d st art o v er a g ai n. 

St e p- 4: A s s e s s L a b o ur R e q uir e m e nt s a n d A v ail a bilit y 

T h e n e xt c h all e n g e is t o c h e c k w h at l a b o ur is n e e d e d a n d w h et h er or n ot y o u h a v e e n o u g h. If y o u 

c a n g et all t h e l a b o ur y o u n e e d, t h e n y o u c a n g o a h e a d wit h t h e e nt er pris e. If n ot, t h e n y o u will h a v e 

t o c h o o s e a n ot h er e nt er pris e. T h e first esti m ati o n is t o l o o k at y o ur e nt er pris e a n d d e ci d e: 

  H o w m u c h l a b o ur y o u n e e d 

  H o w m u c h f a mil y l a b o ur y o u h a v e 

  H o w m u c h  l a b o ur y o u m ust hir e 

  W h e n y o u n e e d it 

  W h er e y o u will g et it 
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F or cr o p e nt er pris es y o u s h o ul d t hi n k a b o ut all t h e diff er e nt a cti viti es li k e l a n d pr e p ar ati o n, pl a nti n g, 

w e e di n g, p est c o ntr ol a n d h ar v e sti n g. F or li v est o c k e nt er pris es y o u s h o ul d t hi n k a b o ut pr o d u cti o n 

a cti viti es s u c h as f e e di n g, w at eri n g, cl e a ni n g a n d h a n dli n g. 

E x a m pl e L a b o ur Pl a n 

I n e e d _ _ _ _ _ _ w or k ers f or a t ot al of _ _ _ _ _ d a ys. 
I h a v e _ _ _ _ _ _ w or k ers fr o m m y f a mil y. 
I n e e d t o hir e _ _ _ _ _ _ w or k ers a c c or di n g t o t h e f oll o wi n g pl a n. 

A cti vit y  M o nt h  A m o u nt of l a b o ur t o 
hir e  

N u m b er of d a y s 
n e e d e d  

l a n d pr e p ar ati o n    

pl a nti n g     

w e e di n g     

h ar v e sti n g     

T ot al     

 

If y o ur e nt er pris e gr o u p fi n ds t h at it will n ot b e a bl e t o g et t h e l a b o ur n e e d e d, t h e n y o u will h a v e t o 

c h o os e a n ot h er e nt er pris e a n d st art o v er a g ai n.  
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S e s si o n 1 3 a n d 1 4: C o m p o n e nt s of a F ar m B u si n e s s Pl a n, P art 1: 

F ar m Pr o d u cti o n a n d M ar k eti n g Pl a n 

C o m p o n e nt s of a F ar m B u si n e s s Pl a n 

A f ar m b usi n ess pl a n is a d o c u m e nt t h at r e c or ds t h e m ost i m p ort a nt d e cisi o ns a n d a cti o ns aff e cti n g 

t h e o p er ati o n of t h e f ar m b usi n ess. It is a w a y t o m a k e s ur e t h at all t h e t hi n gs t h at n e e d t o b e d o n e 

ar e d o n e, a n d i n a w a y t h at m a k es t h e f ar m m or e pr ofit a bl e. 

Its c o m p o n e nts ar e: 

1.  B a c k gr o u n d 

2.  F ar m pr o d u cti o n pl a n 

3.  M ar k et pl a n 

4.  Pr ofit a bilit y 

5.  C as h a v ail a bilit y 

6.  Ris k m a n a g e m e nt 

7.  N ot e s 

 

1. B a c k gr o u n d 
D es cri pti o n of t h e f ar m b usi n ess, i n cl u di n g its visi o n, g o al a n d o bj e cti v es. It h el ps t h e f ar m er st a y 

f o c us e d o n w h at h e or s h e w a nts t o a c hi e v e. 

2. F ar m Pr o d u cti o n Pl a n 
St at es w h at cr o p y o u will gr o w a n d t h e n u m b er of h a y o u will pl a nt  E x a m pl e 1  

E nt er pri s e  L a n d si z e  E x p e ct e d yi el d / h a  T ot al yi el d 
(t o n s / k g / b a g s) 

1. T o m at o es     

2. S w e et p ot at o es     

3.  S l e n d er l e af    

4.  C o w p e a     

5.  Fi n g er mill et     

 

3. M ar k et Pl a n 
It s p e cifi es t h e e nt er pris e, t h e t ar g et m ar k et a n d t h e b u y er i n a d diti o n t o: 

  W h at pri c e w o ul d y o u g et f or y o ur pr o d u ct if y o u s ol d it at y o ur f ar m g at e ? 

  W h at pri c e w o ul d y o u g et f or y o ur pr o d u ct if y o u s ol d it at t h e m ar k et ? 

  W h at c o sts will y o u h a v e t o t a k e y o ur pr o d u ct t o t h e m ar k et ? 

E x a m pl e 2  

E nt er pri s e  T ar g et 
m ar k et  

B u y er  E x p e ct e d 
q u a ntit y t o 
s ell k g )  

M ar k et 
pri c e  
K S h / k g  

M ar k eti n g  
c o st / k g  
( K S h) 

F ar m g at e 
pri c e  
( K S h /k g ) 

Sl e n d er l e af  S c h o ols  M u n di k a 
S e c o n d ar y  
S c h o ol  

2 0 0 0  5 5  1 0  3 0  

c o w p e as  H e alt h u nit  T a n a k a 
H e alt h U nit  

2 5 0 0  k g  4 0  5  3 0  
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4. Fi n a n ci al Pl a n 
A fi n a n ci al pl a n d et ails t h e pr ofit c o ntri b uti o n fr o m e a c h e nt er pris e, a n d d e d u cts fi x e d c o st s t o 

c al c ul at e t h e w h ol e f ar m pr ofit. 

E x a m pl e 

It e m Q u a ntit y  U nit  Pri c e / k g i n K S h  T ot al i n c o m e  

C o w p e as  1 5 0 0  k g  4 0  6 0, 0 0 0  

   T ot al   

 

V ari a bl e C o st s 

It e m u nit  Q u a ntit y  U nit C ost ( K S h)  A m o u nt ( K S h)  

L a n d 
pr e p ar ati o n  

M a n  d a ys  1 0  4 3 2  4 ,3 2 0  

S e e d  k g  1  1 0 0 0  1 ,0 0 0  

P l a nti n g M a n  d a ys  8  4 3 2  3 ,4 5 6  

F ertili z er  K g  2 5  1 0 0  2 ,5 0 0  

F ertili z er –  2  K g  3 5  1 0 0  3 ,5 0 0  

Irri g ati o n 
C h ar g es  

M a n  d a ys  4  4 3 2  1 ,7 2 8  

 W e e di n g  M a n  d a ys  6  4 3 2  2 ,5 9 2  

H ar v e sti n g  M a n  d a ys  3  4 3 2  1 ,2 9 6  

   T ot al V ari a bl e 
C o st s  

2 0, 3 9 2  

   E nt er pri s e 
Pr ofit  

3 9 , 6 08  

 

5. C a s h Fl o w 
T h e f oll o wi n g f or m d et ails t h e c as h fl o w (i n/ o ut) f or e a c h e nt er pris e, e a c h m o nt h t o e ns ur e t h at 

e n o u g h c as h is a v ail a bl e t o t h e b usi n ess. 

E x a m pl e 

A cti vit y  Se
p 

Oc
t

 

N
ov

 

De
c

 

Ja
n 

F
e
b 

Ma
r

 

A
pr

 

Ma
y

 

J
u
n 

J
ul
 

A
ug

 

T ot al  

C a s h I nfl o w  
Cr o p 
S al es  

0   0  0  0  0  0  0  0  0  5 9 0 0  0  0  5 9 0 0  

C as h 
A v ail a bl e  

         5 9 0 0     

C a s h O utfl o w  

B u y S e e d    5 0 0           5 0 0  

B u y 
F ertili z er  

  5 0 0           5 0 0  

B u y 
P esti ci d e  

   2 0 0          2 0 0  

Hir e d   9 0 0  9 0 0   5 4 0     9 0 0     3 2 4 0  
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A cti vit y  Se
p 

Oc
t

 

N
ov

 

De
c

 

Ja
n 

F
e
b 

Ma
r

 

A
pr

 

Ma
y

 

J
u
n 

J
ul
 

A
ug

 

T ot al  

C a s h 
N e e d e d  

 9 0 0  1 9 0 0  2 0 0  5 4 0     9 0 0     4 4 4 0  

N et C as h 
Fl o w  

 -
9 0 0  

-2 8 0 0  -3 0 0 0  -3 5 4 0     -4 4 4 0  1 4 6 0    1 4 6 0  

 

6. Ri s k i n F ar mi n g  

Ris k r ef ers t o t hi n gs t h at c o ul d h a p p e n t h at c a n h ar m t h e f ar m b usi n ess. F ar m ers n e e d t o a nti ci p at e  

t h es e ris ks a h e a d of ti m e, a n d b e pr e p ar e d wit h miti g ati o n str at e gi es. T h e  f oll o wi n g e x a m pl e s h o ws 

h o w:  

E x a m pl e 

Ri s k  H o w t o H a n dl e Ri s k  

Pr o d u c e c a n b e d a m a g e d o n t h e w a y t h e 
m ar k et r es ulti n g i n a l o w er m ar k et pri c e  
 
M ar k et pri c e c a n dr o p, r es ulti n g i n l o w er 
pr ofits.  

E ns ur e pr o p er p a c k a gi n g f or t h e pr o d u c e.  
 
R e m ai n al ert f or c h a n g es i n t h e m ar k et; d e ci d e 
w h e n t o s ell a n d h o w m u c h t o s ell at a ti m e.  
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S e s si o n 1 5: Pr e p ari n g a F ar m B u si n e s s Pl a n 

M y F ar m B u si n e s s Pl a n 

E nt er pri s e: D at e: 

1. B a c k gr o u n d  

      

      

      

2. F ar m Pr o d u cti o n Pl a n  

Cr o p s / H orti c ult ur al Pr o d u cti o n  

Cr o p  T y p e  Ar e a ( h a)  O ut p ut ( k g / h a)  T ot al O ut p ut ( k g)  

1     

2     

3     

    

    

    

    

Li v est o c k Pr o d u cti o n  

T y p e of A ni m al s  N u m b er of A ni m al s  Yi el d p er A ni m al  T ot al Yi el d  

1     

2     

3     

    

    

    

    

3. M ar k et Pl a n  

E nt er pri s e  T ar g et 
M ar k et  

B u y er  E x p e ct e d 
Q u a ntit y t o 
S ell ( U nit s)  

M ar k et Pri c e 
K S h / u nit  

M ar k eti n g 
C o st / U nit  

1       

2       

3       

      

      

      

      

4. Pr ofit a bilit y  

E x p e ct e d E nt er pri s e Pr ofit ( A)  A m o u nt ( K S h)  

1   

2   

3   

T ot al E nt er pri s e Pr ofit   

  

Fi x e d C o st s, A n n u al D e pr e ci ati o n ( B)   
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T ot al A n n u al Fi x e d C o sts   

  

W h ol e F ar m Pr ofit ( A -B)   

5. C a s h Fl o w a n d C a s h A v ail a bilit y  

A cti vit y  
Se

pt
 

Oc
t

 

N
ov

 

De
c
 

Ja
n 

F
e
b 

Ma
r

 

A
pr

 

Ma
y

 

J
u
n 

J
ul
 

A
ug

 

T ot al  

C a s h 
I nfl o w 

             

E nt er pris e 1               
E nt er pris e 2               
E nt er pris e 3               

T ot al               

C a s h 
O utfl o w  

             

E nt er pris e 1               
E nt er pris e 2               
E nt er pris e 3               

T ot al               

C as h 
n e e d e d  

             

N et C as h 
Fl o w 
( S h ortf all) 

             

C u m ul ati v e 
C as h Fl o w  

             

C a s h A v ail a bilit y  

D o I h a v e e n o u g h c as h a v ail a bl e t o i m pl e m e nt t h e f ar m e nt er pris e ?  
a. I h a v e t h e f oll o wi n g c as h a v ail a bl e t o us e f or m y e nt er pris e:  

b. I n e e d t h e f oll o wi n g a m o u nt of c as h f or m y e nt er pris e:  

  Y e s, I h a v e e n o u g h c as h  

  N o, I d o n ot h a v e e n o u g h c as h  

c. T h e a m o u nt of e xtr a c as h I n e e d is:  

d. I n e e d t h e e xtr a c as h i n t h e f oll o wi n g m o nt hs:  

e. I c a n g et t h e m o n e y fr o m t h e f oll o wi n g s o ur c es:  

s o ur c e:  
a m o u nt:  

6. Ri s k  

Ri s ks  
Ri s k M a n a g e m e nt Str at e g y ( H o w t o H a n dl e 
Ri s k)  
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Pr e p ari n g a n A cti o n Pl a n 

A cti o n  D ur ati o n  St art D at e  R e s p o n si bilit y  

P h y si c al R e s o ur c e s a n d I n p ut s  

    

    

    

    

    

 

    

    

    

    

    

M ar k et  

    

    

    

    

    

Ri s ks  
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M o d ul e 6: K e e pi n g R e c or ds 

S e s si o n 1 6: O v er vi e w of R e c or d K e e pi n g 

R ol e Pl a y a b o ut R e c or d K e e pi n g 

Ar g u m e nt b et w e e n S p o u s e s 
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O v er vi e w of R e c or d K e e pi n g: A F a cilit at or’ s G ui d e  

W h at i s a r e c or d ?  A r e c or d is writt e n pr o of of w h at h a p p e n e d, w h at is h a p p e ni n g, or w h at 
is a nti ci p at e d t o h a p p e n. A r e c or d c a n als o b e a writt e n pr o of of w h at 
w as s ai d, a n d w h o s ai d it.  

S o m e e x a m pl es ar e: mi n ut es of a m e eti n g, a r e p ort o n t h e n u m b er of 
gr o u p m e m b ers w h o w or k e d i n t h e gr o u p pr oj e ct, a r e c or d of t h e n a m es 
of m e m b ers w h o h a v e br o u g ht i n t h eir m e m b ers hi p c o ntri b uti o n.  

W h y w e k e e p 
r e c or d ? 

M a n y p e o pl e d o n ot writ e d o w n h o w m u c h m o n e y c o m es i n a n d h o w 
m u c h m o n e y g o es o ut of t h eir b usi n ess. S o m e f ar m ers d o n ot k n o w h o w 
t o d o it, or s o m e d o n ot k n o w h o w it c a n h el p t h eir b usi n ess. T h er ef or e 
p e o pl e d o n ot r e all y k n o w h o w m u c h m o n e y t h e y ar e e ar ni n g.  

R e c or d k e e pi n g m e a ns t h at y o u writ e d o w n all t h e m o n e y t h at c o m es 
i nt o y o ur b usi n ess, a n d all t h e m o n e y t h at g o es o ut of y o ur b usi n ess, 
i n cl u di n g t h e pr o d u cti o n a cti viti es. R e c or d k e e pi n g is i m p ort a nt b e ca us e 
y o u c a n n ot k e e p e v er yt hi n g i n y o ur h e a d. P e o pl e ar e f or g etf ul b y n at ur e.  

A d v a nt a g e s of 
r e c or d k e e pi n g 

Y o u will k n o w h o w m u c h m o n e y y o u h a v e r e c ei v e d, h o w m u c h m o n e y 
y o u h a v e s p e nt a n d h o w y o u h a v e s p e nt it.  

  Y o u will k n o w t h e a m o u nt of i n p uts a n d m at e ri als us e d t o gr o w 
t h e e nt er pris e. 

  Y o u will k n o w t h e pri c e of pr o d u c e s ol d a n d c o st o f i n p uts. 

  Y o u c a n c al c ul at e w h et h er y o u ar e m a ki n g a pr ofit or a l o ss.  

  Y o u will b e a bl e t o m a k e b ett er d e cisi o ns o n w h at t o b u y a n d s ell.  

  Y o u c a n k e e p r e c or ds of b u yi n g a n d s elli n g o n cr e dit, s o t h at 
p e o pl e c a n n ot c h e at y o u.  

  Y o u will k n o w h o w m u c h v ol u m e y o u pr o d u c e.  

T y p e s of F ar m 
B u si n e s s R e c or d s  

1.  Pr o d u cti o n R e c or ds  
2.  R e c or ds  
3.  I n p uts & m at eri als r e c or ds 
4.  C as h I nfl o w R e c or ds  
5.  C as h O utfl o w R e c or ds  
6.  H o m e C o ns u m pti o n R e c or ds  
7.  Pr ofit a n d L o ss R e c or ds  
8.  Fi x e d Ass et R e c or ds  
9.  S al es R e c or ds  
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S e s si o n 1 7: Pr a cti c e of K e e pi n g F ar m B u si n e s s R e c or d s 

Pr o d u cti o n R e c or d 

E nt er pri s e  L a n d Si z e  E x p e ct e d 
Yi el d / H e ct ar e  

T ot al Yi el d 
(t o n s /K g s / b a g s)  
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 R e c or d 

D at e  A cti vit y  N u m b er of 
P e o pl e W or ki n g  

N u m b er of D a y s  
T a k e n  

T ot al N u m b er of 
D a y s T a k e n  
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I n p ut s & M at eri al s R e c or d 

I n p ut s / M at eri al s D at e P ur c h a s e d  Q u a ntit y of 
I n p ut s / M at eri al s 

U nit  U nit Pri c e 
( K S h / b a g) 

T ot al A m o u nt 
( K S h) 
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C a s h I nfl o w R e c or d 

D at e  S al e s / O ut p ut s  Q u a ntit y ( K g)  U nit Pri c e 
( K S h /K g)  

T ot al I n c o m e 
( K S h) 

C o m m e nt s  

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

T ot al       
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C a s h O utfl o w R e c or d 

D at e  P arti c ul ar s  Q u a ntit y  U nit Pri c e 
( K S h /K g)  

T ot al 
E x p e n s e s 
( K S h) 

C o m m e nt s  

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

T ot al       

  



A p p e n di x B: H a n d o uts 

1 9 8 

H o m e C o n s u m pti o n R e c or d 

D at e  C o n s u m e d 
It e m s 

Q u a ntit y  U nit Pri c e 
( K S h /K g)  

T ot al V al u e 
( K S h) 

C o m m e nt s  

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

T ot al   1 0 0   2 0 0 0   
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Pr ofit a n d L o s s R e c or d 

M e a s uri n g m y [i n cl u d e n a m e of e nt er pri s e] pr ofit f or t h e p eri o d:  

Ar e a / siz e of t h e e nt er pri s e:  

 Q u a ntit y  U nit pri c e / c ost 
( K S h / u nit) 

T ot al v al u e ( K S h)  
 

I n c o m e    

S al es     

H o m e c o n s u m pti o n    

Ot h er     

T ot al i n c o m e ( a)     

E x p e n s e s     

I n p uts a n d m at eri als:    

  S e e d     

  F ertili z er     

  P esti ci d e s    

Fi el d o p er ati o ns:     

  L a n d pr e p ar ati o n     

  Pl o u g hi n g     

  Pl a nti n g     

  W e e di n g     

  H ar v e sti n g     

  St or a g e f e e     

T ot al c o st s ( b)     

P r ofit ( a-b)     
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S a m pl e Pr ofit a n d L o s s R e c or d 

M e a s uri n g m y Gr o u n d n ut  pr ofit f or t h e p eri o d:  N o v . 2 0 1 2 –  J a n 2 0 1 3 

Ar e a / siz e of t h e e nt er pri s e:  1 h a  

 Q u a ntit y  U nit pri c e / c ost 
( K S h / u nit) 

T ot al v al u e ( K S h)  
 

I n c o m e    

S al es  1 5 0 0 k g  2 2. 2 0  3 3 3 0 0  

H o m e c o ns u m pti o n  1 0 0 k g  2 0  2 0 0 0  

Ot h er   0  0  

T ot al i n c o m e ( a)    3 5, 3 0 0  

E x p e n s e s     

I n p uts a n d m at eri als:    

  S e e d  5 0 k g  5 0  2 5 0 0  

  F ertili z er  2 b a gs  7 0 + 3 5 0 0  4 2 0 0  

  P esti ci d e  1 litr e 1 0 0 0  1 0 0 0  

Fi el d o p er ati o ns:     

  L a n d pr e p ar ati o n  4  2 0 0  8 0 0  

  Pl o u g hi n g  5  5 0 0  2 5 0 0  

  Pl a nti n g  1 2  3 0 0  3 6 0 0  

  W e e di n g  0  0  0  

  H ar v e sti n g  8  2 5 0  2 0 0 0  

  St or a g e f e e    3 0 0 0  

T ot al c o st s ( b)    1 9, 6 0 0  

Pr ofit ( a -b)    1 5, 7 0 0  
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Fi x e d A s s et R e c or d 

D at e  It e m s 
P ur c h a s e 

Pri c e ( K S h ) 
Q u a ntit y  Lif e ( y e ar s)  C o m m e nt s  
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M o d ul e 7: F B S M e eti n gs D uri n g t h e Pr o d u cti o n 

S e as o n 

S e s si o n 1 8: S a vi n g s a n d M o bili zi n g Fi n a n c e 

C o n c e pt a n d Pri n ci pl e s of S a vi n g s : F a cilit at or’ s G ui d e 

M o difi e d fr o m F A O’s F B S f or t h e Fili pi n o F ar m er  w hi c h w as a d a pt e d fr o m “ Tr ai n er’s M a n u al o n A ut o -

s a vi n gs Pr o m oti o n a n d D e v el o p m e nt, ” b y A g a bi n a n d Q ui n o n es.  

S a vi n g a n d b orr o wi n g 

T w o b asi c w a y s b y w hi c h p e o pl e n or m all y c o p e wit h t h eir d a y-t o d a y fi n a n ci al r e q uir e m e nts. 

S a vi n g s 

A n y a m o u nt t h at is n ot s p e nt, r e g ar dl ess of w h et h er it is g oi n g t o b e s p e nt n e xt y e ar or t o m orr o w, or 

w h et h er it is d e p o sit e d i n a b a n k or m er el y k e pt i n h o m e or i n y o ur w all et s. 

P e o pl e ar e n at ur al s a v er s, b ut t h e y ar e n ot n at ur al b orr o w er s 

B e c a us e i n c o m e is r e c ei v e d o nl y at c ert ai n p oi nts i n ti m e ( e. g. e v er y h ar v est s e as o n, e v er y 1 5t h d a y 

of t h e m o nt h, or e v er y w e e k) w hil e e x p e ns es ar e i n c urr e d d ail y, p e o pl e ar e f or c e d t o s a v e i n or d er t o 

st r et c h t h eir i n c o m e s o t h at e n o u g h of it r e m ai ns u ntil t h e n e xt h ar v est or p a y d a y. 

B orr o wi n g 

P e o pl e b orr o w o nl y w h e n t h eir s a vi n gs ar e n ot e n o u g h. F or e x a m pl e, m ost p e o pl e t e n d t o b orr o w 

d uri n g l e a n m o nt hs, es p e ci all y w h e n b ot h e d u c ati o n a n d h o us e h ol d e x p e ns es n e e d t o b e a d dr ess e d 

at t h e s a m e ti m e ( e. g . e x p e ns es f or c hil dr e n’s e d u c ati o n a n d l a n d pr e p ar ati o n or pl a nti n g i n t h e 

m o nt hs of M a y a n d J u n e) 

I d e al Sit u ati o n 

T h e sit u ati o n is i d e al if t h e p ers o n h as m or e i n c o m e a n d s a vi n gs t h a n e x p e ns es. T h e i d e al sit u ati o n 

f or f ar m ers is t o h a v e h u g e i n c o m e s a n d s a vi n gs e ar n e d fr o m pr o d u cti o n t h at c a n b e utili z e d f or t h e 

n e xt s e as o n or f or ot h er i n v est m e nts. 

Pri n ci pl es of S a vi n g s 

1)  Gr o u ps ar e or g a ni z e d as e c o n o mi c/ s a vi n gs u nits f or a s p e cifi c p ur p o s e 

2)  S elf- h el p t hr o u g h gr o u p a cti o n 

3)  V ol u nt ar y m e m b ers hi p 

4)  M e m b ers p arti ci p at e i n m a ki n g d e cisi o ns 

5)  Gr o u ps e x er cis e fr e e d o m i n m a ki n g d e cisi o ns 

6)  R e g ul ar s a vi n gs d e p o sits t o e st a blis h: 

•  H a bit of e c o n o mi zi n g 

•  M e m b ers dis ci pli n e 

•  G o o d tr a c k r e c or d 

7)  R e g ul ar gr o u p m e eti n g s ar e h el d t o: 

•  M a k e gr o u p m or e c o h esi v e 

•  M a k e it e as y t o g at h er s a vi n gs, gi v e l o a ns, c oll e ct r e p a y m e nts, u n d ert a k e d e cisi o ns 

8)  “ S m all is b e a utif ul ” –  st art s m all, b ut gr o w. 
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M o bili zi n g Fi n a n c e 

N e e d a n d I m p ort a n c e of Fi n a n c e s: 

A f ar m er h as t o c o v er t h e c o st of m a n y a cti viti es i n t h e v ari o us m o nt hs as f oll o ws: 

•  M ar c h : p ur c h as e of s e e ds f or K S h  5 0 0  

•  J u n e: pl o u g hi n g f or K S h  7 0 0  

•  M a y -J u n e: l a b o ur f or K S h  2 5 0  

T h e F ar m er's c as h a v ail a bilit y is as f oll o ws: 

•  I n M ar c h –  K S h 5 0 0 

•  I n M a y  –  K S h 2 5 0 

•  I n J u n e –  K S h 5 0 0 

H o w w ell d o y o u t hi n k t h e f ar m er will b e a bl e t o m a n a g e his/ h er f ar m c as h fl o w ? Will t h e f ar m er 

n e e d a n y e xtr a c as h t o fi n a n c e t h e e nt er pris e ? H o w will t h e f ar m er c al c ul at e a n y s h ortf alls  i n t h e 

c as h fl o w f or t h e e nt er pris e ?  

C a s h Fl o w C h art 

A cti vit y  Ja
n 

Fe
b 

Ma
r

 

A
pr

 

Ma
y

 

J
u
n 

J
ul
 

A
ug

 

S
e
p 

O
ct

 

N
ov

 

D
ec

 

B u yi n g S e e d    5 0 0           

Or g a niz e 
Pl o u g hi n g  

    7 0 0        

L a b o ur     2 5 0  2 5 0        

T ot al C a s h 
N e e d e d  

  5 0 0   2 5 0  9 5 0        

T ot al C a s h 
A v ail a bl e  

  5 0 0   2 5 0  5 0 0        

S h ortf all      0  4 5 0        

 

N ot e: T h e e nt er pris e will r e q uir e a n a d diti o n al c as h a m o u nt of K S h 4 5 0 i n t h e m o nt h i n J u n e. 

H o w e v er, t h e t ot al c as h n e e d e d will b e a s u m of all t h e c as h s h ortf alls as s h o w n i n t h e c as h fl o w 

c h art. S o t h e f ar m er m a y n e e d t o b orr o w m o n e y fr o m ot h er s o ur c es. 

W h at i s cr e dit a n d w h at ar e l o a n s ? 

Cr e dit a n d l o a ns ar e m o n e y b orr o w e d fr o m v ari o us s o ur c es s u c h as b a n ks, m o n e y l e n d ers, f a mil y 

a n d fri e n ds. T his m o n e y m ust b e g e n er all y r e p ai d o v er a c ert ai n pr e- d efi n e d ti m e p eri o d , m o st oft e n 

wit h i nt er est or s h ari n g of pr ofit.  

W h e n d o e s t h e f ar m er n e e d t o a c c es s cr e dit fr o m t h e e nt er pri s e ? 

1.  T h er e is a f ar m b usi n ess o p p ort u nit y or p ot e nti al, b ut t h e f ar m er l a c ks f u n ds t o i n v est. 

2.  T h er e is a c as h fl o w pr o bl e m f or a c ert ai n p eri o d of ti m e, b ut f u n ds ar e g u ar a nt e e d t o b e  

g e n er at e d.  
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A s s es si n g t h e C o sts of B orr o wi n g  ( C o n diti o ns or T er ms t o b e c o nsi d er e d) 

I nt er e st R at e s I nt er est is t h e c o st of b orr o wi n g m o n e y. It is 
us u all y c al c ul at e d as a p er c e nt a g e of t h e 
a m o u nt b orr o w e d. I nt er est r at e s m a y v ar y 
d e p e n di n g o n w h er e y o u g et y o ur l o a n. T h er e 
ar e us u all y g o v er n m e nt l a ws t h at  li mit t h e 
i nt er est r at e s o as t o pr ot e ct y o u fr o m 
dis h o n est l e n d ers.  

B a n k C h ar g es  S o m e l e n d ers m a y als o c h ar g e a c ert ai n fi x e d 
a m o u nt f or pr o c es si n g t h e l o a n. T his m a y b e 
c h ar g e d s e p ar at el y or it m a y b e m a d e a p art of 
t h e i nt er est r at e. 

L o a n R e p a y m e nt P eri o d  T his is t h e ti m e o v er w hi c h y o u h a v e t o r e p a y 
t h e l o a n. T h e p eri o d m a y v ar y d e p e n di n g o n 
w h er e y o u g et y o ur l o a n. Y o u s h o ul d c h o o s e a 
r e p a y m e nt p eri o d t h at is m o st a p pr o pri at e f or 
y o ur e nt er pris e.  

Gr a c e P eri o d  T his r ef ers t o t h e p eri o d of ti m e b et w e e n 
g etti n g t h e l o a n a n d w h e n y o u h a v e t o st art 
r e p a yi n g it. L e n d ers us u all y u n d erst a n d t h at 
s o m e e nt er pris es m a y n e e d a l o n g er p eri o d of 
i n v est m e nt b ef or e r e ali zi n g pr ofits. Y o u s h o ul d 
c h o os e a gr a c e p eri o d t h at is m o st a p pr o pri at e 
f or y o ur e nt er pris e. 

 

S o ur c e s of fi n a n c e:  f a mil y, fri e n ds, mi cr ofi n a n c e i nstit uti o ns, b a n ks 

Li st of Cr e dit Pr o vi d er s 

N ot e: M a n y f i n a n ci al i nstit uti o n i n B usi a C o u nt y h a v e st o p p e d gi vi n g l o a ns t o f ar m er gr o u ps d u e t o 

d ef a ults o n t h eir p a y m e nts.  

N o.  N a m e of L e n d er  I nt er e st R at e 
C h ar g e  

L o a n 
R e p a y m e nt 
P eri o d  

Gr a c e P eri o d  R a n ki n g  

1  E q uit y b a n k  1 6 % -2 0 %  1 - 3  y e ar s  1 m o nt h   
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Dir e ct or y of Cr e dit Pr o vi d er s 

N o.  N a m e of L e n d er  I nt er e st R at e 
C h ar g e  

L o a n 
R e p a y m e nt 
P eri o d  

Gr a c e P eri o d  R a n ki n g  
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S e s si o n 1 9: Gr o u p M ar k eti n g a n d B u yi n g 

A s s e s si n g Gr o u p M ar k eti n g: F a cilit at or’ s G ui d e  

A d v a nt a g e s  Di s a d v a nt a g es  

I n cr e as e s b ar g ai ni n g p o w er P o ssi bilit y of o v er -c e ntr aliz ati o n  

I m pr o v es e c o n o mi es of s c al e L o ss of i n di vi d u al fl e xi bilit y  

L o w ers tr a ns a cti o n c o sts  L e vi es a n d f e e s f or t h e gr o u p  

B ett er pri c es  E x pl oit ati o n of w e a k er m e m b ers  

C o m bi n e d s m all s ur pl us c a n a c c ess tr a ns p ort t o 
t h e m ar k et 

F or c e d t o a c c e pt pri c es of t h e gr o u p  

T h e s m all est pr o d u c er c a n s ell at t h e s a m e 
pri c e a s  i nt er n ati o n al m ar k eti n g n et w or ks 

 

S h ari n g ris k   

E n c o ur a g es i n n o v ati o n   
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S e s si o n 2 0: U n d er st a n di n g C o ntr a ct F ar mi n g 

U n d er st a n di n g C o ntr a ct F ar mi n g: F a cilit at or’ s G ui d e 

C o ntr a ct f ar mi n g h a p p e ns w h e n i n di vi d u als or a gr o u p of f ar m ers e nt er i nt o f or m al ( writt e n) or 

i nf or m al ( v er b al) arr a n g e m e nts wit h b u y ers f or t h e m ar k eti n g t h eir pr o d u cts. T h e diff er e nt w a y s or 

a p pr o a c h es t hr o u g h w hi c h f ar m ers c a n m ar k et t h eir pr o d u c e ar e t hr o u g h c o ntr a ct f ar mi n g , gr o u p 

m ar k eti n g , a n d i n di vi d u al m ar k eti n g. 

A d v a nt a g e s of c o ntr a ct f ar mi n g  C h all e n g e s of c o ntr a ct f ar mi n g  

  E n c o ur a g es s m all -s c al e pr o d u c er s t o 
di v ersif y i nt o n e w e nt er pris es.  

  C a n l e a d t o i m pr o v e d s u p pl y of pr o d u cti o n 
i n p uts pr o vi d e d b y t h e c o ntr a ct ors.  

  M a y h el p t h e f ar m er g et cr e dit.  

  P ot e nti al b u y er s c a n pr o vi d e e xt e nsi o n.  

  Off ers o p p ort u niti e s t o r e a c h m ar k ets t h at 
ar e v er y f ar a w a y, i n cl u di n g e x p ort m ar k et s.  

  C a n h el p f ar m ers l e ar n n e w pr o d u cti o n 
m et h o ds a n d t e c h ni c al s kills , i m pr o vi n g 
pr o d u cti vit y a n d pr ofit a bilit y.  

  C h a n g es i n t h e w e at h er, p ests a n d dis e as es 
mi g ht m a k e it diffi c ult f or f ar m ers t o s u p pl y 
t h e a m o u nt a n d q u alit y of o ut p ut a gr e e d i n 
t h e c o ntr a ct. 

  If t h e c o ntr a ct r e q uir es m or e c a pit al-
i nt e nsi v e pr o d u cti o n, t h e f ar m er m a y b e 
r e q uir e d t o b orr o w m o n e y t o b u y 
e q ui p m e nt a n d i m pl e m e nts.  

  A n i n di vi d u al f ar m er m a y fi n d it diffi c ult t o 
s u p pl y t h e q u a ntit y r e q uir e d b y t h e b u y ers 
o n his o w n, a n d ot h er f ar m ers m a y n ot 
w a nt t o j oi n hi m.  

  Pr o d u ci n g u n d er a c o ntr a ct m e a ns t h at t h e  
f ar m er is n ot fr e e t o r u n his f ar m as h e 
w a nts. H e m ust f ar m a c c or di n g t o t h e t er m s 
of t h e c o ntr a ct. H e l o s es s o m e c o ntr ol o v er 
w h at h e d o es o n his f ar m.  

  T h e f ar m ers mi g ht n ot b e a bl e t o s ell all 
t h eir pr o d u c e if it d o es n ot m e et t h e q u alit y 
st a n d ar ds s et  i n t h e c o ntr a ct. 

  F ar m ers mi g ht fi n d it diffi c ult t o b ar g ai n f or 
a r e as o n a bl e pri c e.  

 

Ti p s t o o v er c o m e t h e c h all e n g e s of c o ntr a ct f ar mi n g 

  S m all-s c al e f ar m ers c a n w or k t o g et h er i n or d er t o i n cr e as e t h eir p o w er t o n e g oti at e t h e 

t er ms of t h e c o ntr a ct.  

  F ar m er s c a n w or k t o g et h er t o s u p pl y l ar g er q u a ntiti es of pr o d u c e. T his is li k el y t o attr a ct  t h e 

i nt er est of t h e b u y er. 

  Gr o u ps ar e li k el y t o fi n d it e asi er t o s h ar e t h e m a c hi n er y f or pr o d u cti o n, h e n c e r e d u ci n g t h e 

n e e d t o b orr o w.  

  F ar m er gr o u ps ar e m or e li k el y t o g et gr a nts a n d l o a ns t h a n i n di vi d u al f ar m ers. 

  F ar m er gr o u ps c a n h el p ot h er f ar m ers i n t h e gr o u p if t h e y ar e str u g gli n g t o k e e p u p wit h t h e 

t er ms of t h e c o ntr a ct. T h e y c a n als o p ut pr ess ur e o n ot h ers i n t h e gr o u p.  

  



A p p e n di x B: H a n d o uts 

2 0 8 

S a m pl e C o ntr a ct 

C ar ef ull y r e vi e w t h e c o ntr a ct b el o w, a n d i d e ntif y t h e str e n gt hs a n d w e a k n ess es f or b ot h  p arti es:  

C o m p a n y A off ers t o b u y m ai z e fr o m f ar m er gr o u p ( F G). T h e c o n diti o ns  u n d er  w hi c h t h e cr o p will b e 

gr o w n a n d s ol d ar e o utli n e d b el o w.  

1.  F ar m er Gr o u p ( F G) will pl a nt n o m or e t h a n a t ot al o f 1 0 0  h e ct ar es  of m ai z e . 

2.  All cr o p pr o d u cti o n a cti viti es m ust b e f oll o w e d i n a c c or d a n c e  wit h  C o m p a n y 

r e c o m m e n d ati o ns a n d i nstr u cti o ns. 

3.  C o m p a n y A g u ar a nt e e s t o b u y all gr ai n m ai z e pr o d u c e d fr o m t h e all o c at e d li mit.  

4.  B u yi n g will b e at d esi g n at e d l o c ati o ns a n d b u yi n g sli ps will b e  iss u e d i m m e di at el y aft er 

p ur c h as e.  

5.  All m ai z e fi el ds m ust b e eff e cti v el y f e n c e d a g ai nst a ni m als. 

6.  All n e c ess ar y s e e d, c h e mi c als a n d f ertiliz er will b e s u p pli e d a n d  c h ar g e d  t o t h e f ar m ers. 

P a y m e nt f or pr e -s o wi n g c ulti v ati o n  c h ar g es  m a y b e  a d v a n c e d.  

7.  T h e pri ci n g f or m ul a f or gr ai n p ur c h as e at 1 4. 5 p er c e nt  m oist ur e  l e v el will b e as f oll o ws: 

a.  Pr o d u cti o n u p t o 3 5 0 0 k g/ h e ct ar e = 2 0 ₱ / k g  

b.  Pr o d u cti o n fr o m 3 5 0 1 t o 4 0 0 0 k g/ h e ct ar e = 2 1 ₱ / k g  

c.  Pr o d u cti o n fr o m 4 0 0 1 k g/ h e ct ar e a n d o v er = 2 2 ₱ / k g  

8.  F ar m ers ar e n ot all o w e d t o s ell m ai z e c o v er e d u n d er t his a gr e e m e nt , t o a n y ot h er b u y er 

wit h o ut t h e writt e n c o ns e nt of  C o m p a n y  A. A n y br e a c h of t his a gr e e m e nt will r e s ult i n f ar m ers 

gi vi n g u p t h eir c o ntr a cts.  

9.  B a gs will b e s u p pli e d b y C o m p a n y A, w hi c h r et ai ns o w n ers hi p  t h er e of. A n y l o ss of b a gs will 

b e d e bit e d t o t h e f ar m er's a c c o u nt . 

1 0.  F ar m ers will b e p ai d w h e n t h eir cr o ps h a v e b e e n h ar v est e d  a n d  s ol d t o C o m p a n y A a n d all 

o utst a n di n g cr o p a d v a n c es  h a v e  b e e n d e d u ct e d.  

If y o u wis h t o gr o w m ai z e o n t h e a b o v e t er m s a n d c o n diti o ns, pl e as e  c o m pl et e  t his f or m a n d r et ur n 

it t o C o m p a n y A's offi c e b ef or e _ _ _ _ _ _ _ _ _s o t h at w e m a y r e s er v e y o ur q u ot a of _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

h e ct ar es.  

Si g n e d o n _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _    _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

C o m p a n y M a n a g er  R e pr es e nt ati v e   F ar m er  ( F ar m N o _ _ _ _ _ _ ) 
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N e g oti ati n g C o ntr a ct s 

N e g oti ati o n is a pr o c es s w h er e b y t w o p arti es dis c uss a n iss u e a n d r e a c h a n a gr e e m e nt. N e g oti ati o n 

us u all y r e q uir es b ot h p arti es t o c o m pr o mis e, w h er e e a c h will gi v e u p s o m et hi n g a n d h ol d o n t o 

s o m et hi n g i n or d er t o c o m e t o a n a gr e e m e nt. 

Ti p s f or S u c c e s sf ul N e g oti ati o n 

1. T hi n g s y o u n e e d t o k n o w 

  R a n g e of b u y ers a v ail a bl e 

  D e m a n d a n d s u p pl y of cr o ps 

  M ar k et pri c es a n d c o n diti o ns 

  Br e a k- e v e n a n d c o st of pr o d u cti o n 

  M ar k eti n g c o sts 

  L o w e st pri c e f or pr o d u ct 

2. S kill s a n d a biliti es y o u n e e d t o h a v e 

  A bilit y t o s a y “ N o ”.  

  List e ni n g s kills 

  F o c us o n t h e e n d g o al 

  S elf- c o ntr ol 
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F ar m A s s e s s m e nt A u dit C h e c kli st 

K n o wl e d g e Ar e a s  
R ati n g  

Ar e a s of i m pr o v e m e nt        

R a n g e of b u y er s a v ail a bl e      

D e m a n d a n d s u p pl y of cr o p s      

M ar k et pri c e s a n d c o n diti o n s      

Br e a k -e v e n a n d c o st of 
pr o d u cti o n  

    

M ar k eti n g c o sts      

L o w e st pri c e f or pr o d u ct      

 

K n o wl e d g e Ar e a s  
R ati n g  

Ar e a s of i m pr o v e m e nt        

A bilit y t o s a y “ N o ”      

Li st e ni n g s kill s      

F o c u s o n t h e e n d g o al      

S elf -c o ntr ol      
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S e s si o n 2 1: A s s e s si n g a n d M a n a gi n g B u si n e s s Ri s k s 

A s s e s si n g a n d M a n a gi n g B u si n e s s Ri s k s: F a cilit at or’ s G ui d e  

Ris k is d efi n e d as a n y f a ct or t h at m a y c a us e l o ss es t o t h e f ar m b usi n ess. F ar m ers m a y h a v e littl e 

c o ntr ol o v er s u c h ris ks. S o m e ris ks ar e e xt er n al, s u c h as c h a n g es i n m ar k et pri c es, l o w r ai nf all, et c. 

S o m e ris ks ar e i nt er n al, s u c h as d e cisi o ns a b o ut w h at t o pr o d u c e, t h e t y p e of i n p uts t o p ur c h as e a n d 

us e, et c. W hil e f ar m ers c a n c o ntr ol t h e i nt er n al ris ks m or e e asil y, t h er e ar e w a ys t o als o m a n a g e 

e xt er n al ris ks, pr o vi d e d t h es e ar e r e c o g ni z e d a n d a d dr ess e d i n ti m e. H o w e v er, ris k m a n a g e m e nt is 

n ot a g u ar a nt e e f or s u c c ess, a n d oft e n all o ws t h e  f ar m er t o eff e cti v el y mi ni mi z e t h e n e g ati v e eff e cts 

t o his/ h er b usi n ess. 

S o m e ri s ks a ss o ci at e d wit h f ar m b u si n e s s 

  Pr o d u cti o n a n d t e c h ni c al ris k 

  M ar k eti n g a n d pri c e ris k 

  Fi n a n ci al ris k 

  I nstit uti o n al ris k 

  H u m a n a n d p ers o n al ris k 

  N at ur al dis ast ers a n d a d v ers e w e at h er 

p att er n 

Ri s k m a n a g e m e nt str at e gi e s 

  Ris k-r e d u ci n g i n p uts 

  Ris k-r e d u ci n g t e c h n ol o gi es 

  S el e cti n g l o w ris k a cti viti es 

  S yst e m fl e xi bilit y 

  Pr o d u cti o n di v ersifi c ati o n 

  R es er v es of i n p uts a n d pr o d u c e 

  S pr e a di n g s al es 

  M ar k et pri c e i nf or m ati o n 

  C o ntr a ct f ar mi n g 

  Cr o p i ns ur a n c e 

  S elli n g ass ets 

 

  

T hi n g s t o b e c o n si d er e d t o a s s e ss 

a n d m a n a g e t h e ri s k  

T h e i m p a ct of t h e ri s k if it o c c urs  

T h e fi n a n ci al c o n s e q u e n c es if it 

o c c urs  

T h e li k eli h o o d t h at it will o c c ur  

T h e ri s k m a n a g e m e nt str at e g y  
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S e s si o n 2 2: B e n c h m ar ki n g 

B e n c h m ar ki n g: F a cilit at or’ s G ui d e  

B e n c h m ar ki n g is a c o nti n u o us pr o c es s of c o m p ari n g t h e p erf or m a n c e of o n e f ar m wit h a n ot h er o n e 

t h at is p erf or mi n g r e all y w ell. It i n v ol v es g at h eri n g i nf or m ati o n fr o m f ar m ers w h o h a v e us e d g o o d 

pr a cti c es o n t h eir f ar m s. 

W h at a s p e ct s of t h e f ar m s h o ul d b e c o m p ar e d ? 

L a n d    W h at is y o ur f ar mi n g s y st e m ?  

  W h at is t h e t ot al f ar m ar e a ?  

  W h at ar e t h e i n di vi d u al pl ot si z es ?  

  H o w f ar ar e t h e pl ots fr o m h o m e ?  

  W h o o w ns t h e l a n d ?  

  H o w m u c h l a n d is all o c at e d t o t h e diff er e nt e nt er pris es ?  

  Is t h er e a n y i nt er cr o p pi n g ? H o w m u c h ? 

  W h at is t h e c o n diti o n of t h e l a n d ? F ertilit y ? Er o si o n ?  

L a b o ur    H o w m a n y f a mil y m e m b ers c a n w or k o n t h e f ar m ?  

  W h at is t h e t ot al h o urs n e e d e d p er e nt er pris e ?  

  H o w m u c h l a b o ur is hir e d ? Fr o m w h er e ? H o w ar e t h e y p ai d ? 
C a pit al    W h at st o c ks a n d r es er v es of f o o d, c as h, et c. ar e a v ail a bl e ?  

  H o w m u c h li v est o c k is a v ail a bl e ?  

  W h at m a c hi n er y, t o ols a n d e q ui p m e nt ar e a v ail a bl e ? W h at 
c o n diti o n is it i n ?  

I n p ut S u p pl y   W h at p ur c h as e d i n p uts ar e us e d ? Fr o m w h at s u p pli ers ? Ar e 
t h e i n p uts of g o o d q u alit y, r eli a bl e s u p pl y, et c ?  W h at pri c e s 
ar e b ei n g p ai d ?  

W at er    W h at s o ur c es of irri g ati o n w at er ar e a v ail a bl e ?  

Pr o d u cti o n    W h at is y o ur l e v el of pr o d u cti o n ?  

  Ar e t h er e a n y e nt er pris es t h at a r e p erf or mi n g o utst a n di n gl y ? 

  W h at is pr o d u c e d ? W h at yi el ds ar e a c hi e v e d ? W h at is t h e 
q u alit y ?  

  W h at i n p uts ar e us e d ? H o w m u c h i n p uts ar e a p pli e d ? W h e n 
ar e t h e y a p pli e d ?  

  H o w m u c h of t h e cr o p is c o ns u m e d b y t h e h o us e h ol d ? H o w 
m u c h is s ol d at m ar k et ?  

P o st -h ar v e st M ar k eti n g    W h er e is t h e pr o d u c e m ar k et e d ?  

  H o w is it m ar k et e d ?  

  H o w attr a cti v e is t h e m ar k et ? W h at is t h e d e m a n d f or t h e 
pr o d u ct ?  

  W h at ar e y o ur m ar k eti n g c o sts p er it e m ?  

  W h at pri c es ar e a c hi e v e d ? Ar e t h es e t h e b est pri c es ?  

  Ar e t h er e w a y s t h at m ar k eti n g c a n b e i m pr o v e d ?  

I nfr a str u ct ur e   W h at b uil di n gs/ str u ct ur es ar e o n t h e f ar m ?  

  H o w ar e t h e r o a ds t o t h e m ar k et s ?  

  H o w ar e t h e f ar m r o a ds ?  

  W h at is t h e s o ur c e of e n er g y f or t h e f ar m ( e. g. el e ctri cit y, 
bi o g as) ?  

M a n a g e m e nt    W hi c h e nt er pris es ar e t h e m ost pr ofit a bl e ?  
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  H o w is t h e f ar m m a n a g e d ?  

  D o es t h e f ar m er k e e p r e c or ds ?  

  W h at ar e t h e u nit c o st s  of i n p uts a n d m at eri als ?  

  W h at is y o ur o v er all l e v el of pr ofit ?  

  D o es t h e f ar m er pl a n f or t h e f ut ur e ?  

  W h at l ess o ns c a n y o u s h ar e ?  
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S e s si o n 2 3: C h ar a ct eri sti c s of a S u c c e s sf ul E ntr e pr e n e ur 

C h ar a ct eri sti c s of a S u c c e s sf ul E ntr e pr e n e ur 

R at e y o ur s elf o n t h e f oll o wi n g e ntr e pr e n e uri al s kill s 

E ntr e pr e n e uri al C h ar a ct eri sti c  
R ati n g  

      

Li k es b ei n g y o ur o w n b o ss  
   

H as s elf -c o nfi d e n c e  
   

H as s e ns e of ur g e n c y  
   

H as hi g h e n er g y  
   

Is willi n g t o ris k m o n e y a n d s e c urit y 
   

C a n i ns pir e a n d e n er giz e ot h ers  
   

Str o n g will e d  
   

H as a bilit y t o l e ar n fr o m f ail ur es  
   

M a y d e v ot e a di s pr o p orti o n at e ti m e t o t h e 
b usi n ess  

   

V er y c o m p etiti v e  
   

M a y l a c k s o m e b usi n ess s kills  
   

H as a “ n e v er, n e v er, n e v er q uit ” attit u d e  
   

H o n est a n d tr ust w ort h y  
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B a si c H y gi e n e G ui d eli n e s 

H a n d w as hi n g t e c h ni q u e wit h s o a p a n d w at er, a d o pt e d fr o m t h e A d a pt e d fr o m t h e A p pli e d B asi c 

A gri- N utriti o n T o ol kit f or Tr ai n ers, Pr e p ar e d b y U S AI D a n d t h e R e p u bli c of K e n y a Mi nistr y of 

A gri c ult ur e a n d t h e Mi nistr y of H e alt h a n d S a nit ati o n. A v ail a bl e 

at :htt p:// gr o w k e n y a. or g/ d o cs/ A p pli e d _ N utriti o n _ T o ol kit _ V 2. p df . T h e A gri -N utriti o n T o ol kit a d a pt e d 

t his gr a p hi c fr o m t h e W orl d H e alt h Or g a ni z ati o n G ui d eli n es o n H a n d H y gi e n e i n H e alt h C ar e  

 

 

http://growkenya.org/docs/Applied_Nutrition_Toolkit_V2.pdf
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B a si c H y gi e n e G ui d eli n e s: F a cilit at or’ s G ui d e  

 
  W as h h a n ds aft er visiti n g t h e t oil et, bl o wi n g y o ur n os e, br us hi n g h air, or t o u c hi n g 

y o ur b o d y. 
  W as h h a n ds b et w e e n f o o d pr e p ar ati o n t as ks. 
  W as h h a n ds w h e n c o mi n g fr o m t h e f ar m. 
  W as h h a n ds aft er h a n dli n g a ni m als.  
  W as h r a w f o o ds t h or o u g hl y. Fr uits a n d v e g et a bl e s c o nt ai n h ar mf ul dirt, f ertili z ers, 

a n d p esti ci d es.  
  A v oi d u n n e c ess ar y h u m a n c o nt a ct a n d o v er- h a n dli n g of f o o d. Us e s p o o ns or ot h er 

ut e nsils. 
  P r e p ar e r a w a n d c o o k e d f o o d s e p ar at el y; us e s e p ar at e c h o p pi n g b o ar ds a n d ut e nsils 

w h er e p ossi bl e. T his pr e v e nts cr oss c o nt a mi n ati o n, or tr a nsf erri n g mi cr o or g a nis m s 
fr o m c o nt a mi n at e d f o o d t o u n c o nt a mi n at e d f o o d ( b y h a n ds, ut e nsil s, or st or a g e).  

  W as h c o o ki n g e q ui p m e nt wit h s o a p a n d cl e a n w at er b ef or e a n d aft er us e a n d w h e n 
pr e p ari n g diff er e nt f o o ds usi n g t h e s a m e e q ui p m e nt.  

  N e v er e at w hil e pr e p ari n g f o o d.  
  Mi ni mi z e ti m e f o o d is at u ns af e t e m p er at ur es d uri n g pr e p ar ati o n. 
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S e s si o n 2 6: U n d er st a n di n g H o w t o A s s e s s t h e P erf or m a n c e of a 

F ar m B u si n e s s Pl a n 

A s s e s si n g t h e P erf or m a n c e of t h e F ar m B u si n e s s Pl a n 

 T hi n g s I s h o ul d d o a g ai n  T hi n g s I s h o ul d 
diff er e ntl y  

1. M y f ar m g o al    

2. M y pr o d u cti o n pl a n    

3. P h y si c al r e s o ur c e s a n d i n p ut s    

4. P l a n ni n g   

5. M ar k eti n g    

6. Pr ofit a bilit y    

7. C a s h a v ail a bilit y    

8. Ri s k s    

9. R e c or d K e e pi n g    
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C h o o si n g F ar m E nt er pri s e s f or t h e N e xt S e a s o n 

S y st e m ati c all y c h o o s e y o ur e nt er pri s e f or t h e n e xt s e a s o n: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
R e m e m b er: N o t w o f ar ms ar e e x a ctl y t h e s a m e. T h e f oll o wi n g f a ct ors s h o ul d al w a ys b e ass e ss e d (f or 
e a c h f ar m a n d f ar m er) 

  M ar k et D e m a n d 

  E x p eri e n c e fr o m t h e pr e vi o us s e as o n 

  Pr ofit a bilit y 

  T e c h ni c al f e asi bilit y 

  P h y si c al r e s o ur c e r e q uir e m e nts 

  L a b o ur r e q uir e m e nts 
 
 

T hi n k of all t h e diff er e nt e nt er pri s es t h at it 
mi g ht b e p os si bl e t o h a v e  

M a k e a b u d g et f or e a c h e nt er pri s e a n d 
c o n si d er t h at w hi c h c a n bri n g t h e m o st 
pr ofit  

R e vi e w t h e m at eri al s, r e s o ur c e s a n d i n p ut s 
t h at w o ul d b e r e q uir e d. Ar e t h e y e a sil y 
a v ail a bl e ? Ar e t h e s o ur c e s r eli a bl e ?  

A s s es s w h at l a b o ur i s n e e d e d. I s e n o u g h 
l a b o ur alr e a d y a v ail a bl e or will a d diti o n al 
f ar m h a n d s n e e d t o b e hir e d ? 
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A p p e n di x B: F o c us Gr o u p T e m pl at es 

F O C U S G R O U P DI S C U S SI O N T O O L ( F A R M E R G R O U P S) 

N a m e of t h e Gr o u p :  

F ar m Si z e :  

N u m b er of Gr o u p M e m b er s:   

1.  W h at l o c al, n utriti o u s cr o p s d o y o u w a nt t o gr o w 

L o c al n a m e  E n gli s h n a m e  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

2.  W h at is t h e b est m ar k et f or t h e pr o d u ct ? 

3.  H o w d o y o u pl a n t o pr o d u c e t h e n e w pr o d u c e ?  

4.  Is it p ossi bl e t o pr o d u c e it o n y o ur l a n d ? 

4. 1  H o w cl os e is y o ur l a n d t o a m ar k et ? 

4. 2  Is t h er e s uffi ci e nt s p a c e ? 

4. 3  Is t h e s oil q u alit y a d e q u at e f or t h e cr o p y o u w a nt t o gr o w ?  

5.  W h at r e s o ur c es a n d i n p ut s ar e n e e d e d a n d w h er e d o y o u g et t h e m ?                                                 

R e s o ur c e  N e e d 
( Y / N) 

Q u a ntit y  Q u alit y  
( P o or, 
N e utr al, 
G o o d)  

S o ur c e of S u p pl y  

S e e d      

F ertili z er      

P e sti ci d e      

E q ui p m e nt      

I m pl e m e nt s a n d T o ol s     

St or a g e Str u ct ur e s      

A ni m al Dr aft      

W at er      

N ot e s:  

6.  H o w e as y is it t o g et pl a nti n g m at eri als w h e n y o u n e e d it ? 

7.  H o w s atisfi e d ar e y o u wit h t h e s e e d / pl a nti n g m at eri al f or t h e v e g et a bl es ? 
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8.  W h at l a b o ur d o y o u n e e d ? 

A cti vit y  M o nt h  A m o u nt  
( esti m at e i n 
K S h ) 

N u m b er of 
D a ys/ W e e ks (s p e cif y 
w hi c h; esti m at e)  

 1 st s e as o n  2 n d  s e as o n    

L a n d Pr e p ar ati o n      

Pl a nti n g      

W e e di n g      

H ar v esti n g      

T ot al      

9.  D o y o u h a v e a n y s a vi n gs or li n k a g es wit h fi n a n ci al i n stit uti o n s ? 

1 0.  W h at ar e t h e ris ks i n v ol v e d a n d w h at d o  y o u d o a b o ut t h e m ? 

1 1.  W h at ar e t h e t e c h n ol o gi es u s e d i n pr o d u cti o n ? 

1 1. 1  Ar e t h er e a n y a c c essi bl e t e c h n ol o gi es t h at will m a k e pr o d u cti o n m or e effi ci e nt ? 

1 2.   V e g et a bl e gr o w n o n-f ar m: 

S p e ci es  Q u a ntit y 
pr o d u c e d  

Q u a ntit y c o n s u m e d  Q u a ntit y s ol d  

C o w p e a s     

S pi d er pl a nt     

Afri c a n 
ni g ht s h a d e  

   

P u m p ki n l e a v es     

N ot es  
 

1 3.  D o y o u h a v e a s e p ar at e h o u s e h ol d g ar d e n f or p ers o n al c o n s u m pti o n ?  1 3. 1  If n ot, 

will it b e diffi c ult t o e x p a n d pr o d u cti o n a n d m ai nt ai n s uffi ci e nt f o o d f or 

c o n s u m pti o n ? 

1 4.  M ar k et i nf or m ati o n: 

W h er e d o y o u s ell y o ur pr o d u c e ?   

H o w d o e s t h e pr o d u ct g et t o t h e m ar k et ?   

H o w m a n y pr o d u c t s d o es t h e m ar k et h a n dl e ?   

W h e n d o es t h e m ar k et h a v e t h e hi g h est d e m a n d f or pr o d u c e ? All 
y e ar r o u n d ? O nl y i n c ert ai n s e as o n s ?  

 

W h o b u ys t h e pr o d u ct ?   

H o w ar e pr o d u ct s p ai d f or ?   

W h at h a p p e n s t o pr o d u c e t h at ar e n ot s ol d ?   

D o y o u c o n d u ct a n y p ost -h ar v est a cti viti es  ( cl e a ni n g, dr yi n g, 
s orti n g, b oili n g , et c.) ? 

 

W h at ki n d of p a c k a gi n g is u s e d, if a n y ?   

D o y o u h a v e a n alt er n ati v e m ar k et ?   
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1 5.  H a v e y o u e v er att e n d e d  a n y tr ai ni n g o n c a p a cit y b uil di n g a cti viti es ? W h o or g a ni z e d it 

a n d w h at w as t a u g ht ? 

Or g a ni z er s of tr ai ni n g  T o pi c s c o v er e d  

  

  

  
 

1 6.  W h at ar e y o ur tr ai ni n g n e e d s ? 

T h e f ar m er gr o u p is s h o w n a dr aft o utli n e of t h e F B S tr ai ni n g, a n d as k e d w h at t o pi c s m a y b e 

us ef ul f or t h e gr o u p.  

1 7.  C h all e n g es 

T his s p a c e is r es er v e d f or o v er all c h all e n g es e x pr ess e d b y t h e f ar m er gr o u p. 
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A p p e n di x C: F o c us Gr o u p R es ults 

O v er all R e s ult s S u m m ar y fr o m F ar m er F o c u s Gr o u p s b y F ar m er Gr o u p a n d T o pi c Ar e a 

[ Pl a c e h ol d er f or s h ort n arr ati v e s u m m arizi n g t abl e a n d m aj or n e e ds o v er all]  

 

Gr o u p  T o pi c  C h all e n g e s  

I N U A B U L A K O F A R M E R S Fi n a n ci al  A c c o u nt n e e d s  t o b e a cti v e  

I N U A B U L A K O F A R M E R S Fi n a n ci al  D el a y i n p a y m e nt w h e n s u p pl yi n g v e g et a bl es t o i nstit uti o ns  

Esi k o m a  Us hiri k a  S H G  Fi n a n ci al  Hi g h C h ar g es  

I N U A B U LA K O F A R M E R S  Fi n a n ci al  Hi g h C h ar g es  

Esi k o m a  Us hiri k a  S H G  Fi n a n ci al  Hi g h C oll at er al r e q uir e d t o a c c e ss l o a ns  

I N U A B U L A K O F A R M E R S Fi n a n ci al  Hi g h C oll at er al r e q uir e d t o a c c e ss l o a ns  

Esi k o m a Us hiri k a  S H G  Fi n a n ci al  Hi g h i nt er est r at e s  

Esi k o m a Us hiri k a  S H G  Fi n a n ci al  L a c k of c a pit al a n d fi n a n ci n g (it is e x p e nsi v e t o hir e tr a ct ors)  

N A M A L E N G A W A T E R I R RI G A TI O N P R OJ E C T  Fi n a n ci al  Hi g h C h ar g es  

N A M A L E N G A W A T E R I R RI G A TI O N P R OJ E C T  Fi n a n ci al  Hi g h C oll at er al r e q uir e d t o a c c e s s l o a ns  

N A M A L E N G A W A T E R I R RI G A TI O N P R OJ E C T  F i n a n ci al L a c k of c a pit al  t o c ulti v at e t h e l a n d (It is e x p e nsi v e t o hir e a tr a ct or) 

N A M A L E N G A W A T E R I R RI G A TI O N P R OJ E C T  I nfr astr u ct ur e S e c urit y  (t h e f ar m is n ot f e n c e d t h us t h e l o c als st e al t h e pr o d u c e) 

Esi k o m a  Us hiri k a  S H G  M ar k et  L a c k of m ar k et f or t h e pr o d u c e  

I N U A B U L A K O F A R M E R S M ar k et  L a c k of r eli a bl e m ar k et f or t h e pr o d u c e  

N A M A L E N G A W A T E R I R RI G A TI O N P R OJ E C T  M ar k et  L a c k of s ust ai n a bl e m ar k et f or t h e pr o d u c e  

Esi k o m a  Us hiri k a  S H G  M ar k et  L o w pri c es d uri n g r ai n y s e as o ns d u e t o o v er pr o d u cti o n of l e af y v e g e t a bl es 

N A M A L E N G A W A T E R I R RI G A TI O N P R OJ E C T  M ar k et  L o w pri c es f or t h e pr o d u c e  

I N U A B U L A K O F A R M E R S M ar k et  M ar k ets h a n dl e v er y littl e pr o d u c e(l ess t h a n 5 0 % of t h e pr o d u c e)  

N A M A L E N G A W A T E R I R RI G A TI O N P R OJ E C T  M ar k et  M ar k ets h a n dl e v er y littl e pr o d u c e(l ess t h a n 5 0 % of t h e pr o d u c e)  

Esi k o m a  Us hiri k a  S H G  M ar k et  N o alt er n ati v e m ar k et s  
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N A M A L E N G A W A T E R I R RI G A TI O N P R OJ E C T  M ar k et  p o or l o c al m ar k et  

Esi k o m a  Us hiri k a  S H G  M ar k et  
Vill a g e m ar k et (fr o m t h e f ar m) h a n dl es f e w pr o d u c e, m ai nl y Afri c a n  ni g hts h a d e 
a n d s pi d er pl a nt  

Esi k o m a  Us hiri k a  S H G  P o st -H ar v est  Littl e us e t h us f ar ( cl e a ni n g)  

I N U A B U L A K O F A R M E R S P o st -H ar v est  Littl e us e t h us f ar ( cl e a ni n g)  

N A M A L E N G A W A T E R I R RI G A TI O N P R OJ E C T  P o st -H ar v est  Littl e us e t h us f ar ( s orti n g)  

I N U A B U L A K O F A R M E R S Pr o d u cti o n  Cr o ps ar e d a m a g e d b y wil d a ni m als  

N A M A L E N G A W A T E R I R RI G A TI O N P R OJ E C T  Pr o d u cti o n  Fl o o ds es p e ci all y d uri n g r ai n y s e as o n  

N A M A L E N G A W A T E R I R RI G A TI O N P R OJ E C T  Pr o d u cti o n  P e sts a n d dis e as es  

I N U A B U L A K O F A R M E R S Pr o d u cti o n  P e sts a n d dis e as es ( Afri c a n ni g hts h a d e, c o w p e as, s pi d er pl a nt a n d Afri c a n k al es)  

Esi k o m a  Us hiri k a  S H G  R es o ur c es  D e p e n d o n r ai n w at er 

I N U A B U L A K O F A R M E R S R es o ur c es  D e p e n d o n r ai n w at er 

Esi k o m a  Us hiri k a  S H G  R es o ur c es  Diss ati sfi e d wit h t h e s e e ds ( n ot vi a bl e)  

N A M A L E N G A W A T E R I R RI G A TI O N P R OJ E C T  R es o ur c es  D iss atisfi e d wit h t h e s e e ds ( n ot vi a bl e) 

Esi k o m a  Us hiri k a  S H G  R es o ur c es  Dr o u g ht ( D e p e n d o n r ai n -f e d a gri c ult ur e) 

I N U A B U L A K O F A R M E R S R es o ur c es  
Dr o u g ht  (It is e x p e nsi v e t o b u y w at er p u m p a n d pi p es f or irri g ati o n as t h e f ar m is 
f ar fr o m t h e w at er s o ur c e) 

E si k o m a Us hiri k a  S H G  R es o ur c es  H ar d t o g et pl a nti n g m at eri als  

N A M A L E N G A W A T E R I R RI G A TI O N P R OJ E C T  R es o ur c es  H ar d t o g et pl a nti n g m at eri als  

N A M A L E N G A W A T E R I R RI G A TI O N P R OJ E C T  R es o ur c es  L a c k of c ertifi e d s e e ds  

I N U A B U L A K O F A R M E R S R es o ur c es  L a c k of c ertifi e d  s e e ds  ( Afri c a n ni g hts h a d e a n d s pi d er pl a nt) 

Esi k o m a  Us hiri k a  S H G  R es o ur c es  L a c k of c ertifi e d s e e ds  ( Afri c a n ni g hts h a d es & s pi d er pl a nt) 

N A M A L E N G A W A T E R I R RI G A TI O N P R OJ E C T  R es o ur c es  L a c k of i n p uts  ( or g a ni c f ertili z er) 

I N U A B U L A K O F A R M E R S R es o ur c es  S oil is a ci di c 

N A M A L E N G A W A T E R I R RI G A TI O N P R OJ E C T  R es o ur c es  S oil i s a ci di c  

I N U A B U L A K O F A R M E R S R es o ur c es  s oil q u alit y is n ot a d e q u at e - t o o a ci di c 

Esi k o m a  Us hiri k a  S H G  T e c h. N e e d e d  Irri g ati o n 
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I N U A B U L A K O F A R M E R S T e c h. N e e d e d  Irri g ati o n t e c h n ol o g y 

I N U A B U L AK O F A R M E R S  T e c h. N e e d e d  P e st a n d dis e as es c o ntr ol t e c h ni q u es ( m a ki n g pl a nt li q ui d m a n ur e)  

Esi k o m a  Us hiri k a  S H G  T e c h. N e e d e d  P o st -h ar v esti n g  

N A M A L E N G A W A T E R I R RI G A TI O N P R OJ E C T  T e c h. N e e d e d  P o st -h ar v esti n g t e c h ni q u es  

I N U A B U L A K O F A R M E R S T e c h. N e e d e d  P o st -h ar v esti n g t e c h n ol o gi es  

N A M A L E N G A W A T E R I R RI G A TI O N P R OJ E C T  T e c h. N e e d e d  Pr e p ar ati o n of or g a ni c m a n ur e  

N A M A L E N G A W A T E R I R RI G A TI O N P R OJ E C T  T e c h. N e e d e d  Pr o d u cti o n t e c h n ol o gi es e. g. M a n d al a g ar d e n,  K e y h ol e, H a n gi n g g ar d e n et c.  

I N U A B U L A K O F A R M E R S T e c h. N e e d e d  
Pr o d u cti o n t e c h n ol o g y e. g. - m a n d al a g ar d e n, k e y h ol e, h a n gi n g g ar d e n, d o u bl e 
di g gi n g b e ds 

Esi k o m a  Us hiri k a  S H G  T e c h. N e e d e d  W at er H ar v esti n g  

I N U A B U L A K O F A R M E R S T e c h. N e e d e d  W at er h ar v esti n g t e c h n ol o g y  
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Bi o di v e r sit y f or n ut riti o n a n d 
h e alt h i n B u si a C o u nt y, K e n y a 

L o c all y a v ail a bl e n ut riti o u s 
di v e r s e cr o p s a s a s ol uti o n 
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Pr eli mi n ar y d at a fr o m t h e pr oj e ct s h o w s t h at

l o c al l a n dr a c e s of fi n g er mill et ar e hi g h er i n

c al ci u m a n d m a g n e si u m, a n d c o nt ai n o n

a v er a g e 6 ti m e s m or e ir o n a n d t wi c e a s m u c h fi br e i n c o m p ari s o n t o c o m m o nl y c o n s u m e d m ai z e

v ari eti e s. L o c al l a n dr a c e s of B a m b ar a n ut w er e f o u n d  t o b e l o w er i n f at a n d s o di u m a n d hi g h er i n

fi br e t h a n c o m m o nl y c o n s u m e d gr o u n d n ut v ari eti e s, wit h al m o st d o u bl e t h e p ot a s si u m c o nt e nt.

F o o d c o m p o siti o n d at a of Afri c a n L e af y V e g et a bl e s i s c urr e ntl y b ei n g c oll e ct e d a s p art of t h e wi d er

Bi o di v er sit y f or F o o d a n d N utriti o n Pr oj e ct of w hi c h t hi s  s c o pi n g st u d y i s a p art.

U nr eli a bl e s u p pli e s, l a c k of y e ar -r o u n d a v ail a bilit y, l o n g er pr e p ar ati o n a n d hi g h er m ar k et pri c e s

h a v e m e a nt t h at s c h o ol s ar e oft e n u n a bl e t o i n cr o pr o at e l o c al  f o o d s i nt o t h eir s c h o ol f e e di n g

pr o gr a m s, l e a vi n g t h e m t o pr o vi d e m e al s t h at ar e r e p etiti v e a n d n utri e nt -p o or.

T hi s  pil ot pr oj e ct h a s d e m o n str at e d t h at it i s p o s si bl e t o di v er sif y s c h o ol m e al s a n d r ai s e d e m a n d

f or l o c al f o o d s b y li n ki n g e ntr e pr e n e uri al f ar m er s t o a n e ar b y s e c o n d ar y s c h ool. O n e f ar m er gr o u p

h a s b e e n s u c c e s sf ull y li n k e d a n d i s s u p pl yi n g si x i n di g e n o u s v e g et a bl e s t o o n e s c h o ol u n d er a

I ntr o d u ci n g n utritio u s v e g et a bl e s a n d fr uit s i n pri m a r y
s c h o ol f e e di n g pr o gr a m s i n B u si a C o u nt y, K e n y a

J u n e 2 0 1 5 t o M a y 2 0 1 6

I n K e n ya, hi g h l e v el s of u n d er- n utriti o n a n d o v er w ei g ht a n d o b e sit y c o e xi st.  T h e G o v er n m e nt of

K e n y a h a s pl a c e d a hi g h pri orit y o n c h a n gi n g t h e q u alit y a n d q u a ntit y of f o o d a v ail a bl e t o it s

citi z e n s, a n d p arti c ul arl y it s c hil dr e n. T h e g o v er n m e nt h a s h a s m a d e c o n si d er a bl e h e a d w a y i n

a c hi e vi n g a n u m b er of c hil d- s p e cifi c t ar g et s i n cl u di n g e x cl u si v e br e a stf e e di n g, r e d u cti o n of c hil d

o b e sit y a n d st u nti n g.

C o n si d er a bl e b u y-i n a n d p oliti c al s u p p ort fr o m r el e v a nt g o v er n m e nt mi ni stri e s a n d d e p art m e nt s f or

t his i niti ati v e i s cl e arl y vi si bl e a n d pr o vi d es a g o o d pl atf or m f or it s e x p a n si o n. T h e C o u nt y Mi ni stri e s

of A gri c ult ur e, H e alt h a n d E d u c ati o n ar e

c urr e ntl y s u p p orti n g t h e pr oj e ct wit h c a p a cit y

b uil di n g a cti viti e s i n s u st ai n a bl e a gri c ult ur e

pr o d u cti o n, n utriti o n a n d h e alt h e d u c ati o n a s

w ell a s tr ai ni n g i n b u si n e s s s kill s a n d gr o u p

d y n a mi c s. F urt h er m or e, t h e Mi ni stri e s h a v e

b e e n i n v ol v e d i n t h e dr afti n g of a bi o di v er sit y

p oli c y d o c u m e nt t h at r e c o g ni z e s t h e

i m p ort a n c e of l o c al e di bl e bi o di v er sit y a s a

p at h w a y t o w ar d s f o o d a n d n utriti o n s e c urit y.

L o c al f o o d s h a v e t h e p ot e nti al to r e d u c e b ot h

c hil d h o o d o b e sit y a n d st u nti n g b y pr o vi di n g

aff or d a bl e mi cr o n utri e nt s f or h e alt h y a n d

b al a n c e d di et s.

Cr e dit: R e m a n s et al. G F S 2 0 1 4; al s o a d a pt e d b y S U N 2 0 1 4
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n e g oti at e d m e m or a n d u m of u n d er st a n di n g. T o c ut tr a n s p ort c o st s a n d  a v oi d  f o o d l o s s e s f ar m er s

gr o w t h e v e g et a bl e s  dir e ctl y o n s c h o ol l a n d. T h e s c h o ol p ur c h a s e s t h e pr o d u c e at a n a gr e e d

m ar k et pri c e. A s a r e s ult, t h e s c h o ol h a s a r eli a bl e a n d c o n st a nt s o ur c e of q u alit y Afri c a n L e af y

Gr e e n V e g et a bl e s a n d t h e f ar m er s h a v e l o w er e d t h eir tr a n s p ort c o st s a n d a d e p e n d a bl e b u y er f or

t h eir pr o d u c e.

I n a d di ti o n, t h e pl ot s ar e pr o vi di n g a u s ef ul e d u c a ti o n al t o ol f or st u d e nt s w h o ar e l e ar ni n g a b o ut 
s u st ai n a bl e a gri c ult ur al pr a c ti c es a n d ar e g e tti n g h a n d s- o n e x p eri e n c e i n gr o wi n g a n d u si n g l o c al 
cr o p s.  

T h e s u c c e s s of t hi s a p pr o a c h i s r ai si n g t h e i nt er e st of n ei g h b o uri n g s c h o ol s pr o vi n g t h at h e alt h y

a n d b al a n c e d di et s n e e d n ot b e e x p e n si v e a n d t h at t h e y c a n b e e a sil y i ntr o d u c e d i n s c h o ol f e e di n g

pr o gr a m m e s at littl e or n o a d diti o n al c o st.  T hi s i s al s o att r a cti n g t h e att e nti o n of l o c al

a d mi n sitr ati o n s.

E arl y pr oj e cti o n s f or t h e dr y s e a s o n,

w h e n m ar k et pri c e s f or l e af y gr e e n s

ar e hi g h er, t h e s c h o ol c a n s a v e  u p

t o 1 0 K s h ( $ 0. 1 0) p er K g of l e af y

gr e e n s s u p pli e d. T h at s u m s u p t o a

w e e kl y s a vi n g s of a p pr o xi m at el y  $ 9

p er w e e k a n d y e arl y s a vi n g s of

$ 3 6 0 a y e ar.

Pr oj e ct e d  a v er a g e  pr ofit s f or t h e

s m all h ol d er f ar m er gr o u p , o n t h e

ot h er h a n d , s u p pl y 9 1 K g of Afi c a n

L e af y V e g et a bl e s  t o t h e s c h o ol p er

w e e k, wit h a pr ofit of 1 5 K s h  ( $ 0. 1 5) p er K g of l e af y gr e e n s s u p pli e d. T hi s tr a n sl at e s i nt o a w e e kl y

pr ofit of 1, 3 6 5 K s h ( $ 1 3) p er w e e k a n d y e arl y pr ofit s of r o u g hl y $ 5 4 0 a y e ar.

T h e pr oj e ct will c o nti n u e tr a c k a n d m o nit or t h e e c o n o mi c b e n efit s o v er ti m e t o t h e s c h o ol a n d t o t h e

f ar m er s. I n a s e c o n d p h a s e, t h e pr oj e ct c o ul d al s o b e gi n t o m o nit or t h e n utriti o n o ut c o m e s of

i m pr o v e d a n d di v er sifi e d di et s.

T hi s pr oj e ct i s h el pi n g t o r e vi v e i nt er e st i n Afri c a n L e af y V e g et a bl e s b y a d dr e s si n g d e m a n d a n d

s u p pl y -si d e c o n str ai nt s f a ci n g t h e s e l o c al cr o p s. T h e pr oj e ct i s b uil di n g t h e c a p a cit y of

e ntr e pr e n e uri al f ar m er gr o u p s t o s u st ai n a bl y pr o d u c e a n d r e s p o n d t o m ar k et d e m a n d s f or Afri c a n

L e af y V e g et a bl e s fr o m i n stit uti o n al m ar k et s ( s u c h a s l o c al s c h o ol s, cli ni c s et c.). At t h e s a m e ti m e,

s c h o ol s a n d c o m m u niti e s ar e u n d ert a ki n g n utriti o n e d u c ati o n i nt er v e nti o n s i n B u si a C o u nt y t o

i n cr e a s e t h e a p pr e ci ati o n a n d u s e of l o c al n utriti o u s bi o di v er sit y t o i m pr o v e di et ar y di v er sit y.

T h er e i s n ot hi n g m or e i m p ort a nt

t h a n s e ei n g m y b o y s f e d o n a

n utriti o u s a n d b al a n c e d di et.

T hi s will n ot o nl y i m pr o v e t h eir

h e alt h b ut al s o i n cr e a s e t h eir

a c a d e mi c p erf or m a n c e a n d

r e d u c e a b s e nt e ei s m d u e t o

si c k n e s s a n d di et -r el at e d

di s e a s e s”. M r. O b o n y o

Pri n ci pl e  –  St M ar y’ s S e c o n d ar y 

S c h o ol, M u n di k a, K e n y a.  
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