Du an cay thic an xanh cho néng hdé (FSP)

Du an cay thic an xanh cho néng hé (FSP) la mét mang ludi gdm ndng
dan, nhiing can b phat trién va cac nha nghién cuu & In-dé-né-sia,
Lao, Malaysia, Phi-lip-pin, Thai lan, Viét nam va mién Nam Trung quéc.
Du an tap trung phat trién ky thuat tréng cay thic an xanh cung vei
néng dan viing dbi nui, noi co tiém nang vé cay thic &n xanh dé phat
trién chan nudi gia stc va quan ly ngudn tai nguyén thién nhién.

Tu nam 1995 dén nam 1999, du an cay thic an xanh cho néng hé do
Trung tam phat trién qudc té Uc (AusAID) tai trg, quan Iy bsi Trung tam
néng nghiép nhiét dai quéc té (CIAT) va Lién bang té chic nghién clu
khoa hoc va cong nghiép Uc (CSIRO). Ngan hang phat trién chau A da
tai trg cho giai doan méi clia du an bat dau tr nam 2000 véi CIAT la
don vi quan ly.
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L&i cam on

Cubn sach nay dua trén nhitng kinh nghiém cta nhiing nha
nghién clu va nhiing ngudi néng dan tham gia du an nghién
aim cay thie an xanh cho néng hé do AusAlD tai trg & Dong
Nam A tir nam 1995 dén nam 1999. Du an nay la su phéi hop
gifta nhitng hé ndéng dan, cac can bd phat trién va nhitng nha
nghién clu — nhitng ngusi su dung phuong phap tiép can co su
tham gia clia néng dan dé phat trién ky thuat cay thic an xanh
frén trang trai (xem chi tiét & bén trong bia). Nhing budc khdi
diém nay dang dugc néi tiép badng mot du an ving duoc tai tro
bai Ngan hang phat trién chau A (ADB) va mét du an song
phuong & Lao dugce tai trg badi AusAlD.

Phat trién va xuét ban cubn sach nay la su gdp suc cla rat

nhién ngudi. Xin dugc gui I8i cam on tran trong dén cac thanh

vién cua FSP g6m Aminah Abdullah, Lé Van An, Bui Xuan An,

Perla Asis, ILé Hoa Binh, Dea Bonilla, Chintana Chanhdeng,

y Wong Choi Chee, Francisco Gabunada, Liu Guodao, Bryan

Hacker, Heriyanto, Ibrahim, Tatang Ibrahim, Peter Kerridge,
Truong Tan Khanh, Elaine Lanting, Eduedo Magboo,

A~

Willie Nacalaban, Ganda Nakamanee, Soulivanh
Novaha, Chaisang Phaikaew, Phonepaseuth
Phengsavanh, Vanthong Phengvichith, Viengsavanh,
Phimphachanhvongsod, Sukan, Tugiman,
Maimunah Tuhulele va Vi Thi Hai Yén.




Xin gui 16i cam on dén Ann Braun, John Connell, Bryan Hacker,
Peter Kerridge, Rod Lefroy, Peter Lynch, Jenny Owen, Ralph
Roothaert va Nathan Russell, nhiing ngudi da dong goép nhiing
I&i gop y co gia tri trén ban thao cua cubn sach nay. Chung t6i
cling xin cdm on Paul Bloxham da dong gop cho viéc thiét ké va
trinh bay cubn sach. Nhitng blc anh sir dung trong cubn sach
nay do Jim Holmes, Peter Horne, Tim Purcell, Nathan Russell,
Werner Str, Gerry Toomey va Mainunah Tuhulele cung cép
dugc danh déu véi nhitng ky tu dau cua tén tac gia.

Minh hoa va hinh anh trinh bay & cuén sach nay do Ting
Sengaphay va Dave Daniel thé hién.

Quyén sach nay dugc xuat ban nhd su hé trg vé tai chinh cla
ACIAR va chung téi xin tran trong cam on nhiing I6i déng vién
khich 1& clia 6ng Peter Lynch.



Trudc khi bat dau




Trudc khi bat dau

10

Chung toi viét cudn sachi nay nhani gidp nhiing ngudi dang
mudn sl dung phucng phap tiep can co su tham gia trong cong
viéc cla minh, nhung khong biét 16 nén bat dau nhu thé nao.
Day khéng phai 1a sach hudny dan “theo tung budc” ma la mat
“hép dung cu” cua nhung  Wwong, nhing 16i khuyén thuc té va
nhing ¢éng cu co ban dé giup ban co thé bat dau vdi phuong
phép tiép can c¢é su tham gia.

Cing gidng nhu ngudi tho moc, ban se phiai can mot sd ky
nang dac biét dé co thé su dung duoc nhing céng cu nay.
Cudn sach nay cung cap nhing y tudng gidp ban phat trién cac
ky nang dé. No khéng chi cung cap danh muc phé théng cac
cdng cu cua su tham gia, ma con thé hién viéc thu thap cac y
tudng, kinh nghiém va nhiung cach tiép can da va dang hé trg
cho ching ta. Mong cac ban dung ngan ngai ap dung thé va
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Trong cubn sach nay chiang t6i mo ta mét cach tiép can co su
tham gia dugc st dung bdi cac ‘chuyén gia’ phat trién trong khu
vuc Déng Nam chau A dé gitp cac néng hd 1dng ghép cay thuc
&n xanh vao trang trai cua ho. Néu ban Ia cac can bo phat trién
téng hop, nhiing nguyén Iy & day cling tuong tu, nhung ban co
it lua chon hon trong coéng viéc cuia minh.



Tai sao nén su dung phuong
phap tiép can co su tham gia”?
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Tai sao nén su dung phuong
phap tiép can co su tham gia?

14

Noéng dan 1a nhithg ngudi fam thi nghiém mot cach trung thuc.
Ho thudng xuyén thir nghiém cac y tudng va cac ky thuat méi
nham cai tién thuc tién canh tac clia ho. Trudc khi cé dich vu
khuyén nong cia nha nudc, nguai ndng dan lam cac thi nghiém
dua trén kién thic clia ho va nhiing kinh nghiém, nhiing y tudng
cua nhiing ngudi ndéng dan khac & trong vung. Chi trong vai
thap ky lai day cac nudc mdi thiét 1ap cac co s nghién clu va
khuyén néng dé giup ngudi néng dan cai tién san xuat néng
nghiép. Cac khuyén néng vién trong nhimng té chiic nay thudng
xuc tién cac ky thuat do cac nha nghién cu phat trién (vi du
cac giébng lta mai). thuc hién cac chuong trinh clia nha nuéc
(nhu chuong trinb tin dung trong chan nudi) va thi hanh cac qui
dinh hanh chinh

Néng dén 13 nhidng ngudi hang hdi lam thi nghiém -
théng thudong nhing diéu ho thiéu la cdch tiép cén
VO cdc gidi phdp kv thudl cd tiém ndng cdi tién hé
théng canh téc ciia ho va thdng tin vé loi ich hay han




Trong mét vai trudng hop, phuong phap tiép cén nay tiong phat
trién néng nghiép da mang lai két qua. Vi du, céc gidng lua cai
tién va phan bon da giup ngudi néng dan vung ddng bang tang
nang suat lua. Trong mét s6 trusng hop khac, nhu la hé théng
ndng nghiép nong hé & vung ddi nui, ky thuat nay nay da khéng
mang lai thanh coéng. Chung ta phai ty hodi “Vi sac?”

e Théng thudng chung ta don giar la chua thige sy hiéu nhu
cAu ngudi néng dan ma lai thuong cho rang chi nang suat
dugc cai tién la du dé xac dinh tinh phu hop cua ky thuat
do.

e C& mét su khac nhau rai lon vé& ngudn ic. ¢o hor va nhiing
han ché giita cac néng ho, dac biét o vung déi nui, didu dé
¢6 nghia 1a khéng c6 mot giai pnap ky thuat don 1é nao lai
thich hop cho tat ca moi nong déan

e Ngudi néng dan it khi thich nght mél cach tuyél dor vei moét
giai phap ky thuat nac do. Ho thuony tir kiém nhang ‘yéu
t&’, hay nhiing ‘vién gach xay dung' ma ho cd thé xép
chung lai véi nhau sao cho pha hiop voi nhu cau caa ho.
Céc ky thuat dé duge ap dung sac cho PHU HOP hon (a
RAP KHUON.

15
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SUt dung phuong phap tiép can c6 su tham gia, dua trén hoat
dong hop tac gidia ngudi néng dan va can bé phat trién, nhu
cac nha nghién clu hay cac khuyén néng vién, sé gitp ban
vugt qua cac han ché nay.

Trong cudn sdch nay ching t6i dua ra “cdc gidi phap
ky thudt’ nhu Id “cdc yé t6” hay “cdc vién gach xady
dung” ma ngudi néng du. st dung nhdm phat trién
cdc gidi phdp sdng kién cia ho. Vi du “cdc gidi phdp
ky thudt” dé la giéng cdy tréong, chon cédy trén dudng
déng mic nhdm chéng xdi mon va cdc bién phdp
phong chéng bénh cho gia sic.




C g A n ‘ n ?
Loai ti€p can nao nén su dung?
Co rat nhiéu cach lam viéc vdi ngudi ndng dan. N6 bao gom tu
nhitng hoat déng tham khao y kién ngusi néng dan dén viéc
thiét 1ap mot su cong tdc ma qua doé ngudi néng dan dua ra
quyét dinh. Méi quan hé gita ban va néng dan sao cho ‘dung
muc’ phu thudc vao muc tiéu clia ban.

Tham khao y kién ngudi néng dan

Trong mét vai trudng hop, can bé phat trién nén tham khao y
kién cla néng dan dé hiéu ho can gi hon hay nhiing Iy do vi sao
ho chon lua giai phap ky thuat nay ma khong chon lua giai phap
ky thuat khac. Vi du, thué dién tich dat cila ngudi néng dan va
héi y kién clia ngudi néng dan vé cac thi nghiém ma ban mudn
tién hanh, nhu viéc thir nghiém nhiéu gibng ngd méi nham xac
dinh mét sé gibng ngd dé cho ngusi néng dan danh gia trong
thdi gian tdi. Trong mdi quan hé nay, ngusi néng dan cung cap
nhitng théng tin, nhung can bd phat trién quyét dinh viéc chon
lua.

17
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Ngudi néng dan dua ra quyét dinh

Trong nhiéu trudng hop. can ba phat trién va néng dan cung
lam viéc dé giai quyAt nhiing van dé phic tap, vi du nhu viéc
thiéu thirc &n chn gia stic vao mia khd Trong nhiing tinh hudng
nay ban can su tham gia tich cuc clia ngudi néng dan trong viéc
ra quyét dinh dé co thé két hap kién thirc ban dia clia ngudi dan
voi thong tin, v tudng va cac giai phap ky thuat ma can bd phat
trién phai dua ra. Trong mdi quan hé nay ngudi néng dan va
can bo phat trién nén lam viéc vai nhau dé xac dinh giai phap
ky thuat nao duge kiém ching, lam thé nao dé kiém ching, 1am
cho phit hap va da 14ng ghép naé trén trang trai cdia minh.

“Hop tdc™ nghia Id cdn b6 phdt trién va néng dén lam
viéc vdi nhau 08 tint ra cdc gidi phdp cho cdc vdn dé
khd khan Jdo nguor didn dira ra
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Mét phuong phép tiép canco
su tham gia dang ho tro cho
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7%: Ban d4u, ban sé& thay phuong phap tiép can nay co
nhiing khé khan. No tré nén dé dang hon trong qua
t\?@/) trinh nang cao tay nghé va phuong phéap néu ching
/F/ ta lam viéc trong cac ’nhém nho 2-3 ngudi. Cung v,o'i
thdi gian, khi ban thay tu tin hon, ban sé nhan thay
/ /Q réﬂng mot sb hoat déng ban co thé tu lam mot cach
dé dang (vi du nhu nhiing cuéc tham vieng néng
dan dinh ky) va nhiing khi lam viéc theo nhém (vi
du khi diéu hanh trong hop nhém dan).

Khi ban bét dau st dung phuong phép tiép can nay, ban
nhan thdy co mét su khac nhau dang ké gilta cac ho gia dinh
néng dan va trong méi nhém hd gia dinh dua vao su giau
nghéo, dia vi xa hdi, gidgi tinh va dan téc.

M6t su khac nhau phé bién gilta cac hd gia dinh 1a cac nhém
dan téc khac nhau cé tap quan canh tac khac nhau. Vi du nhém
dan toc sbéng chl yéu dua vao du canh, trong khi d6 nhém dan
toc khac lai canh tac 6n dinh & vung déat thap. Su khac nhau
théng thucng trong mot nhém néng hé la su phan chia vé lao
doéng. O nhiéu nudc trong khu vuc Déng Nam chéau A, phu ni
thudng chiu trach nhiém chan nudi nho, trong khi do dan éng lai
quan ly dai gia suc.



Trong ca hai trudng hgp, Trong cé hai trudng hop, nhom néng

hé khac nhau sé& c6 nhan thic khac nhau vé van dé ma ho gap

phai va tiém nang tac dong cla béat ky giai phap ky thuat nao
ma ban c6 thé dua ra. Do vay, trong cac hoat dong vdi nong
dan, luén tu héi minh la:

e Ai la ngusi kiém soat nguédn luc?
e Ai thuc hién nhiém vy do?
e Ai ra quyét dinh?
Ai dugc huéng loi tur viéc ap dung tién bd ky thuat?

Nhd rdng ban lam viéc vdi ngudi néng dén ma ban
mudén phat trién cdc gidi phdp ky thuét

(¢

Céc giai doan trong su tiép can nay duoc tém tét trong phan
sau (Bang xem trang 24) va médi giai doan dugc mé ta chi tiét
trong nhiing trang tiép theo

o/

o) ) Chii y!
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Céac budc trong tién trinh cé su tham gia

Ai quyét dinh*

Giai doan Mo ta
ND KN
Chon dja diém * Thu thap théng tin co ban dé giup lua chon diém v
Théng nhét chu dé- « Thén ban
Tham gia cha&n dodn - xac dinh va sap xép chu dé uu tién ma ngudi dan muén, va v
- xac dinh nhom nong cbt dé thi nghiém cac giai phap co kha nang
+Can bd phat trién quyét dinh, néu:
- ¢6 nhitng giai phap cho nhiing chi dé dang dé thir nghiém duoc v
- nhiing chi dé& phu hop vdi muc tiéu cla co quan phat trién.
Tim kiém cdc gidi + Can bd phat trién va nhém nong cét thao luan cac giai phap co kha
phap ky thuat vdi nang, chon nhitng diéu phu hop véi dia phuong va quyét dinh nhiing / v
nhém nong cét giai phap nao dé thir nghiém.
Thut cac giai phdp - « Nhém nong cbt va can bo phat trién thao luan lam thé nao dé thi v %
¢ muc do nho nghiém, & dau, ai lam, cac chi tiéu theo ddi va thdi diém danh gia.
« Nhom nong cdt thi nghiém cac giai phap trén pham vi nho. v
» Can bo phat trién va nhém nong cbt giam sat va danh gia giai phap ky J/ J/
thuat.
Bdo cdo trd lai cho *Trong hop dan, nhom nong cbt moé ta lai nhiing diéu ho da tim ra dugc
dia phuong trong thi nghiém. Can bo phat trién hoi néng dan ho mudn lam diéu gi v
tiép theo.
* C6 thé co nhiéu néng dan khac mudn tham gia thd nghiém cac giai /
phap do ¢ pham vi nho.
» Néu khong c6 giai phap nao mang lai két qua kha quan, can bd phat J J
trién va nong dan can nghién cuu giai phap khac.
Léng ghép céc gidi « Nhém nong cét co thé nhan rong két qua ky thuat trén pham vi rong
phap t”'e” veng vao hon va Iéng ghép vdi giai phap ky thuat khac. v
san xuat
Nhan réng ra nhing + Can bo phat trién khuyén khich chuyén giao ky thuat tir néng dan dén % J
hé gia dinh khéc néng dan thong qua cac nhdm néng dan va tham quan.
Chia sé thanh cong + Can bo phat trién khuyén khich nhan réng két qua dén dia phuong mai % v
théng qua viéc néng dan chuyén giao cho néng dan va tham quan.

* ND: Néng dan, KN: Can bo khuyén néng

24




Chon diém

Quyét dinh dau tién cla ban la chon mét hay nhiéu diém ma
ban s& lam viéc voi ngudi néng dar. Lam thé nao dé lua chon?

Theo kinh nghiém cua chdng téi, rat nhiéu du an da gap phai
van dé nay la khi lua chon diém chi chi y dén mat thuan loi cho
du an ma it can nhac dén tiém ndng va nhiing lgi ich vé& cac tién
bé ky thuat, ky nang va kién thic mang lai cho dia phuong.

Mot sé can bod phat trién dugc chi dinh [am viéc tai mét thén cu
thé nao d6 ma khéng co6 su lua che . ndo khac Mot sé khac cod
thé lua chon nhung trong moét pham vi nhé. Nhitng ngusi lam
cobng tac “phat trién téng hop” can suy nghf vé viéc lua chon
diém mot cach can than.
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Lam thé nao dé chon diém
Hay tu hoi minh nhiing ciu hoéi sau day:

Chuyé&n giao cho néng dan cai gi?

Hau hét ching ta déu co ky nang, kién thic, va ky thuat trong
mot chimg muc nao do dé chuyén giao cho ngudi néng dan.
Chuang ta phai xac dinh dia diém ma & do nhing chuyén mon
cua chung ta phu hop véi nhu cau cua ngusi dan. Vi du, can bod
khuyén néng vé chan nudi can xac dinh noi ngusi néng dan
dang cé nhitng van dé tré ngai 16n trong hé théng chan nudi
cua ho.

0 dau cé dnh hudng I6n nhét?

Cé phuong phap tiép can tham gia tét ciing khéng co ich loi gi
trong khi lam viéc véi ngudi néng dan néu dia diém lua chon cé
it tiém nang vé viéc ing dung cac ky thuat chuyén giao. Phai tu
hoi minh “ Liéu co nhiéu ngusi néng dan & dia phuong va
nhiing vling 1an can sé dugc hudng Igi tir cong viéc nay?”



Muc tiéu x& hoi cia té chuc ching ta la gi?

Hau hét ching ta déu lam viéc cho cac to chiic ma té chic co
muc tiéu xa héi nhat dinh, vi du nhu xoa doi giam nghéo. Phai
tu hoi:

« Chung ta ¢6 dat duogc muc tiéu xa hoi cla td chiic minh

néu lam viéc & dia phuong nay?

« Cé bao nhiéu gia dinh trong dia phuong nay duoc hudng
loi néu ho clng lam viéc dé cai tién hé thdng san xuat?

+ C6é bao nhiéu dia phuong lan can co6 thé duoc huéng loi
tUr nhiing giai phap ky thuat dugc phat trien & dia phuong
nay”?

« Co bao nhiéu déi tac va cac t6 chic 6 dia phuong Ung ho
cbng viéc nay?

a7
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Dé gilp ban tra 1di nhiing cau hoi nay, hay trao doi véi chinh
quyén dia phuong, nhiing nhém néng dan va tung ngudi cu thé
cling nhu thu thap cac théng tin ban dau vé hé théng san xuét.

Chi y: Suy nghf cdn thdn vé nhidng théng tin thu thép.
&0 | Théng thudng, théng tin quan trong nhét la tu viéc

0 quan sdt thuc té cda ban va nhing cudc trao déi vdi
nguoi néng dan

Phai tin chac rang ban da trao déi khéng chi déi vai ngudi cé
anh hudng 6 dia phuong ma ké ca nhiing ngudi sé la dbi tuong
trong viéc ap dung cac ky thuat sau nay.




Nén thu thap cac théng tin co ban vé méi trudng dé chéc chan
rang giai phap ky thuat dugc dua ra sé& phu hop vdi diéu kién tu
nhién & do.

Khéng nén su dung qua nhiéu thoi gian vdo viéc thu
thép cdc théng tinmét cdch qud chi tiét

{t,
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Théng nhét cac chd dé —
Cung tham gia chan doan

Bay gio ban da co mét hay nhiéu diém ma ban mudn lam viéc,
nhung chi c6 ban xac dinh nhiing van dé, néi dung céng viéc.
Ban khéng thé chac chan rang ngusi ndng dan cling dua ra
nhiing van dé nhu vay.

Ngusi néng dan chi thich 1am viéc véi ban néu nhu ho thay ndi
dung céng viéc dé quan trong va cép thiét hon nhing van dé
khac.



Tham gia chan doan (PD) la mét »» mng phap giup ngudi néng
dan dua ra quyét dinh. Trong tham gia chan doan, ngudi néng

dan phai:
« Pua ra va xac dinh thir ty vu = cac van dé can giai
quyét
+ Xac dinh ai la ngusi trong dia phuong bi anh hudng nhiéu
nhat, va

« Chi dinh ai ¢ dia phuong chiu  ach nhiém [am viéc voi ban
dé giai quyét van dé do.

Tham gia chan doan la khau dau tién trong tién trinh phat trién
ma moi y kién cua ngudi dan phai e 1g nhau. Diéu nay giup
cho viéc xay dung niém tin va su | ieu biét 1an nhau gita nguoi
néng dan va can bod phat trién. 3 auéa cda viéc chan doan co
su tham gia la su hiéu biét gitta ¢ . > phat trién va ngudi dan
vé cac van dé khd khan can duoc g quyét, va lam thé nao dé
cung nhau giar quyét van dé kho + _n do.

Tham gia chdn dodn KHO! 2 H4Al 14 tién trinh nhu N é;% Chu y!
nhén théng tin td ngudi -5 ~ dé' réi tu dd cdn bo [

phat trién dua ra quyét di... ... ..J budc ddu tién c BS)))

hita hen vdi ngudi dén as v tim kiém con

duong cdi tic r.» thén, . ~ ‘cda ho. Khéng

nén hivia hav “4ing dié.. . k=6ng thé lam duoc.
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Lam thé nao dé trién khai chan doan cé su
tham gia?

Chan doan c6 sy tham gia sé gitp ban xac dinh liéu co tiém
nang mang lai lgi ich cho ngudi dan dia phuong dua vao nhiing
ky nang, kién thic va ky thuat ma ban dinh chuyén giao cho ho
hay khong. Mot loat cac cau héi néu ra dudi day sé gitp ban
dua ra nhan dinh dé. Néu thuc su c¢o trién vong, ban nén tra 16i
“CO” cho nhiing cau hoi do:

Thuc sy c6 tiém nang dé lam viéc vdi nguoi
dan ¢ d6 hay khéng?

Cau hdi 1 Ngusi néng dan c6 can nhéc nhiing vén dé lién quan la quan
trong dbi véi ho dé ho cam két cung tim ra giai phap hay
khéng?

Cau hoi 2 C6 nhiéu néng dan ¢ dia phuong va cac dia phuong lan can

dang gap phai van dé khé khan dé khong?

D& co ngusi néng dan nao cb gang tim giai phap dé giai quyét
van dé kho khan do?

Co giai phap ndo c6 tiém nang ma ban co thé chuyén giao
cho ngudi nébng dan va né mang lai lgi ich thuc té cho ho
khéng?

Ban c6 thé dat dugc muc tiéu xa hdi cla to chic khong (Vi
du nhu giam nghéo) théng qua cong viéc ¢ dia phuong?

Ban va cac t6 chuc dia phuong c6 cam két danh thoi gian va
nguén luc dé 1am viéc véi ngudi néng dan nham cai tién hé
thong san xuat cua ho khéng?




Trong nhiing trang tiép theo ching t6i mé ta mét cach tién hanh
chan doan co sy tham gia vdi ngudi dan. Day khéng phai la mét
ban hudng dan ting budc, n6 chi 1& mét vi du cia mét tién trinh
lam viéc cho chung ta. Chung téi dé cap dén mét sb cong cu
gilp ban sir dung trong khi tién hanh cung chan doan véi ngudi
dan (vi du nhu ban dé tai nguyén cla dia phuong). Nhiing céng
cu nay dudc mé ta chi tiét hon & Chuong 5. Viéc si dung cac
céng cu nay mot cach cé hiéu qua, ban sé can phat trién giao
tiép tot va ky nang thac day. Nhiing diéu nay duoc mé ta &
Chuong 4.

Budc 1: Chuan bi lam chan dodn cd su tham gia (PD)
Nghién cuu thuc dia

Trudc khi tién hanh PD ban nén co tiép can gan gui vdi dia
phuong va hé théng san xuat & dé bang cach di tham trong dia
phuong dé tiép can nhiing ngudi lanh dao, nhiing ngudi néng
dan, thao luan vé hé théng san xuat cua ho ma ban quan sat Céng cu tét!
duoc (xem trang 86). Diéu nay sé& giup ban thu nhan théng tin  Khdo sdt thén bdn
ban dau vé nhiing van dé khé khan ciing nhu nhiing co hdi ma

nguodi dan déi mat.

Xdc dinh ai sé tham du chdn dodn cd su tham gia
Hay tu hoi “Ai 1a ngusi thudéc nhém dbi tac & dia phuong?”. Can
chdc chan rédng nhom “déi tugng” (vi du 8 nhom phu ni chan
nudi gia suc) la nhiing ngudi that sy dai dién trong PD.
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Céng cu tét!
Vé bdn dé tai nguyén
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T6' chiuc chdn dodn cd su am gia

Hay ndi vdi lanh dao va nhZ..; ngudi dai dién trong cac nhom
rang ban mudén mai ho tham du PD vao moét thdi gian va dia
diém thich hop. Chan doan tham gia nén dugc tién hanh vao
thdi diém thuan tién nhat cho ngudi néng dan. Vi du, ho cé thé
td chic PD vao mét hai budi tdi nao do.

Budc 2: Tién hanh PD

Lém ré muc tiéu va nhidng cdi ban cd thé va khéng cd
thé' gidi quyét

Théng thudng khi lam PD ciing la 1an dau tién ban gap dia
phuong, ngudi dan co thé mong chd nhing diéu ma ban khéng
lam dugc (vi du nhu ho can vér). Trude khi budc vao PD cén
giai thich ré muc tiéu va nhiing diéu ban co thé mang lai.

Thay déi khéng khi

Ngudi néng dan tham gia P' 1an dau, ho c6 thé nghi la cudc
hop thuéng do mét vai ngudi nac do co anh hudng trong dia
phuong chu tri. D& khuyén khich su tham gia cua tat ca cac
thanh vién ban nén sl dung cong cu giup lam “thay ddi khong
khi”. Mot cach khdi dau thudng su dung la dé nghi ngusi dan vé
ban db tai nguyén & dia ph.iong (xem trang 88), bang cach do
ngudi dan vé ra ban db cua .ang ban ho va chi ra nhiing diém
trén ban dé (nhu nha &, ring, rudng dat) ma ho cho 1a quan
trong.



Xdc dinh cdc nhom xa héi o dia phuong

Tiép theo vé& ban dd, ban co thé xuc tién viéc thao luan vé céac
nhém xa héi khac nhau & dia phuong. Cac nhém khac nhau vé
gidi, dan toc, muc dd giau nghéo trong dia phuong thudng co
nhiing khé khan va nhiing tiém nang khac nhau.Hiéu su khac
nhau nay sé& giup ban dat dugc muc dich cua cong viéc va gidm Céng cu tét!

sat nhiing anh hudng cua nhing cai tién. Phan loai giau nghéo  ppan joai gidu nghéo
la mét cong cu tét dé khuyén khich thao luan vé nhiing van dé

néu ra (trang 90).

Trude khi st dung céc cong cu nhu phan tich giau nghéo va lich
thoi vu, hay doc ky thuat phan loai, cho diém, danh gia, trang
83.

Xem xét nhing thay déi ldu ddi trong hé théng sdn xuét
Sau khi phan tich giau nghéo, ban c6 thé khuyén khich viéc
thao luan vé nhiing chii dé ma ngudi dan dang gap phai béng
cach dat cac cau hoi nhu “Hé théng san xuét clia éng ba duoc
thay déi nhu thé nao so vai 30 nam trudc day?”. Cé6 mot cong
cu giup ban lam viéc nay & phan lich su kién (xem trang 94).
Day 1a thdi diém tét dé hoéi ngusi néng dan vé nhiing bién doi
trong hé théng san xuét clia ho dan dén viéc thao luan vé “co

héi” cho su phat trién.

Céng cu tét!
Lich su kién

35




36

Céng cu tot!
Lich théi vu

Tap trung thdo ludn vé sinh ké cia céng déng

D& nghi ngusi néng dan cho biét nhiing loai cay tréng, nhiing
loai gia stc nudi va nhiing hoat déng khac phuc vu cho sinh ké
§ dia phuong. Sau d6 ban cé thé sl dung ky thuat cho diém hay
phan loai dé xem xét thm quan trong cla cac hoat déng do.
Mac du théng tin & day cung cap cho ban hiéu biét vé nhiing
hoat déng san xuat néng nghiép quan trong & dia phuong,
nhung no6 van chi la nhiing tham khao ban dau vi su phan tich
do cé thé rat khac nhau gitta cac ho gia dinh. Diéu nay nén
dugc tiép tuc thao luan sau hon.

M6t cach khac thic ddy su thdo luan trong nhom vé cac van dé
I6n do6 1a héi “Hoat dong san xuat néng nghiép duoc tién hanh
nhu thé nao trongndm?”. Diéu nay giip ban nhiing hiéu biét vé
nhu cau lao déng, lich gieo trdng, dich bénh cla con ngusi, tinh
hinh luong thuc, quan ly gia suc theo cac thang trong nam. Lich
thoi vu la loai cdng cu giup ban lam viéc nay (xem trang 96).



Nhiang vdn dé khd khdn va co hoi?

Nhdng vdn dé dnh hudng dén su phét trién cia ngudi,
dén cd thé' l1a nhdng kho khdn hodc nhdng co héi. Vi
du, ngudi néng dén muén gidi quyét vdn dé ndng
Suét lia thdp d ving déi nii. Co héi cho su phat trién
Jd diy 1a cd thé gidi thiéu nhdng cédy tréng ban 14y
tién cd tiém ndng mang lai nguén thu nhdp cao hon,
ty do ngudi dén 18y tién dé mua gao. Gidi quyét
nhdng vdn dé khd khdn co bdn d dia phuong thudng
/a diém khdi ddu cho viéc xdy dung Iong tin gida cdn
bé phdt trién va néng dén, trong khi tién hanh nhdng
co hdi phdt trién cd thé' 1a budc tiép theo trong qud
trinh 1am viéc vdi nguoi dan.

Xdc dinh va phén loai cdc vdn dé khd khdn

Day la khau chl yéu cua PD. Tat ca nhitng cong cu trudc hay
nhiing thdo luan nham thuc day viéc thao luan vé nhitng van dé
khé khan trong sinh k& ho&dc nhitng van dé kho khan ngudi
néng dan dang gap phai. Bay gi¢ ban cé thé hdi ngusi dan van
dé khoé khan hoac chu dé nao la quan trong nhéat. Thic day su
thao luan nay bang cach hoi ngudi néng dan:

« Liét k& nhing van dé chinh
+ Thao luan ting van dé

+ Xép loai tdm quan trong bang cach cho diém hodc phan
loai.

Jj Chi y!
{
)
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Budc 3: Théng nhat ké hoach hanh déng dé kiém
chiing mét giai phap

Mot khi ngudi néng dan da déng y ban xép thi tu cac van dé uu
tién, ban s& c6 du thong tin dé ti PD. Dé tim hiéu liéu co tiém
nang thuc su cho ban lam viéc ¢ dia phuong nay. Xem bang
cau hoi trang 32 dé tu nhd lai nhilng cau hdi quan trong ma ban
mudn tra 16i trong khi thuc hién PD. Dac biét ban phai xac dinh
nhiing khé khan hodc nhiing co hdi dugc ngusi néng dan xép
ca hai loai uu tién nhat va tim xem c6 co hdi nao giai quyét van
dé do.

Bay gid¢ ban phai néi vdi ngudi dan trong nhiing van dé ho via
néu ra, van dé nao ban nghi rdng ban c6 thé gilp ho giai quyét
va hdi ho rdng ho co quyét thm danh thoi gian dé lam viéc do
khéng. Néu ho dong tinh thi ban tiép tuc:

« Di dén mot su dong y vé nhitng van dé nao sé dudc giai
quyét

« Thanh lap nhém nong cét. Xac dinh mét nhém nhéd nhiing
ngudi néng dan thich lam véi ban vé nhitng chu dé do.
Piéu quan trong 1a rat khé lam viéc coé hiéu qua trong nam
dau véi nhom trén 10 nong dan.

+ Lap ké hoach thsi gian 1am viéc voi nhém nong cbt dé tim
kiém cac cac giai phap ky thuat dé thd nghiém.



Ban co thé phat hién rang nhiing van dé kho khan cua ngudi
dan véi nhiing ky thuat ban chuyén giao khéng tuong xung voi
nhau. Trong trudng hop nhu vay, ngudi ndng dan sé khoéng tu
nguyén déng y lam cung ban. Diéu doé ciing c6 nghia la co hdi
cho ban lam viéc mét cach co hiéu qua véi cong déng chua co
luc nay. Ban sé& phai diing céng viéc & tai day trong qua trinh
lam PD.

Nhing can nhac trong PD

Lam PD hét bao lau?

Ban c6 thé hoan thanh PD trong mot ngay. M6i mot phan trong
PD khong nén kéo dai qua 2 gid ma khong giai lao. Ngudi dan
sé& mét tap trung PD néu lam qua lau.

Ky nang gi can thiét khi lam PD?

Ky nang thic day mot cudc hop dan khong don gian. Ky nang
thuc day tbt gidp ban tién hanh PD co hiéu qua. Ban can gilt
tinh trung Iap, chia sé théng tin vai ngudi néng dan nhung
khong dugc dua ra y kién hay I8i khuyén cia minh. Ban ciing
can kich thich su tham gia cla tat cac cac nhém xa hdi khac
nhau. Thong thudng ngudi cé vi tri & trong lang ban thudng
tranh gianh y kién phat biéu trong cac cudc hop ngay tu dau.
Can xem xét van dé ngdn ng, trinh do hoc van trong qua trinh
tham du cua nhom tham du. Néu that su cé su khac biét, ban
hay tim nhiing cach dé dung tiéng dia phuong va tranh anh.

MT
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Nén cé it nhat hai ngudi hudng dan trong mét cudéc PD, mot
nam va mét nii. Hai nguoi sé giup nhau hudng dan cudc thao
luan va co thé chia cac thanh vién tham du cudc hop thanh cac
nhom khac nhau (dua vao gidi tinh, dan téc, giau ngheéo) dé
hi€éu cac van dé kho khan cung nhu thuan lgi clia cac nhom
riéng biét trong céng dong.

Péng thai hai ngusi hudng dan ciing giup tiét kiém thoi gian
trong mét sbé hoat dong (nhu khi lam lich thai vu, lich su kién,
phan tich giau nghéo) trong cac nhém nha.

Khéng dé dang dé c6 dugc ky nang tét trong giao tiép va thic
ddy . Ban can phai “vira lam vira hoc” va quan sat nhiing ngudi
co ky nang khac khi ho lam PD. Nhiing ky nang nay dugc mo ta
trong Chuong 4.

Ba 16i khuyén . . .

+ Trong mét sb truang hop khéng nén tiép tuc lam PD néu
nhom muc tiéu khéng co tinh dai dién. Vi du, néu nhiing
thanh vién ctia nhom hd nghéo hoac phu nit khéng thuc su
la dai dién cho cac nhoém nay, ban sé thu dugc nhiing dinh
kién sai léch vé tinh hinh clia dia phuong. Trong nhiing
trudng hop nay, ban nén can nhac ban dé tai nguyén va su
phan loai giau nghéo cua dia phuong trudc day ciing nhu
su dung nhiing két qua doé lam ca sd cho viéc lap ké hoach
chan doan bé sung khac voi nhém dé vao ngay sau.



« Dé tidt kiém thoi gian trong khi lam PD, nén phan nhém
thao luan thanh cac nhém nhd, méi nhém nhé sl dung cac
loai cong cu khac nhau va bao cao két qua thao luan cho
nhém lan.

« Vdi tat ca nhiing céng cu su dung trong PD, khuyén khich
ngudi dan tu trinh bay theo cach ma ho thich, va cung cép
cho ho nhiing vat tu can thiét (nhu bat, gidy to, gidy mau,
but mau, kéo, cac loai hat). Hdy dé cho ngudi nong dan
cam but!

Cdc dung cu ban su dung trong chdn dodn cd su
tham gia (vi dunhu ban dé dia phuong, lich thoi vu)
khéng phdi la két qud cudicing! BPo chi 1a nhdng
céng cu dé giip ngudi dén xdc dinh nhing vdn dé
ma ho gép phdi & dia phuong va gitip ban hiéu

duoc nhing diéu co ban vé vdn dé do.

& Chi y!
oo L
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Tim kiém cac giai phap ky thuat
vGi nhdm nong cot
Bay gio, ban va nguoi dan da co nhiing théng nhat vé cac van
dé chung, ban c&n phan tich nhiing van dé do chi tiét hon va xac
dinh nhiing giai phap kha thi dé thi nghiém. Ban khéng déng vai
tro quyét dinh mét minh & day! Ban can tam v’iéc \{di nhdém nong
cOt dé hiéu nhiing nguyén nhan sau xa cla van dé, tu do ban
méi tim kiém cac giai phap ky thuat dé thir nghiém.



Ba ngu:
phap k
banh gia
Khong can
cua ngugi nl .,
Vdi kinh n¢
ngay cac .
qua.

Xdc dinh

Mbi ngudi n -\ _
co ky thuen ¢ ..~ -

Phai l1am ra
giai phap m
dén cac van
phap phai tt

‘h cac giai

©ang sdm cang tét

. ... r® hé théng san xuét

"7 . cac giai phap ky thuat.

L dan, ho sé xac dinh
0 1. g mét cach cé hiéu

""u khac nhau va khéng

..~ tat cé& cac trang trai.

ngudi 16ng dan cac
i phap co lién quan
va céac g|a|

r<
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Pua ra nhing yéu té k§ © £ .. ban, khéng phai

cac giai phap ky thuat d& - ‘v ~ 4n chinh

Thoéng thudng nhitng nha nghie. .11, va can bd phat trién cam
thdy rang ho khéng thé ¢+ yén gia- ky thuat cho noéng dan néu
cac ky thuat dé chua dugc o .t riér hoan hao”. Vi du, ho cam
thay rat ngai ngung khi dua chc ¢ 6i néng dan cac gidng cod
ma khéngnd cho ngudi néng dan siét rd nhitng gibng do duoc
trdng, cham soc va su dung ¢ > gia stc an nhu thé nao. Trong
thuc té, diéu nay khoéng can thiét. Nguoi néng dan tu tim cach
quan ly cay thic &n do phl ..op véi a éu kién san xuat cla
minh. Tét nhat la cung cap cho ngudi néng dan nhitng ¥ tudng
va cac nguyé tac hon 1 cung cdn cho ho nhiing van dé
chuyén sau. Diéu nay sé giup cho ngusi néng dar xac dinh su
lua chon tu do trong moi gidi phi = k§ * wat.

Chi y! (& . \%

fr, =

ogw)

Pé' trdnh ‘éc khuyén 'Ly J0inéng dén chi cho
nhiing gidi phdap ma ba * . H&y lam ro ban dF
dua cho ngudi néng aa.. .3 . 1idi phdp khdc nhau.
Ngudi néng dan co thé '~ ‘ay nhiing vdn dé ho cd
thé gidi . .,.. hay thay ' ...-g didu kién sdn xudt
cia ho dé' tin dung ~*+ * " wGi ma cdc gidi phdp

ky thudt mang lai.




Lam thé nao de x -
thuat

Nhing budc lam sau day la m " vi ¢ vé cach th( ~ ban lam viéc
v8i nhom nong cdt dé < < nin « ¢ g:di phap cho nhitng van dé
cu the.

I ¢ » g1 phap ky

Budc 1: Phan tich 't

Tom tat lai két qua de. duoc trc ~y 744 trinh 1am PD va xac dinh
lai rdng ngudi néng dan thuc s . mudn clng ba gial quyét
nhiing van dé kho khan do 5au o tiér hank 6o iuan véi
nong dan vé nguyén 1an s . cla ting van dé kho khan do
la gi. Coéng cu gitp ban lam < «y l& Sg dd phan tich nguyén
nhan — két qua (xem trang 9¢€)

0 so dd phan tich nguyér nh® - " &t qua. ban hdi ngudi ndng
dan nhiing nguyér : 1an cla . .ng van dé chinh, méi lién quan
clia cac yéu td dé va nhiing vier ho da lam dé khac phuc nhiing
khé khan do. Khi ban hoan chiin < dé phan tich nguyén nhan
— két qua, ban co thé hdi L. in  r dan diém rao trén so db
do ¢6 kha nang pnat trién - giai phap

Céng cu tét!

So dé phén tich nguyén

nhén — két qud
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Budc 2: Xac din~ ° ‘

Cac giai phap ky thuét .
riéng tu ban! Cac giai , e
tu nhing ngudi néng ¢ Lo

van dé tuong tu da du

khuyén néng, cac ¢ ' . IR
phi chinh phd

Poi luc ba~ 33 co rat : |
thuat tuong tu ma pan ’ '
truéng hagp nay, khé™ 4 « : -

ngudi néng dan giai - ' 1A',
trudng hop khac, ban 4., =~ T

dinh cac giai phap co .. . ., - -
khao tai lieu. tham 1 « i

cua nhing nha v &1

N\ |
N

ong chi
g dan,

. ..n.ng
~aiién clu va

3 chuc

pnap ky

. irong
~hi viéc hoi
ng nhing
dé xac
viéc tham

.y kién



Buéc 3 ' © thu nghiém

Mét khi 0~ \ ... tc . . 1 .watday hua hen,
hay tao d' = | L o ., J&1 vdi nhom nong
cot vé ici iv : ' i é clia méi mét lua
chon, acig oL nh nhiing giai phap
nao dé tié - I I da 1 that kho ma quyét
dinh gie. ro o o -1 cho dén khi chinh
ho thit ng, ¢~ P " b+ dang xem xét cac
loai gibhgt - . 2. ... dé dang kiém
dinh tat ca « e C " . cac khu déat thi
nghiém - ¢ i rtha s¢ vu mua dau
tién. Tuy nhi ' ‘ " .. zhiu dung cua loai
gia suc m , , - ¢ gap kho khan
hon. Vaiin =~ -~ = ‘ a , nhiéu cac théng tin
lién quan ... T " ho trong tién trinh
dua ra qu _ N ot Tneo am.

-
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Ba I6i ki .n.

Binh ~ iy, xac dinh “ xu  ohé Jié * ky thuat mang lai
nhiing logi nhuan Yhank it cho ngudi néng dan dé gay
dung i€  tinvalong i€ tia la “idu ~ét sic hiu ich. Vi

du, ban ¢« . thé gid. '~ 2. 1. . gibng Jar. ingon cé thé
mang lai lg" .« an ~ay ! “Ic trong <hi Jo song song,
tién ..2-h am viéc v8i1. - - 1 2 - uat trién hang rao cay
thiuc &n  r, nham k'€ ..t o ) .3 mor dat 6 cac noi ma
nhing + &~chua - ¢ thdi é phat diém
khong .Fai |a mgb . d>m ré _ng A vaitrd cla
giai p &' ~ho cac va .« < " ndéing dan da dinh ra.

Thé  vao wuc @amvié ¢ . vd nhdm ...y cot, didu
can thi¢ la ban phdi u o < ’ctrr ( 7 ai ca nhan dé
hiéu .. .._..rhing the; Jiv  hu cdu va tim nhitng co

hoéi cho r g dan.

« Néong dén 1 s _nha 1~ o tnhiét tinh va muén
nhanh chéag tie hé ..1 av ° 1", mot ho da quyét
dinh =~ gia: phap nas g

Xudt phat . .7 .. . . wun tin gida
néng déan B
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Cach thu nghiém va danh gia nhiing

A l. , . A n 2
giai phap — khai dau quy mod nho
Mot khi nhém nong cbt da chon ra dugc nhiing giai phap k¥
thuat dé thlr nghiém, cau hdi tiép theo can phai duoc tra Isi la “
Chung ta thir nghiém va danh gia nhiing lua chon nay nhu thé
nao?”

Ba nguyén tac hudng dan co ban la

Xuét phat diém trén mét quy md nhod

R6 rang, nhitng ngusi nong dan trudc hét mudn thir nghiém
nhiing giai phap ky thuat trén mét quy moé nhé vi diéu nay sé
giam thiéu nhiing nguy co va cho ho co hoi dé thir nghiém vai
nhiéu lua chon khac nhau.



Vidu, e 1 N 1. hing loai cay thic an

xanh 'L, | Lo - ... gan nha sé& giup ho tra
I6i cac ~ i ' n 45ng phéat trién tét vao
mua kb2 .- o0t L 1 L.l.g ¢O ¢o thuan Ioi
kKhonc: *" . o Tio T cac loai cay nay
khéng -

~1g thanh

c
!
Pran 0 v i 7 . 7 %hé quan ly va so sanh.
oo Lo .~ .w .2dang chon lua
trong v Lo T

. x ' Jc giai phap ky
thu
Ng.c 5. L, ' la chap nhan cac giai
phap k tl T S su tA hoac la ‘nhing vién
gach mah : ._: .. -~ ...  céach sang tao phu
hop noo T W

Lo : hiing giai

ST o : .. ,.3i phap

TI '_: T o { '_;ﬂlv ;IV |L|A|f ' _'C fé héy thUC dé‘y Cho
Cac cu - a1 ...~ _ cac van dé sau:



Tinh todn diéu gi?
Dac tinh cla ky thuat mdéi ma ho can phai danh gia la gi va khi
nao thi ho lap ké hoach thuc thi phuong thic tinh toan nay?

Chung ta thd nghiém cdc giai phdap ky thuat nhu thé
nao?

Noéng dan cé thé quyét dinh thd nghiém vé cac giai phap ky
thuat mét nhom phu trach mét khu vuc hodc méi néng dan
c6 thé mubn thir nghiém riéng cac giai phap ky thuat trén
dat cia minh. Déi khi, ngucn ta cling co6 thé két hop ca

hai. Ban cling cé thé mubn cé mét sb dit liéu chi tiét

hon va dé nghi tréng nom mét thr nghiém nho tuong

tu bén canh cac thlr nghiém cta néng dan. Tt

ca cac cach thi nghiém cac giai phap ky thuat nay

déu td ra cé hiéu lyc. Su chon lua cac phuong phép

tuy thudéc vao nhu ciu clia ban va nhu cau ciing nhu

kha nang clua nhém nong cét.

(¢ " @f))

z
N

)J

Q

Kiém soat lua chon la gi?
Luén luén so sanh nhiing lua chon méi véi tinh hinh thuc té cla
ngudi ndng dan trong cing mot tht nghiém.



Budc 2 : Thu nghiém cdc lua chon
Khi ngudi néong dan bat dau thd nghiém cac giai phap ky thuat,
ban can phai hé trg ho bang cach :
+ cung cap cac tu liéu can thiét dé thuc hién cac giai phap
ky thuat (vi du hat giéng).
« cung cap nhiing thaéng tin ky thuat quan trong,

+ gilp d& ngudi nong dan thiét 1ap cac thi nghiém,

JH

« thuc hién cac cuéc viéng tham ngay sau khi thiét lap thdr
nghiém, va

« thudng xuyén thuc hién cac cudc viéng tham dé thao luan
tinh hinh tién trién va gidp giai quyét nhitng van dé nhoé
chac chan sé& phat sinh ngay ti khi mdi bat dau. Hé tro
tich cuc cho néng dan sé khuyén khich va gay dung long
tin cho ho vé méi quan hé coéng tac vdi cac ban.

{ "
Cdnh bdoll Khéng nén chi dén thdm nhidng ngudi néng dan ma ban
thich. Méi 1dn dén thdm, it nhdt ban phdi dén mdt hodc
hai hé néng dén ma dot trudc ban chua co dip dén

tham/!

Ban la mét cau ndi quan trong véi tat ca cac ngudi néng dan
dang thuc hién nhiing giai phap ky thuat . Ban co thé gitp ho
theo nhém théng qua:

92



+ thao luadn cac kinh nghiém cua cac néng dan khac dang
tién hanh thi nghiém cung mét giai phap, va

« cung cap nhiing théng tin ky thuat vé cac giai phap. Chang
han, ngudi néng dan thudng cé an tuong vé su phat trién
nhanh cua cac loai cay thic an xanh ma chi cé can bd phat
trién biét no sé phat trién khong tét vao mua khé. Néu can
bd phat trien khong dua thdng tin nay cho néng dan, ho co
thé md rong viéc trong nhiing loai cay thuc an nay trong
mua mua dau tién va rdi camthay that vong khi nhiing loai
cay thuc an xanh nay chét vao mua khé.

Budc 3 : banh gia cac lua chon

Khi néng dan thu nghiém va thich ung véi ky thuat mdi, ho tiép
tuc danh gia chung. Ho khéng ngiing tim kiém Igi nhuan, quan
sat cac van dé va xem xét cac cach ap dung nhiing giai phap ky
thuat & mét quy mé lén hon. Ban can phai hiéu giai phap ky
thuat ma ndéng dan thich hay khéng thich va ly do cho cac chon
lua do. Ban thuc hién diéu nay nhu thé nao?
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Gidm sdt dinh ky
Khi ban dén tham néng dan, ban mdi co thé tim hi€u nhiing
giai phap ky thuat ma ho thich. Diéu quan trong trong buéc thuc
hién nay la nham dé hiéu tai sao ngudi néng dan lai thich cac
giai phap nay hon cac giai phap khac. Ban c6 thé thuc hién
diéu nay bang cach hoi chuyén véi néng dan vé kinh nghiém
cua ho, st dung cac cau hoi goi y va
< tham do, va tan mét xem xét cac két qua.
Dung may anh ghi nhan cac két qua quan
trong 1a mot cach hiéu qua dé chia xé cac
N \§\’. kinh nghiém nay vé&i cac ngudi ndng dan va cac
\\\5"\@ can bo phat trién khac. Chung c6 thé 1a co so dé
T?& thao luan va giam sat nhiing gi dang xay ra trén
canh dong. May chup hinh k¥ thuét sO dac biét hitu ich
vi chung cho phép xem lai ngay |ap tic nhiing tdm hinh
vlra chup ciing nhu ¢c6 thé trao nhau xem dé dang.

',

]

’s

Do dém
Péi khi can xac dinh mét s6 chi tiéu, nhu 1a nang suét la rat can
thiét dé dua ra su khac nhau giita cac giai phap ky thuét.

Nhing ddnh gid bai bdan
Chd dén cubi clia giai doan thir nghiém (vi du vu thu hoach),
hudng dan méi néng dan trong nhém nong cbt cach danh gia
bai ban dé ghi nhan nhiing giai phap ky thuat ma ho thich hon
cling nhu Iy do tai sao la diéu rat hiu ich. Mét cong cu gitp ban
gidi quyét diéu nay 1a phan tich tinh uu viét (xem trang 105).
Céng cu tot! Dung nén ¢b gang thuc hién phan tich tinh uu viét qua sém
Phén tich tinh vu viét ngay sau khi ndng dan bat dau thir nghiém giai phap cac ky
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thuat trong khi ho chua co du k nh nghiém vai céac giai phap
nay dé tién hanh cac giai phap nac :a phu hop hon.

Thdo luan nhém ndéng ¢ :

T6 chuc hop nhém nong cbt vao cubr giai doan thir nghiém, &
do ban c6 thé trinh bay téng két cac <&t qua chinh (vi du nang
suat) va kinh nghiém cua tat ca cac néng dan trong nhém nong
cbt (dua trén cac két qua clia  dn tich tinh uu viét). Diéu nay
sé& khuyén khich cudc thao luan vé cac kinh nghiém ma cac
néng dan déu gap phai. Day cing ‘a co hdi tét dé thao luan vé
cac lgi ich l1au dai cua méi giai phé », phan tich cac van dé gap
phai dac biét va diéu gi tiép theo ma ngusi néng dan mubn lam.
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I6i khuyén . . .

Can phai lap ké hoach clia cac cuéc tham viéng dén cac
thén ban mét cach can than. Trudc khi dén thadm mot thén
ban nao, hay tu héi minh : “Ly do cua t6i dén tham ban lan
nay la gi?” va “ Téi muébn dat dugc diéu gi trong cudc tham
viéng 1an nay?”

Binh thudng, khi ban nén dén moét thén nao do, cé nhiing
diéu xay ra ngoai du kién. Hay linh déng va dan xép ké
hoach vdi cac muc tiéu cla minh trong suy nghi. Luén
luébn cé mét hudng giai quyét ma ban co thé thuc hién dé
dat duoc muc tiéu!

Luu gilr cac bai thu hoach sau méi dot tham viéng. Téng
két Iy do tai sao ban dén tham thén ban dé va nhiing diéu
ma ban hoc dugc.




4 L4 4 . R
Bao cao trg laicho ~ .J]
dan dia phuong
M6t khi nhom nong cbt da hoan tat budc dau tién cla viéc danh
gia cac giai phap ky thuat , vé shia thén ban do, ngudi dan ciing
mudn biét ho da dat duoc két 3 nhu thé nado. Néu nhom néng
dan nong cbt nhan thay rdng mot sb giai phap ky thuat co trién
vong, ho s& mudn md réng va ¢ < ac giai phap nay ap dung &
trang trai cla ho. Nhiing ngudi 16 3 dan khac trong thén co thé
cling muén bat dau tu minnh kiém - ~hiém cac giai phap nay.

Nhing phdn héi thuong ..  3n cho thén bdn bdo ddm
4

viéc chia xé kinh nghie 5 khuyén khich nhidng Y b
nguoi cén lai trong tF .. ... nghiém nhing gidi phdp W

cd trién vong nay.

Chi y!
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Lam thé nao d& qu'  dinh nhing budc
thuc hién tiép theo
Dé gilip ngudi néng dan dua ra cac quyét dinh, tao diéu kién
thuan loi cho cudc gap mat dé nh¢ ~ nong cbt bao cao két qua
va kinh nghiém cho thén ban. €6 1& ban ciing mudn thuc hién
diéu nay theo cach co moét r jay di ~ .c < 6 chic sau budi gap
mat dé tao co hdi cho néng dan tan mét ¢l .ng kién cac giai
phap ky thuat va thao luan n' .ng diéu * .an loi cling nhu bét
loi clia mbi giai phap.
Ban co6 thé khuyén khich cudc thac luan " ieo cach:
1 Yéu cau nhém néng dan ~c1g ¢bt noi cho thén ban :
+ cdn ¢b nhing giai phas nac ma ho thich nitra khong,
- tai sao ho lai thich chu. -,
« ho con gap nhiing kho khan nao nita hay khong, va
+ ho muén lam gi tiép theo:
2 Trong cudc gap mat ban nén ndi nhiing ngudi ndng dan

khac co mudn trién kha: thli nghié~ cac giai phap kj thuat
cé trién vong hay khéng.

Trudc khi két thic cude gap mat, ban can phai thdng nhét
nhiing céng viéc ma ban can phai t. uc h'3n tiép theo.



Bon 16i khuyén .

« Hay dé nhom ndng dan nong cbt (khdng phai la ban) thuat lai
nhing kinh nghiém clia ho chc 1dn ban. Day l& mét cach rat
tét dé thuc ddy ‘quyén ban quyén’ vé k¥ thuat cho thén ban
do.

« Tao co hdi cho cac nong dan mdi tham gia huéng lgi tir cac
kinh nghiém clia nhém néng dan nong cbt, dac biét qua cac
ngay lam viéc thuc té.

+ Khuyén khich nhitng ngudi néng dan mai cé Iéng nhiét tinh
tham gia vao nhom nong cét y nhién dimg nén ap dat
ngudi néng dan & lai vai nh¢ ~ néL 10 nhan thay rang ho
khéng thuc su quan tam dén ky . it

« D6i khi, nhitng ngudi néng dan mién cudng khi néi chuyén véi
ban vé nhitng gi ma hc khéng thich bdi vi ho khéng mudn lam
ban khé chiu. Hay tan dung mo co hdi gay dung niém tin dé
ngudi néng dan co thé cam thay thoai mai trai long ra véi
ban.
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L.bng ghép cac giai phap ky thuat trién
vong trén dong rudng
M6t khi nhom ndng dan nong cot dd nhan ra cac tiém nang loi
ich cia mét ky thuat mdi, ho s& bat dau tim kiém nhiing cach dé
nhan réng va ldng ghép cac ky thuat nay trén trang trai clia ho.
Véi cay thic an xanh, vi du, ho sé bat dau tim hiéu cac cach
trdng cay thic an xanh trén hoac xung quanh trang trai hay
vudn nha cla minh. Chi kh 130 ma néng dan 'léng ghép cac
giai phap’, ho mai cé thé nhan * ¢ nhing thanh qua co gia tri
tU ky thuat méi. Giup dé ng oi  ong dan thuc hién viéc chuyén
giao tu th nghiém ky thuat ‘xay gach’ trén quy mé nhd dé phat
trién cac ldng ghép giai phap cé thé la mét budc chuyén day
thach thic cho can bd phat tiér. Méi mét trang trai va méi mot
ngudi ndng dan déu khac nhau. .. 6ng cdé mot giai phap don 1é
nao phu hgp cho tat ca nong dé



JH WS WS

Khi ngudi néng dan bdt ddu I6ng ghép va md réng N ;j Chud y!
cdc gidi phdp ky thudt trén frang trai , ho sé thu o [

nghiém nhiéu cdch khdc nhau trong viéc ‘diéu chinh’ og)))

cdc lua chon sao cho phd hop vdi nhu cdu cta minh. )

Lam thé nao d& 16ng ghép céc giai phap
trién vong vao cac trang trai
Ban c6 thé hd tro néng dan bang cach:

Cung cédp y kién vé cac giai phap ky thuat nén léng

ghép vao trang trai

Khi ngusi néng dan chuyén doi cac giai phap thir nghiém trén ,
mot quy mé nhd nhdm 1dng ghép nhiing giai phap trién vong

nhat vao trang trai cia minh, ho sé& c6 nhiing cau héi mai cho

ban. “Toi co thé trong gidbng cay nay & dau trén canh dong cua
t6i?” "Toi cod thé gilt lai hat gibng nay bang cach nao?” Mét trong
cac nhiém vu cla cac ban & cung cap y kién va thong tin ky

thuat. Nhitng y kién nay co thé xuét phat tu rat nhiéu nguén,
chang han nhiing cai cach do ngudi néng dan tién hanh ¢

nhiing vung khac, tu céng tac khuyén néng hay cac van ban IH
nghién clu va cac dy an phat trién.
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Khuyén khich cai cach
Khuyén khich ngudi néng dan t- * nghiém nhiing cai cach trong
viéc 16ng ghép ky thuat mai trén trang trai.

Tao diéu kién thuan Igi cho . .z trao d&i kinh nghiém
gida cdc ndéng dan

Viéc trao ddi kinh ngiém nay cé thé dudc thuc day qua cac thao
ludn nhém va tham viéng cac hd néng dan khac da tién hanh
Ibng ghép ky thuat & trang trai cta i nh.

Vugt qua vat can han ché .- nhan réng ¢ dia phuong
Nhiing han ché vé méat vat chat nhu a tan dung cac loai hat
gibng s&n co6 hay nhiing van dé vé thé ché nhu dat duoc su hd
tro cla cac nha dua ra quyét dinh.

Ban cé thé s dung tién trinh tuong tu cho viéc Idng ghép
nhiing giai phap trién vong & trary ai cia minh nhu ban d&
lam khi thi nghiém chang trén quy r. 5 nho. Diéu nay lién quan
dén hop nhém nong cét dé lap <é. roach hoat déng, thdm ho
nédng dan, thuc hién, giam sat, van gia két qua va phan hdi lai
cho thén ban.

99):
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Hai 16i khuyén
M6t khi nhiing ngudi néng dan bat dau nhan réng cac ky thuat
thanh céng, do chinh la | _:
« Dua cép trén cla ban va n' "ng ngudi lién quan dén tham
nhém nong cot.

« Danh gia tac dong clia . Ing k¥ thuat méi déi véi nhom
nong cét. Trong cudc 1¢o w dm nong cbt, nén hoéi ngudi
dan xem nhiing tac déng ...h cuc va tiéu cuc ctia nhiing ky
thuat ma ho da cé kinh nc wem, tdm quan trong va lam thé
nao dé do ludng chung m St cach hiéu qua nhat. Thinh
thoang, ban ciing p' &i thuc hién mét cude diéu tra hoac
lam cac nghién clu .o hop dé luong hoa nhiing tac
déng dugc xac dinh béi it 6m nong cdt. Pua ra céac tac
déng la cach duy nhat dé thuyét phuc co quan ban rang
céng viéc tiép can cla ban dang tién trién.
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Tiép can voi nhiing ndng dan dan khac
trong dia phuong

Cho dén nay, ban van chi dang lam viéc rat gan giii véi nhom
nong cbt. Chac han, nhiing ngudi dan khac ¢ trong dia phuong
sé& dugc xem nhiing gi ma nhér 16ng cét lam va ban than ho
cling muén dugc thlt nghiér nhitng ky thuat maoi nay.

RAt nhanh choéng, ban sé& nhan ra rdng sb ngudi dan thu
nghiém céac ky thuat maéi nhiéu hon sé ma ban da dén viéng
thdm va lam viéc. Ban xU Iy tinh huéng nay nhu thé nao?



Lam thé r o dé tiép can vdi nhing ngudi
dan khac trong dia phuong

Sau day 1a moét vai phuong phéap tiép can giup ban lam viéc véi
mét s luong 16n néng dan trong dia phuong:

1 Lam viéc v6i ‘nhdng 'gL® dan dau & dia phuong’
Nhitng ngusi dan trong nhoém .aong cbt da hoc hoi duoc nhiéu
diéu vé ky thuat mai. Ho co thé tu tin dé thiét 1ap cac thi nghiém
véi nhiing ky thuat mdi. Théng udng ho sé& rat tu hao vé
nhitng thanh qua ma ho dat duoc va cling rat hao hic mudn
chia s& kinh nghiém cua minh cho nhiing ngudi khac trong cung
thon ban. Ho ¢’ thé trd thanh ‘cac nhiing ngudi dan dau ¢ dia
phuong’, sé giup d& cho ban tiép can vdi nhiéu ngudi dan hon.

‘Nhdng manh thuong quan’ 1d ‘nhidng ngudi khoi &’_,\ Chd y!
"\

xudng’ tot trong viéc ¢ . .a gidi phdp ky thuét, o
nhung ban cdng cdn ddi bdo rdng ho dé xudng (4t | o@)
cd nhing chon lua cd tr'. ' vong chu khéng chi la )
nhdng diéu ma ho da tr. = khai trén cdnh déng cua

ho.

2 Thanh lap cdac nhém né~ dan

Ban c6 thé khuyén khich nhém nong cét cla ban phat trién trd
thanh moét nhém ‘nhitng ngué ¢6 cung sd thich’ voi nhiéu ngudi
dan tham gia hon dé nhing 1g.di ~16i co thé hoc hoi ti nhiing
ngudi dan da co nhiéu kinh nghiém. C6 thé ho bat dau giai
quyét nhitng van dé khac (hoac nhiing van d& méi nay sinh) ¢
trong thén ban. Ho ciing c6 thé bét dau bang viéc tim kiém
nhiing co hoi dé cai thién sinh ké thay vi tim nhiing giai phap
cho nhiing van dé trudc mét.
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3 T6 chuc cdc budi di hién trudng

Ban co6 thé t6 chic cac budi di thuc dia dé tao co hdi cho nhiéu
ngudi dan trong thén ban dudc nhin thay cac giai phap ky thuat
va thao luan vé nhiing thuan loi, va khé khan ctia méi chon lua
khac nhau.

4 H6 trg cho su nhan réng

Hay s&n sang hé trg cho nhiing ngusi nédng dan méi bang
nhiing hat gibng ho&c cac vat tu tréng trot khac (hoac bat ky
nhing giai phap ky thuat thay can thiét) ctia hang loat cac chon
lua, néu khéng néng dan chi c6 thé si dung nhiing thu tinh ¢&
c6 san. V6i cay thic an xanh, ching téi nhan thay rang vat liéu
trdng phai c6 sdn & dia phuong dé nguoi dan cé thé dé dang
kiém duoc bat cu luc nao.



N
e
o W X " l\“.lu.
_f\-*\) ) e ; L .
A - v ‘-\-_,f 2
X R
R v
e AN
o =
}"T et 1
IA "
. ; — L
. lril ”’ ™~ /, &‘

Chia sé nhiing ky thuat thanh céng vadi
nhiing dia phuong khac

Nhiing théng tin vé cdng viéc clia ban trong mot thon sé& duac
lan truyén rat nhanh. Tham chi trong khi nhém nong cbt van
con dang danh gia cac giai phap ky thuat thi nhiing ngudi dan &
cac thén khac da nghe duoc nhiing thoéng tin vé cong viéc cla
ban va mét sé ngudi da mudn thir nghiém nhiing ky thuat moi
nay. D6i khi, cac giai phap ky thuat sé& dugc lan truyén mot
cach nhanh chong va tu phat nhu van thudng xay ra déi véi
nhing giéng cay tréng méi. O nhing thoi diém khac, ban cing
can hd tro tich cuc cho viéc chia s& kinh nghiém gitia cac thoén.

bung c6 gdng nhén réng dén nhiéu thén qua sdm.

T8t hon hét nén lam viéc cho hiéu qud vdi mét hodc
hai thén, gitip dé ho trd thanh ‘nhdng hon ddo thanh
céng’ réi sau do su dung nhu ld nhdng ‘trung tém hoc

nghé’

cho nhdng thén khdc.

H&ay than trong!
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Hiém khi co thé dua nhiing ky thuat thanh céng dugc ngudi dan
phat trién trong mét thoén va ‘don thuan 'chuyén giao’ chung
cho nhitng thén méi. Trong hau hét moi trudng hop, nhiing
thén mdi ciing phai qua mét tién trinh hoc héi tuong tu nhu &
thén ban dau. Ban ¢ mét thuan loi dang ké la ban da cé
‘nhiing hon dao thanh céng’ & nhitng thén bén canh va ‘nhiing
ngudi dan dau’ clia nhiing ky thuat méi. Nhiing ngudi nay co
thé giip ban day nhanh tién trinh nhan réng sang nhing thon
mdi..

Chd y! Nhing ky thudt thanh céng hiém khi cd thé duoc ‘sao
i y bdn chinh’ td hg ndy sang hg khdac ma nhing
@ ngudi mdi khéng phai trdi qua mét tién trinh hoc hdi -
) xudt phdt diém tu quy mé nhd, réi gdy dung long tu
tin va dédn ddn xdy dung cdc gidi phdp riéng cho
minh.




Lam thé nao dé chia sé nhing ky thuat
thanh cong vdi nhing dia phuong khac
Bé&i vi ban muén nhan réng dén nhiéu thén mdi cho nén ban
khong thé 1am viéc véi tung ca nhan mot. Nhiing chién lugc gi
sé giup ban lam viéc vai ngudi dan & cac thén mai?.

« Thanh lap nhém néng cét ¢ nhiing thén mai.

+ Khuyén khich nhiing ngusi dan c¢6 nhiéu sang kién tro
thanh nhitng khuyén néng vién.

Nén st dung ‘nhiing ngudi dan c6 nhiéu kinh nghiém’ &
nhiing thén ban dau. Ban c6 thé sép xép cac chuyén di
thuc dia dén nhiing noi ma nhiing nhém nong ¢cbt & nhiing
thén mai co thé viéng tham nhiing ngudi dan cé nhiéu kinh
nghiém dé thao luan vé nhiing thuan lgi va khoé khan cua
ky thuat. Ban ciing cé thé sap xép cho ‘nhiing ngusi cé
kinh nghiém’ di tham nhiing thén mdéi va gitp d6 ho bat dau
th&r nghiém mot loat cac giai phap ky thuat .

« Phat trién cac vat liéu nhan réng. Ban cé thé thiét lap cac
vat liéu phuc vu cho viéc nhan rédng nhu &ap phich, to roi,
sach huéng dan dua trén nhiing théng tin ky thuat va kinh
nghiém cua ngudi dan & nhitng thén ban dau.

Khi chuan bi cac vat liéu nhan réng, ban hay tu héi minh
xem: “Ai la ngudi su dung vat liéu nay va nhiing thong tin gi
la can thiét cho ho?” Nhiing ngusi méi co I1& chi cAdn mot sé
lugng théng tin nhd vé méi mét gidi phap ky thuat | trong
khi d6 nhiing ngudi dan co6 nhiéu kinh nghiém s& quan tam
dén nhiing théng tin chi tiét hon. Cé 16 s& c6 mét sb ngudi
trong thén khong biét doc, vi vay ban can phai thiét lap
nhitng vat liéu nhan réng dac biét phu hop véi ho.
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Mot 16i khuyén . . .

Tim kiém cac co hoi dé 16i kéo cac t6 chlic va nhiing ngudi khac
cé cung quan tam vé ky thuat tham gia mét cach tich cuc vao
lanh vuc clia ban. Ho c¢6 thé la cac t6 chic dia phuong, cac té
chuc phi chinh phu, cac doanh nhan, cac nhém néng dan hoac
cac hop tac xa.




Cac ky nang giao tiép
va thic day




Céc k¥ nang giao tiép

va thic day

WS

Dé lam viéc mot cach ¢é h 21 * i ngudi dan nhu la nhiing
dbi tac trong viéc phat trié» «& kY uat néng nghiép masi, ban
can phai thuc hanh mét vai  * . . gieo tiép va thuc day can
thiét. Bao gdm thai do trung . > . ngi dién dat bang cu chi

mét cach rd rang, cac ky nang . “u noi, k¥ nang thuc day
thao luan nhom.

Tai sao ‘tinh trun¢, ' cuan trong?

Cach ban dat cau hdi sé an "¢ dén cau tra 16i. Hay quan
tam mot cach thanh that dén vy ie cda ngudi dan, chung ta
khéng mudn lam anh hud. , .1 .1 trd &i cla ho bang cach

dat cac cau hoi dé dan dén ca. . tra ioi theo y mubn.



Mot sé cac ‘cau hdi mao dau’ nhu:
“Day la mét loai giéng cay thuc &n tét, ban cé déng y
nhu vay khéng?”
“Giéng cay nay cé gi t6t? N6 dudng nhu khéng cdé kha
nadng dé khdng bénh tét.”

Loai cau hoi nay ban nén tranh vi né sé bao nguoi dan tra [6i ((
nhiing gi ma ban thich nghe hoac han ché nhiing cau tra 16i dén ))
mot chi dé ca biét!Cl chi dién dat ngén nglt clng lam anh

hudng dén cau tra 16i cla ngudi dan. Hay ching té rang ban coi é\’(g ﬁ / i/
trong y kién clia ngusi dan théng qua cl chi dién dat cia ban. ‘\i Y
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Nhiing loai cau hoi nao nén su dung?
Hay cbé géng sl dung cac cau hoi md va di kém theo chung la
cac cau hoi tham do. Cac cau hdi mé sé ggi y cho ngudi dan
tra 16i mét cach ty do va cdi mé. Cac cau hoi tham do thudng
giup ban hiéu sau hon cau tra 15i cla ngudi dan.

Mét vai vi du vé cau hdi mé (O) va cau hoi tham do (P)
Ban nght gi vé giéng cd nay?” (O)
T6i thich gidbng cé nay nhét.
Tai sao ban thich giéng cé nay han nhidng giéng cd
khéc? (P)
Vi 14 ciia né mém.
Tai sao diéu dd lai quan trong? (P)
U, vi ching dé cét va cac gia stc clia nha toi thich an 1a
mém.
Ngoai ra con c6 ly do nao khac dé& ban thich gidng co
nay?” (O)
N6 van xanh tuoi vao mua khé trong khi dé nhitng gidéng co
khac bi ua vang nhanh chong.
Giéng ¢6 nay cé dac diém gi ban khéng thich
khéng?” (O)

Théng thudng cau tra 16i cho mét cau hoi tham do doi hoi thém
nhiéu cau hoi tham do tiép theo dé hiéu mét cach thau dao cac
van dé. Ban luén dat cau hoi dé lam ré van dé.

Céu hdi md va cdu hdi thdm do 1d chia khda dé giup
ban hiéu duoc tudong tin y kién va kinh nghiém cua
ngudi dén. Pung bao gid l1am ra vé d4 biét céu trd 107
ma luén luén dét cdu hdi dé ngudi dén gidi thich.




Lam thé nao dé thuc day cac budi hop
nhém?

La mot phan céng viéc véi ngudi dan, ban can phai thuc day
nhiéu cudc hop nhém véi dan dia phuong va cac nhéom nong
cbt. Day la mot ky ndng quan trong can phai dau tu nhiéu thoi
gian dé hoc hoi va cai tién thong qua luyén tap. Sau day la mot
vai y tuong gitp cho ban tré thanh mét nha thuc day tét hon.
« Hay ding ngay béat ky cudc néi chuyén ca nhan nao ma
gay anh hudng dén cuéc hop
+ Hay khuyén khich moi ngudi tham gia, dac biét la nhiing
ngudi hay rut ré e then
« Hudng dan cudc hop di dén muc tiéu
« Diéu hanh khéng gian cudc hop dé 16i kéo su quan tdm cla
ngudi dan
« T6 chic cac lan nghi giai lao dé cho phép ngudi dan trao
déi chuyén trd va thu gian
« Tém tat két qua cla budi thao luan

. va ding quén su dung cac cau hoi mé va cau hdi tham do.

M6t ky thuat ma chung t6i nhan thay rat hiu ich khi lam viéc voi

PR

nhom la nén su dung thé dé “ddéng nao’ va phan tich cac y

tudng.

/5




76

N A , .
St dung the dé phan tich cac y tuong
Phan 16n céng viéc clia ban Ia té chic cac cudc hop vdi ngusdi
dan nham thu thap va thao luan cac y tudng cua ho. Ban co thé
viét cac y tudng cua ngudi dan 1én thé dé dé dang sap xép theo
nhom cac y tudng tuong tu nhau. Tién trinh phan loai cac y
tudng dé khuyén khich thao luan va céac thé duoc xép nhom lai
v&i nhau sé dua ra mot két luan vé budi thao luan.

St dung thé nhu thé nao dé phan tich cac
y tudng
1 V6i méi 1an thao luan, hay dam bao chdc chan réng moi
ngudi phai hiéu van dé (Vi du. “Nhiing nguyén nhan chinh
gay nén tinh trang chan nudi kém phat trién & thon ching
ta 1a gi?”)
2 Khuyén khich moi ngudi trong cudc hop dua ra cac y
tusng.



3 Mot ¥ tudng duodc viét 1én trén mét thé va dan 1én tudng
dé moi ngudi c6 thé dé dang nhin thay. Diéu nay sé kich
thich moi ngudi dua ra cac y tuéng mdi.

4 Mét khi khong con y tudng méi nao nita, bat dau gop
nhom cac thé c¢d cung ndi dung lai véi nhau dua trén su
dong gop y kién cua ngusi dan. Dung cac thé mau khac
nhau dé viét tén cac tiéu dé ctia méi nhom y tudng.

5 Khi tat ca cac thé da duoc sap xé&p, hay tém tat lai cac y
tudng va thao luan véi nhom.

H&ay chac chan rang ban da
» Viét ch Ion
+ khoéng qua 2 dong trén méi thé
+ viét nhiing y chinh chir khéng viét hét ca cau

+ chi mét y tudng cho mét the
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Mot vai 16i khuyén cho viéc st dung thé dé
phan tich y tudng.

+ Hay cb géng su dung cac thé mau cho cac chi dé khac
nhau gita cac déi tuong khac nhau. Vi du, dung thé mau
trdng cho ngudi dan co chan nudi gia suc va thé mau vang
cho ngudi dan khéng chan nubi gia suc

« Néu co thé duoc, nén yéu cau ngudi dan tu minh sap xép
cac thé

+ Hay can than vé su han ché cua viéc biét doc va biét viét
cua ngudi dan!
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Co rat it 2u cong cu co thé gitp ban lam viéc ~6i ngusi dan
trong ¢ y &c chuyén giao ¢ ¢ ky  4at ndng ¢« 30.

Ching . ¢-. md ta mét sé ¢dn; u ma chung t6i * -4y hiu ich
va thich i, . g nhiéu tinh t * ¢

Pha~ '>- cho diém va do d

—_

2 ‘hao - cdng dong

' _ac  .r dé tai nguyér ¢ ¢ 1'ong

4 Phan tick giau ngheo

E _ich th v

6Lic: s it

7 So dd  an tich kho khan va nguyén nhan
8 Phan tich tinh uu viét

Nhiing cbng cu nay giup ban J=z-

+ Pha bd su dé dat ban Jda - ¢ ¢6 thé pha vé nhiing rao
chd" 4a hoi va khuyén kkich : ' tham gia ¢l déng tir tat
c& cac ~om xa hoi. He ol thé chuyén ti mét cude hop
¢_n .3y va trinh trong .i&nh . 6t 5 .31 1-ao dai -5 ndi va
thu vi gi » an va ¢cdng cor

« Nang ¢ > hiéu biét cia bz .. vé& su phlc tap =Ua hé théng
cant .. Tuy nhién d. ¢ judr rdng muc * 3u cla ban la
giup dan nang cac doi sé1g, khéng cf * 1ham dat
duoc ¢ 13u biét tot F .1 vé hé théng ca h tac clia ho!



Vi ban ¢o kink M < e b s g, ban co o thay aoi
nhitng céng « 1 N3y hodc L.« * 1€ thém nhiirg céng zu khac
dé giup w dat dugc nhiin, v - liéu cu thé.

Mét s6 w1 .auyén vi. "1 cu

Phat viét . _ uc Ja

V@i cay viét trons ay vai tro ¢« .01 dan ducc tanig 1én,
khuyén khick su ham gia ck" ¢or.1va ¢o6 duoc n. . 3 4. ban
dd co ¥ nghia Fon.

Luén luén -~ - ~¢ce:  “ Y . .. rao
luan.

Khéng phai “san onam vat ¢ ~4* (vi du: ban dd hay iizh' clia mbi
céng cu la % qua quan trorg rha ma chinh 1& s ¢ 3%t ma
ban va ngusi dan tiép thu qua ~*~ cude “1ao luar khi s' dung
cac cong cu Trudc | hi hoan tFanh mét cong cu nao dé. yéu cau
mot ngudi dea i0m tat cac k& q a tap luyé cla toan nhom.

Cé gdng 1 wa* ;& - a2 < *ada-fccts 3~ x4
héi khac . :

Cac cong déng k dng bac gi¢ d,1¢ nhat. Cac nhu  # hoi, gidi
va dan téc khac .nau trong o v ¢dng dong chac chan cé
nhiing quan di€ m knac nha 5 3 nhiéu var dé.

RR



Phan cac nhém phu (trén co s& su khac nhau vé xa héi, gisi va
dan toc) la diéu rat hitu ich, yéu cdu mbi nhém st dung cung
mot céng cu nhung lam theo nhiéu cach riéng. Diéu nay giup
nédm béat va thu dugc cac quan diém khac nhau trong cong
déng va thusng mang lai két qua tét trong nhiing cudc thao
luan s6i néi khi méi nhém phu béao cao cac kham pha mdi cho
toan nhom.

Khuyén khich tham gia chd déng

San pham cutia cac cong cu chi dem lai hitu ich néu tat ca
nhiing ngudi tham gia dong gop y kién va kinh nghiém mot
cach chu déng. Néu co qua nhiéu ngudi tham gia cung lam
viéc véi mét cdng cu thi khéng thé mang lai két qua. Déi véi
hau hét cac céng cu thi méi nhém khéng nén vuot qua tir 10
dén 15 ngudi. Néu c6 qua nhiéu ngudi tham du, ban co thé
chia thanh cac nhom nhd co cung sé thich chung lam viéc
cung moét hay nhiéu cong cu khac nhau.



Phan loai, cho diém va can do

Nhiéu khi, ban muén biét su lua chon clia ngusi dan cha = han
nhing van dé gi la quan trong nhat déi vdi ho hay giai ph _ kj
thuat nao ho thich nhat. Co 3 ky thuat don gian giup ban t, '~
hién viéc nay do la ‘phan loai’, ‘chi diém’ va ‘do dém’.

Lam sao su dung ky thuat phan loai

Phan loai chi hitu ich khi ban dang lam viéc véi nhiéu ngudi dan
cung mét luc. Yéu clu ngudi dan noi cho ban biét lua chon nao
ho thich nhat theo thu tu, bat dau véi ua thich dau tién, rdi ua
thich thir hai va tiép theo. Dé tranh co két qua lua chon binh
quan’ tir cudc hop ban cé thé phat cho mbi ngudi darn mot
“miéng gidy phan ioai”, chang han miéng gidy bén pha:, ti doé
ho xé theo nhiing 6 vuéng dé “bo phiéu” nhiing lua chor ho
thich nhat. Trong vi du nay, c6 sau lua chon va 6 vuéng co6 6
cham danh cho lua chon dugc ngudi dan ua thich nhét.
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CAC CIA1 PHAP B

Céng cu nay tién hanh rat nhanh va cho phép ban phan tich sé
liéu mét cach chi tiét hon. Vi du, ban co thé vé mét dudng vién
mau trén cac miéng gidy phat cho nam gidi, nhu vay ban cé thé
biét dudc sd thich khac nhau giita nit gisi va nam gigi.

C6 2 nhugc diém khi sir dung ky thuat phan loai la:

1 bubc ngudi dan phan loai thit tu cac sd thich cua minh
trong khi thuc t& ho co thé thich nhiéu sdé thich ngang nhau,
va

2 1a mét céng cu do ludng cbé tinh tuong dbi cac sé thich.
Nghia la, nd khéng thé hién cho ban biét ngusi dan thich
lya chon nay hon lya chon khac nhiéu ching nao.

Lam sao st dung ky thuat cho diém

Cho diém chi hiiu ich khi ban dang lam viéc véi tiing ngudi dan.
Yéu cau ngudi dan an dinh mét con sé tir 1 dén 10 cho cac sé
thich khac nhau, néu chon “1' ¢c6 nghia la lua chon nay thich it
hon va chon “10” nghfa 1a lua chon nay thich nhiéu nhét.

Uu diém cla k¥ thuat chi diém Ia néi cho ban biét dugc ngudi
dan thich lua chon nay hon lua chon khac nhiéu ching nao.
Nhuoc diém 1a ngudi dan doi khi dua ra diém ‘binh quan’ déi véi
hau hét cac lua chon dé tranh mét long cac can bo phat trién.
Ky thuat chi diém cling cho phép lam viéc vai cac nhom dan
bang cach ‘phat cho mdi ngudi moét “miéng gidy chi diém”, tuong
tu nhu mleng glay bén trai. Ban c6 thé vé dudng ké mau trén
mot s miéng gidy gilp ban biét duoc quan diém cua cac nhém
ngudi dan khac nhau (vi du: phat cho phu n miéng gidy co
dudng ké mau xanh va cho nam gidi miéng gidy khéng cé
dudng ké).



TP

Lam sao su dung k™ * 1ut do dém

Do dém chi hiu ich <hi ban da & viéc vdi tung ngusi dan.
Phat cho ngudi dan mét s + 5 * (chang han 50 hat ngé). Nguoi
dan phan phédi tat ca nhitng hat ngdé nay cho cac lua chon khac
nhau. Lua chen nao cé sb hat 1" ‘éu hon la quan trong hon. Ky
thuat do dém giup ching ta bié _igc mét ngudi dan thich lua
chon nay hon lua chon khé. ....... chiing nao.
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Khao sat thon ban

Trudc khi ban bat dau lam viéc & méot thén ban méi, ban can
lam quen vé dia ly, hé théng canh tac, tai nguyén thién nhién,
kho khan va co hdi clia thén ban do. Khao sat thon ban 1a con
duong nhanh nhat dé tim hiéu ki hon vé thén ban dé. Hiéu ro
dugc thuc trang cua thén ban giap ban thuan lgi trong viéc miéu
ta co su tham gia.

Lam sao dé t6 chuc mét cudc khao sat
thon ban

Yéu cau moét hodc hai ngusi dan dua ban di khao sat, bao gom
cac loai hé thdng canh tac va tai nguyén thién nhién trong vung.
Trong qua trinh khao sat, hay ding lai khi thdy mét diéu gi
khong binh thuong va tha vi, dat cau hoi vé nhiing gi ban théy,
tham do nhing cau tra i6i ctia ngudi dan va so sanh nhing kinh
nghiém ban da co tu cac thon ban khac.



Nhé réng ban co thé c6 mét cach nhin han hep vé cac van dé
cua thén ban vi ban chi noéi chuyén dugc véi mot sé ngudi dan.
Ban nén xac minh bat cu van dé ban quan tam ndi bat trong
qua trinh di khao sat theo cach miéu ta co6 su tham gia.

MGt sO 181 khuyén .
« Moi mét sé ngusi dan tir cac nhom xa hoi khac nhau trong
thon cung di khao sat véi ban. Viéc nay cho ban mot cach
nhin réng hon vé cac van dé cla thén ban do.

- Néu co 2 can bo phat trién, viéc chia thanh 2 nhém ™ =

khao sat rieng 18 1a diéu rat hiu ich; mot ngudi di Vi
v8i nhom ni gidi va ngudi kia di véi nhom %
nam gidi.
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Ban do tai nguyér .. phuong

Cac ban db tai nguyén thén 5a & hién diém noi bat vé tu
nhién va tai nguyén ma ny'vi & cho la qua trong trong dia
phuong cla ho. Théng thudn . doé la nhiing hoatr déng dau tién
ma ban lam véi ngudi dan ¢ >udc iéu ta co su tham gia. Cac
hoat doéng trén giup pha bd rao o idn xa héi va khuyén khich
viéc tham gia mét cach chd ddng cua moi ngudi trong moét cudc
hop.

Lam thé nao dé ‘0t ban do tai nguyén
thon ban

Yéu cau ngudi dan vé mét bi  d& cac diém néi bat vé cac yéu
td tu nhién va tai nguyén ..~ u 3n ban ho. Théng thudng, ngudi
dan vé nhiing nét ndi bat nhiu =nh gidi thén ban, dudng xa, nha
clia, séng ngoi, trudng hoc v* - &¢ ¢cong trinh céng cdng khac.
Ban sé& thay day la diéu rat hi  ‘ch khi dé ngni ngudi dan vé
ranh gidi clia cong déng trudc t  vi dd hi ho bat dau vé



ban dd mét cacn chi tiét va sac -5 . .an thdy rdng ho da hét
gidy dé vé phan « 5n lai vé tai . _.n cla thon ban. Hay
khuyén khich ho vé cac ngudn _i = * yén thién nhién va trong
linh vuc néng nghié » chang han: v vuc canh tac, khu vuc
chan tha, rung va ac ca.

Chac chan r .
+ Ngudi dan vé chi khdéng ~ ai ban! Nhan thdc cla ho 1a

quan trong ct.”. -héng phé 1~ nhan thdc cla ban.

« Khong ai g'¢ F Pétviéc vé . ' . 5. Thong thudng trudng
lang la .Jusi vé dau tiér. 21 phai tich cuc khuyén
khich nhin ¢ gudi knhac tror 4, « u6c hop tham gia vél Sau
mét luc, be~ s& Ay cb6 .« gJdi cung dén tham gia.

T+
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Phan tich giau ngheo

Déi vei bat cir cong ddng ndo déu co su khac nhau vé an toan
sinh k&. Mot s6 ngudi nghéo va sb khac tuang déi kha hon.
Phan tich giau nghéo la mét cong cu nham gilp ban:

« xac dinh nhiing 'nhém giau ~ ghéo’ trong mot thon ban,
+ xac dinh méi ngudi dan trong thén ban sé thuéc nhém nao,
+ hiéu rd dac diém chinh cla ting nhom, va

« tim hiéu Iy do tai sao mét sb ngudi thi nghéo trong khi dé
mot s6 ngusi tuong déi kha hon.



St dung két qua phan tich giau nghéo, ban cé thé dua ra chién
lugc cho cac hoat dong clia ban dbi vai ting nhém riéng trong
thén ban (vi du: hé nghéo sé khong hudng loi tur ky thuat cai
tién cac hé thdng chan nuéi dai gia stc néu ho chi nuéi loai gia
cadm nho).

Nh& rang két qua phan tich giau nghéo khéng dugc sl dung dé
cho rang dia phuong nay c6 nhiéu ngudi nghéo hon so vdi dia

phuong kia vi dinh nghia “nghéo” hay “giau” thudng khac nhau

4 mbi dia phuang.

Thuc hién phan tich giau nghéo nhu thé nao
Hoi ngudi dan:
1 Liéu c6 nhitng nhém ngudi khac nhau theo tiéu chi giau
nghéo trong thén ban khoéng va ho s& md ta nhing nhom
nay nhu thé nao. Chang han, ngudi dan co thé cho 1a c6 3
nhém ngudi trong céng déng: “nghéo” (thiéu luong thuc
m&i nadm), “trung binh” (thinh thoang thiéu luong thuc) va
“kha" (du luong thuc moi nam, doi khi thira luong thuc).

2 Phan loai tat ca cac ho trong dia phuong theo tiéu chi giau
ngh&o. Cé mét cach dé lam viéc nay la danh dau mdi ho
trén ban db tai nguyén thén ban theo mét mau thé hién ho
gia dinh thuéc nhém nao.
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Viéc phan loai cac hé theo cac nhom giau nghéo khac nhau doi
khi khé thuc hién va gay tranh cai trong mét cudc hop I6n. Mot
giai phap tét 1a 1am viéc véi mét nhom nhéd dé phan loai va bao
céo két qua cho théon ban xac minh.

3 M6 ta cac dac diém chinh clua tung nhom.Nhiing dac diém
nay co6 thé 1a sé lao déng co san, dién tich lba nudc va kha
nang doc va viét. Xem vi du két qua phan tich giau nghéo
trong bang dudi.

4 Théao luan tai sao mot sé ngudi dan trong thon thi nghéo
trong khi moét s6 khac tuong ddi kha. Vi du, nhiéu ho thudc
nhom ‘kh& 1a nhitng ngudi dinh cu dau tién trong thén ban
va ¢6 thé ho chon duoc nhiing manh dat mau mé nhét.
Mot sb hé ‘nghéo’ c6 thé la nhiing goa phu co it lao dong
trong gia dinh.



Vi du két qua phan tich giau nghéo

Nhém hé ‘nghéo’
(‘Thiéu luong thuc méi
nam’) 18 ngudi dan

Nhém hé ‘Trung binh’
(‘Thinh thoang thiéu
luong thuc’)35 ngudi dan

Nhdm hé ‘Kha’
(“Bu luong thuc quanh
nam”) 16 ngudi dan

thiéu gao méi nam
khéng ¢ dién tich lua nudc
chi co ga va vit

khéng thé mua lai khi gia stc
chét.

nha clra téi tan

mdi dinh cu trong cong déng
phai ban suic lao déng dan dén
thiéu lao dong trong cong viéc
dong ang cua minh

khong co tién d& mua thudc

méi nam, phai muon gao va kho
khan trong viéc tra ng

+ gao du/du trong mot s6 nam

« dAt it hon cac nhom ho ‘kha *

* it vat nudi hon nhom hd ‘kha *

+ ¢b thé mua lai néu dong vat chét
* nha clia tdi tan hon nhom ho ‘kha

+ thu nhap tir nhiéu hoat déng
khac nhau

« dét vai dé ban

+ trao déi lao dong.

mébi ndm gao cé du, ¢6 rudng lua
nudc va rudong lua can

nuoi lon, ga, vit va trau hay bo dé
ban

néu dong vat chét, ¢ thé mua
thay thé

nha clra kién cb
co tién/von
¢6 trinh dd hoc van

biét cach su dung tai nguyén hiéu
qua

l& nhiing ngudi dinh cu dau tién
trong thon ban, vi vay c6 dat mau
md nhat.
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Lich su kién

Da sb hé théng canh tac clia néng hé dang bién ddi nhanh
chong. Khi ban di khao sat mét thon ban, tat ca nhiing gi ma
ban thay chi 1a mét blc anh chup nhanh vao thai diém do. Lich
su kién giup ban hiéu khuynh huéng chinh trong hé théng canh
tac va néu bat nhitng khé khan co ban.

Thiét 1ap lich su kién nhu thé nao
1 V& ma tran thoi gian 6 hang ngang dau tién.

2 Lap mo6t dong danh cho thai gian trong t& lich.
Pé thuc hién duoc diéu nay, hoi ngudi dan co thé nhd lai
duoc bao nhiéu vé thén ban. Pay 1a méc thoi gian dau tién.
Sau do, hay hoi ngudi dan c6 thé nhd lai nhiing su kién
quan trong nao xay ra tu moc thdi gian doé (vi du: mét tran
[T lut 16n hay thdi gian xay dung mot trudng hoc).



Hoi ngudi néng dan liéu ho cé nhé mébi su kién chinh gan
nhau trong ndm va viét nhiing diéu trén & hang dau tién.

Théao luan véi nhitng ngudi ndng dan vé nhiing yéu té
chinh thay déi thon ban va hé théng canh tac clia minh
ké tir khi bat dau mbc thdi gian dé. Nhiing yéu tb nay
chang han 13 dan sé, san luong IGa, su thiéu hut luong
thuc thuc pham va sé lugng trau bd. Hay viét tat ca diéu
nay & cot dau tién cua ma tran.

Yéu cau ngudi nédng dan chiing té nhitng yéu té6 nay thay
doi qua thai gian nhu thé nao, dung céach chi diém va do
dém.

Khi da hoan tat, yéu cau mét ngusi néng dan téng két lich
su kién cho m&i nhém. Cudc thao luan duoc khuyén khich
lam mot quyén lich nhdm dua ra mot cau chuyén vé thon

ban gilp ban hiéu rd hon cac co s& clia méi quyét dinh

clia ngusi ndng dan trong hoan canh do.Ghi lai ¥
nhiing diém chinh clia cudc thao luan nay!
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Lich thoi vu

Nhiing van dé clia ngudi néng dan thudng xay ra trong moét
khoang th&i gian dac biét clia ndm (vi du viéc thiéu thic an vao
mua kho). Lich thai vu la mét cach don gian dé hiéu rd nhing
hoat déng quan trong, cac van dé khé khan va nhing phuong
sach thay doi trong sudt mét nam nhu thé nao.

Lam lich théi vu nhu thé nao?

1 Hay vé& mo6t ma tran cho néng dan véi nhing thang sap
xép & cot trén cung trong budc chudn bi lich thdi vu. Bao
dam rang ban c6 thé dung lich dia phuong nay dé xac
dinh mua va thang. Binh thudng, loai lich nay khac véi lich
quéc té.



2 Cung vdi ngudi ndng dan, xac dinh nhiing hoat déng, kho
khan va phuong sach quan trong bién déi theo mua (vi du
ngudn lao déng cé sdn, xoay vong mua vu, ngudn thic an
co6 sdn va bénh gia slc gia cdm). Hay viét nhiing diéu nay
vao cot dau tién cla ma tran

3 Hay yéu cau ngusi néng dan giai thich nhitng su kién nay
thay déi nhu thé nao trong ndam. Ho co thé thuc hién diéu
nay bang cach:

+ v& nhiing hang thé hién thai gian clua nam khi cac su
kién xay ra (vi du thai gian gat hai cia mét mua vu),hoac

« chi diém va dong dém tdm quan trong cua cac yéu tb tai
mbi mdc thai gian khac nhau trong ndm (vi du nhiing van
dé vé bénh gia suc, gia cdm nghiém trong nhu thé nao
vao cac thang trong nam).

i
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Sa do phan tich khé khan va nguyén nhan
Day 1a mét céng cu phan tich nguyén nhan cla cac van dé, xac
dinh ra cac méi lién két gilta cac van dé, hiéu cé ché va nguoi
néng dan tiing dung dé dbi phé va xac dinh nhiing hudng kha
quan nhéat dé dua ra nhiing can thiép.

Lam thé nao dé thiét lap So d6 phan tich
kho khan va nguyén nhan

Thén ban xac dinh van dé chinh cho nhém nong cét giai quyét
(vi du ‘dan bod gay yéu). Viét van dé nay trén mot thm bia nho
va dan né vao gilta tAm bang (xem biéu bang budc 1 trang
100). Dé hiéu tudng tan nhiing kho khan nay:



1 Hbi ngusi ndéng dan trong nhom nong cdt ‘Nguyén nhan
cla van dé nay la gi?

2 Viét mbi nguyén nhan lén mét tdm bia nho, dan tdm bia
nho dé lén trén van dé kho khan vira néu ra va vé mot mai
tén chi su lién hé vdi van dé khé khan dé (hodc nhiing
nguyén nhan khac).

—

3 Sau do hoi trong nhom liéu con ¢é nguyén nhan khac cho |
van dé do hay khéng, thiét lap mot ‘bang nguyén nhan’ vé
cac van dé (xem biéu bang budc 2 cla trang 101).

4 Tiép theo hoi néng dan “Tac déng clia van vé nay la gi?”

5 Viét méi anh hudng l1én mot tdm bia nhé. Dan tung tdm bia
nho nay dudi van dé khé khan do va vé mii tén chi méi lién
hé gitta chung (hay nhiing tac déng khac khac).

6 Tiép tuc hoi vé cac tac dong cua van dé, thiét 1ap mét ‘biéu
bang tac déng’ phia dudi van dé (xem bang budc 3 trang
102).

7 Yéu cau ngusi néng dan xem xét tAt ca cac nguyén nhan
va hdi liéu ho da timg co thé lam gi dé giam thiéu nhiing
nguyén nhan trén trong thdi gian qua; vi du déi pho vdi thé
ché (xem bang budc 4 trang 103).

8 Cung nhau thao luan nhiing kha nang c6 thé khac nham
giai quyét kho khan co ban trén (xem so db budc 5 trang
104).

[
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/€& nguyén nhan (Budc 1): VAn dé then chét la gi?
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So dé vé nguyén nhan (Budc 2): Nguyén nhan cta van « ay
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So d6 vé nguyén nhan (Budc 3): Tdc dong cua van dé nay la gi?
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So d6 vé nguyén nhan (Budc 4): Nong dan déi phd véi van dé trén nhu thé nao?
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So dé vé& nguyén nhan (Budc 5): Chung ta cé thé vugt qua khé khan co ban nay bang cach nao?
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Phan tich tinh uu viét

Khi ban danh gia cac giai phap ky thuat cung ndng dan, ban
mudn tim ra nhing chon lya ndo ma ngudi dan thich hon va Iy
do tao sao tai sao. Ban da cé sé&n mot sé hiéu biét vé van dé
nay qua cac cudc thao luédn cluia ban vai nong dan trong cac
cudc viéng tham giam sat dinh ky. Cho dén ky danh gia sau
cung (vi du mua thu hoach) ban co |18 cling muén té chic mét
cubde danh gia bai ban hon dé ghi nhan va phan tich tinh uu viét
nay. Mét céng cu giup ban thuc hién diéu nay la ‘Phan tich tinh
uu viét'

Thuc hién Phan tich tinh vu viét nhu thé nao?
Phan tich tinh uu viét gébm c6 hai budc:
1 thu thap dir liéu cla mbi néng dan ca thé, va

2 phan tich cac két qua véi nhém nong cét.
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Budc 1. Thu thap théng tin vdi méi ndong dan
Véi mbi néng dan thudc nhém nong cbt:

1 V& mét ma tran gidbng nhu vi du phan dudi.

2 Viét vao ma tran giai phap ky thuat ma ngudi néng
dan dang thi nghiém.

3 Yéu ciu cac néng dan dinh ra tAm quan trong clia cac
giai phap (thudng 50 thé).

4 Tong két tm quan trong va yéu cau ngusi ndng dan xac
nhan lai diéu do.

5 Su dung cau hoi goi y va cau hoi ma cho nhiing giai phap
ma ngudi néng dan thich nhat. Vi du, “Tai sao ban thich
PH gibng c6 ‘Simuang’ va ‘Marandu’ hon céac giéng cd khac?’
Hay viét cau tra 1i trong 6 ‘tiéu chi tich cuc’.
6 Sau do, hay hoi liéu con c6 nhiing Iy do khac khién ngudi
néng dan khoéng thich giai phap nay. Hay viét cau tra 16i 6 6

‘Tiéu chi tiéu cuc'.

7 Lap lai nhitng cau hdi trén cho tat ca cac giai phap ky
thuat.

3 8 Téng két tdm tét cac tiéu chi tich cuc va tiéu cuc va yéu
- céu ngusi néng dan xac nhan lai nhiing diéu trén 1a dung.

TP
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Théng tin nay sé cho ban biét giai phap ky thuat nao co nhiéu
trién vong va giup ban hiéu ré hon céac tiéu chi ngudi néng dan
su dung dé chon lua cac giai phap ky thuat..

Ma tran co ban vé viéc danh gia 5 loai co

TEN NONG DRN NGUYENVINA

6 3 ac0a

NCUS! PHONG VAN LEVANB

CiA4 PHAP kY THUAT

o DA

cAn DO U2 CAMBA SIMUANG NAPIER. MARANDU
2 (4 ao a2 Aq
AN A Y < ol / . A
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n&y aH’ S Yl MUA N TINH_
et e GIR SUCTHICH TSt VAo MUA
’ AN kiS
PE GIONG Gm; Sue
81 THICH AN
r 4 b -~ . ~7 -~
M0 e’ | R HIEN [ TRE THANK | CHET ViAo
- MAU WNG Loﬁ/(\ THAN CAN ?H*f(\l MU\P\ CHS
TEw ade viko MUR 8 | NEU kmdne 2N PHA N 5 QUK
-~ ‘ ~
SN LUBNG | BUde AT NHIEU coNG
THAP THUGNG xuY7EN RN <
- - r Al CAN PHAN
TRG THANMH, LA oo -BOM
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Budc 2. Phan tich két qua vdi nhom nong cot

Téng két cac két qua vé can do (xem ban phan dusi) va trinh
bay két qua nay tai cudc hop cla nhéom nong cét. Dung vi du
nay, ban sé:

1 M6 ta nhitng két qua chinh nhu sau: bay néng dan thich
loai gibng ‘Marandu’ va ‘Simuang’, trong khi hai néng dan
con lai 6 rang la thich giéng ‘Ruzi’ hon céac loai gidng khac.

2 Hoi bay ngusi ndng dan trén tai sao ho lai chon giéng co
‘Marandu’ va ‘Simuang’. C6 thé ngudi néng dan giai thich 1a
ho chon hai loai nay la vi ‘Simuang’ la giéng tét nhat cho
mua mua va ‘Marandu’ 1a loai gibng t6t nhat cho mua khé.

3 Sau do, hdi hai ngudi néng dan con lai tai sao ho chon
giéng ‘Ruzi’. Co thé ngusi néng dan giéi thich 1a ho da
chon gibng ‘Ruzi’ vi né moc lan nhanh va sé 1a moét loai
gidéng tdt dé chdng x6i mon trén ving dat déc cla minh.

4 Thuc day cho cac cudc thao ludn vé tat ca cac két qua nay.
Vi du, ban co thé nhan ra rang trong sb 7 ndéng dan trén sé
co vai ngudi nghi rdng su dung giébng ‘Ruzi’ dé chéng xoi
mon la mét y kién hay va ho ciing thich thit nghiém giai
phap nay.



Vi du nay minh hoa mét diém quan trong vé viéc Phan tich tinh
uu viét : khéng dugc bac bo nhiing sé thich cua nhiing ngudi
néng dan khac véi nhém da sb. Ho cé thé co nhitng v kién sang
tao lam thé nao sl dung nhitng bién phap ky thuat hoac la
trang trai ho co thé cé nhiing diéu kién khac nhau. Cing cé thé
c6 nhiéu néng dan khac trong thén ban c6 nhiing nhu cau
tuong tu vdi nhitng néng dan nay.

Ban dang tim kiém mot loat nhdng gidi phdap ky thuét QZ}BAI Chu y!
phu hop vdi nhdng diéu kién khdc nhau & trong thén, | BSQ)
KHONG phdi l1a dé nghi ‘dinh muc binh quén’ )

Po dém cac giai phdap ky thuat
Tén néng dan
Ruzi Gamba Simuang Napier Marandu

Nguyén Van A 3 6 20 2 19
Nguyén Thj Vinh 6 7 15 5 17
L& Thi Lan 27 6 8 6 3

Lé Van Hoai 4 4 19 6 17
Nguyén Thi Héng 3 5 17 3 21
Nguyén Van Minh 32 6 5 4 3
Tran Van Anh 3 4 18 6 19
Nguyé&n Xuan Kho 5 4 17 4 20
Lé Thi Diép 3 5 21 2 18
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Mot vai I6i khuyén . . .

» Khéng yéu ciu néng dan thuc hién Phan tich tinh uu viét
cho dén khi ho c6 du thdi gian dé tich luy kinh nghiém vé
nhing ky thuat mdi..

» Khéng dua ra 16i khuyén trong suét tién trinh Phan tich tinh
uu viét. Néu néng dan hoi xin 18i khuyén cla ban, hay giai
thich cho ho hiéu rang ban rat vui khi thao luan vé ky thuat
sau khi hoan tat Phan tich tinh uu viét.

« Chuan bi mét ma tran ¢ dinh trén mot bang nhua tréng la
diéu rat hitu ich. Diéu nay cho phép ban viét 1én ma tran
do vai but clia bang trdng va tai s dung né véi tat ca cac
néng dan tham gia.

« Nong dan rat kho so sanh néu co trén sau giai phap ky
thuat trong mét tién trinh Phan tich tinh uu viét..



Hay thuc hién diéu nay!
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Hay thuc hién diéu nay!

112

Néu ban sl dung phuong phap tiép can moé ta trong cudn sach
nay, vai trd cla ban nhu la can bd phat trién sé dugc thay déi
tlr vi tri “ngudi thdy” sang vi tri “ngudi thic ddy”. Thay vao viéc
chuyén giao cac “ky thuat tron goi” dac thu, ban dang lam viéc
véi dbi tac 1a ngudi néng dan vé cac van dé quan trong co y
nghia giup céi tién sinh ké& cla ho. Méi dong gop cla cac cac
ban la dac biét co y nghia cho cac dbi tac cla minh.

Ban ddng gdp:

+ Hiéu biét ky thuat cua ban

« Kinh nghiém lam viéc cla ban trong cac hé théng san
xuat khac nhau

« Lién két vai nhitng nguédn luc khac vé théng tin va giai
phap ky thuat

Ngudi néng dan dong gdp
+ Nhiing kién thirc hiéu biét ciia ho vé cac co hoi cling nhu
cac han ché trong hé thdng san xuat cua ho, va

« Kha nang danh gia nhanh cac giai phap ky thuat thich hop
trong diéu kién cta ho.



Trong vai trd mdi cia ban nhu la mét “ngudi thuc day”,
ban cdé:

Nhiing hiéu biét ban dau vé phat trién cac giai phap ky
thuat cé su tham gia

Ky nang thuc day va huéng dan nhom thao luan

Cung cap cho ngusi néng dan nhiing théng tin va cac giai
phap ky thuat

Thuc day ngudi néng dan hoc tu ngudi néng dan, va
Khuyén khich kinh nghiém cla ngudi néng dan trong viéc
nhan réng ¢ dia phuong

Ban sé& thay cach lam viéc mdéi mé nay véi ngudi nong dan la
mot thir thach rat dang khen ngoi. Diing s¢ mac phai sai 1am
trong khi lam. Giam vuot qua rii ro...hdy thuc hién diéu
nay...ban sé& hoc tur chinh kinh nghiém rut ra ti ban than.
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Can biét thém thong tin & dau?

Néu ban muén tim kiém nhiéu théng tin hon nita vé phudng
phap tiép can co su tham gia va phuong phap nay dang dugc
sir dung nhu thé nao & Dédng Nam A, nhiing dia chi lién hét tét
nhat dugc néu dudi day. Mac du tén va dia chi lién hé sé thay
déi theo thdi gian, nhung ho sé& hudng dan ban tim kién théng
tin ban mudn moét cach dung nhét.

Noi hudng dan chungnhét 1a website clia CIAT
http://www.ciat.org

hoac lién hé Van phong vung ctua CIAT tai Bong Nam Chau A,
dia chi:

CIAT Regional Office

P.O. Box 783, Vientiane
Lao PDR

Tel: (856 21) 770090

Fax: (856 21) 770091
E-mail: ciat-asia@cgiar.org
Ngudi lién hé: Rod Lefroy



Thai land

Division of Animal Nutrition

Department of Livestock Development
Phya Thai Road, Bangkok 10400

Tel: (66 2) 653 4491

Ngugdi lién hé: Chaisang Phaikaew
Pakchong Animal Nutrition Research Centre
Pakchong, Nakornratchasima 30130

Tel: (66 44) 311 612

Ngudi lién hé: Ganda Nakamanee

Philippines

Livestock Research Division

Philippine Council for Agriculture, Forestry and
Natural Resources Research and Development
P.O. Box 425, Los Banos 4030, Laguna

Tel: (63-49) 536 0014

Ngudi lién hé: Ed Magboo

FARMI

Leyte State University
6521-A Baybay, Leyte
Tel: (63-53) 536 2433
Ngudi lién hé: Francisco Gabunada

117



Indonesia

Subdirektorat Pakan

Direktorat Budidaya Peternakan
Direktorat Jenderal Produksi Peternakan
Departmen Pertanian

JI. Harsono, Rm. No. 3

Jakarta 12550

Tel: (62 21) 781 5686

Balai Pengkajian Teknologi Pertanian
BPTP Gedong Johor

Jalan Karyayasa No. 1B

Medan, North Sumatra 20143

Tel: (62 61) 787 0710

Ngudi lién hé: Tatang Ibrahim

Dinas Peternakan TK. 1 Kaltim
Jalan Bhayangkara No. 54,
Samarinda, East Kalimantan 75121
Tel: (62 541) 43921

Ngudi lién hé: Ibrahim

Maimunah Tuhulele

Pd. Jati Murni

Blok 1/12

Pd. Gede 17431, Bekasi
Jakarta

Tel. (62 21) 844 5229
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Viét nam

Vién Chan nuéi québc gia

B6 Noéng nghiepe va Phat trién néng thén
Thuy Phuong, TU Liém

Ha nbi

Dién thoai: (84) 4 834 4775

Ngudi lién hé: Lé Hoa Binh

Truong Dai hoc Tay Nguyén

Quéc 16 14, Km 4

Buén Ma Thubt

bak Lak

Dién thoai: (84) 50 853 781 / 853 279
Ngudi lién hé: Truong Tan Khanh

Trudng Dai hoc Néng Lam, Thu Duc
Thanh phé H6 Chi Minh

Dién thoai: (84) 8 896 3353

Ngusi lién hé: Bui Xuan An

Truong Dai hoc Néng Lam Hué
102 Phung hung

Thanh phé Hué

Dién thoai: (84) 54 525 049
Email: upland@dng.vnn.vn
Ngudi lién hé: Lé Van An



Lao PDR

The National Livestock Centre Nam Suang,
National Agriculture and Forestry Research
Institute

Ministry of Agriculture and Forestry

P.O. Box 811, Vientiane

Tel: (856 21) 222 796

Email: flspvte@laotel.com

Ngudi lién hé: Viengsavanh
Phimphachanhvongsod

Phonepaseuth Phengsavanh

China

Tropical Pasture Research Center
CATAS

Hainan, Danzhou 571737

Tel: (86 890) 330 0440

Ngudi lién hé: Yi Kexian




Nghién cttu cia CIAT ¢ chau A cho su phét trién:

1 Horne, P.M va Stiir W. W. (1999) — Phat trién ky thuat cay thic &n xanh vdi néng hd — lam thé
nao dé lua chon nhitng giéng tét nhat cho ngudi néng dan. ACIAR chuyén khao s6 62, 80
trang.

2 StirW.W. va Horne, P.M (2001) — Phat trién k¥ thuat cay thic an xanh vdi ndng ho — lam thé
"nao dé trong, quan ly va st dung cay thuc &n xanh. ACIAR chuyén khao s6 88, 96 trang. (CIAT,
Vién chan, Lao)

3 Horne, P.M va Stir W. W. (2003) — Phat trién cac giai phap nong nghiép cho néng hé — céch
khdi dau véi phuong phap tiép can cé sy tham gia. ACIAR chuyén khao s6 99, 120 trang. (CIAT,
Vién chan, Lao)

T4t ca nhiing cuén sach nay dudc xuat ban bang tiéng Anh, Trung quéc, In-dé-né-sia, Lao, Thai
lan va Viét nam va sé dugc xuét ban bang tiéng Mién Dién va Kho me
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