
小攻戶牧草項目 (FSP)

小衣戶牧草項目 ( FSP ) 是印 度尼西直、老抱 、 耳來西E 、 菲律真、泰

固 、越南和中固半南地區小眾戶、推「人民和研究人民主且成的一小牧草技
木在展岡錯 。 項目的 目 的是勻小故戶合作在司望通迂牧草改善劫物t司莽和

自然資源管理的山區推「牧草技木

1995年至1999年. FSP 項目由澳大手IJ~囝師在展署 (AusAID)提供資助，由固

鯨熱帶求~中心 ( CIAT ) 和澳大干IJ~I{美邦科竿勻工~研究生且研熱帶~~研究

所 ( 仁SIRO Tropical Agriculture ) 負 責管理 目 前E洲卉友很行 ( ADB ) 正向本

項目提供笠費資助下一期項目的研究，下一期項目的研究已于2003年屆劫.

項目仍由固跡熱帶放~中心 ( CIAT)負責管理 、

傘 置 ;需輒叫 AusAID 國



和小攻戶一起解決攻~生戶問題



和小攻戶一起解決衷~生戶問題

參句式研究方法庄用入ìl

Peter M. Horne 和 Werner W. Stür 端著易克賢擇

TransLated byYi Kexian 

澳大事J m!圓陪衷~研究中心 (ACIAR)

囝晦熱帶放盤中 'L' (CIAT) 取合出版

ACIAR Monograph No. 105 



澳大事J 51E園陪夜~研究中心 (ACIAR)

Australian Centre for International Agricultural Research 
GPü Box 1571 
Canberra , ACT 2601 
Australia 
Tel: (61 2) 6217 0500 
Fax: (61 2) 6217 0501 
E-mail: aciar@aciar.gov.au 

澳大利E固隊友展署 (AusAID)

Australian Agency for International Development 
GPü Box 887 
Canberra , ACT 2601 
Australia 
Tel: (61 2) 6206 4000 
Fax: (61 2) 6206 4880 
E-mail: infoausaid@ausaid.gov.au 

團隊熱帶衷~中心小家戶牧草項目 z

CIAT Forages for Smallholders Pr吋ect

PO Box 783 
Vientiane 
Lao PDR 
Tel: (856 21) 770090 
Fax: (856 21) 770091 
E-mail: ciat-asia@cgiar.org 

ISBN 1-86320-381-8 

Horne , P. M. 和 Stür， W. W. 端著 (2003) :和小眾戶一起解決衷~生戶問題一參句式研究方法直用入門
ACIAR夸著哥第99哥， 120頁。

漫面插固 Dave Daniel 
封面設計 Tingkham Sengaphay 

本告是固跡熱帶司~~中心 (CIAT) TIE;'州友展研究系列拉布的第三冊。本且有的前兩冊方《小眾戶

譽主奇式牧草在展拉木一如何締造最佳品神提供錯京南里地區的表戶》和《小故戶參句式牧草草主展技

木 如何神楠、管理和利用牧草》。上述三本系列主主唱分別以汶i吾、英i吾、印度尼西TIE i!吾、高棉港、

老魁梧、泰i吾和越南i吾出版(見本布后附的眼系人名學)。



司﹒ 目景

致謝

1 前吉 9 

2 克什益主要座用參勻式研究方法? 13 

3 一神行之有效的參勻式研究方法 19 
挑造成車村庄 25 

參勻式診斷一共同枷商找出伺題 30 

勻眾戶中心小姐一起尋找技木方案 42 

封造定的技朮古案避行小規模斌噓和i平俯 49 

將i式3金結果反t貴拾i式鹿村庄 57 

將i式瞌証明有前途的新技木綜合且用到豈地衷~生f'=~踐中 60 

將工作延伸到村里的其它眾戶 64 

和其它村庄一起分享成功的技木 67 



4 交流和組訊技巧 71 
克什么保持中立很重要? 72 

直接使用哪一神提問方式? 74 

怎祥姐訊技民小姐金i此? 75 

使用卡片封各神意見過行分析 76 

5 工具 79 
t4~序、打分和校重 83 

村子步行考察 86 
村庄資源囡 88 
貧富分析 90 
編年前 94 
季可可前 96 
伺題一原因囡 98 
備好性分析 105 

6 劫手做做看! 111 

7 M.何赴可教得更多的信息 115 



致謝

本若是根揖1995年至 1999年由 AusAID資助的在南E小故戶牧草

項目 CFSP) 的研究人民和寂戶的工作笠噓捕雪而成。 i玄項目是小眾戶、

推「人員和研究人員共同參勻和農密合作的項目目的是利用參句式

研究方法在眾村卉度和推「牧草技朮 ( i羊見本唱封二)。目前述

些卉官IJ 性的研究工作正通迫一小由E洲卉君主線行( ADB) 資助的地

區性固Itf-合作項目和由AusAID資助的一小澳大干IJm!.一老抴玫迪合作項目謎

ρ 繞道行。

在*唱的編育和出版迫程中得到了i午多人的幫助。其中要特別

感謝的是本項目的參加者 Le Van An , Bui Xuan 帥， PerLa 
Asis, Le Hoa Binh , Francisco Gabunada J 仁， Heriyanto, lbrahim, 

Tatang lbrahim, Peter Kerridge, Truong Tan Khanh , Eduedo 
Magboo, WiLlie NacaLaban, Ganda Nakamanee, Phonepaseuth 
Phengsavanh , Vanthong Phengvichith , Viengsavanh 

Phimphachanhvongsod, Viengxay Photakoun, Tugiman, 

Maimunah Tuhulele幸日 Vu Hai Yen. 



感謝Ann Braun, John ConnelL Bryan Hacker, Peter Kerridge, Rod Lefroy, Peter 
Lynch, Jenny Owen, Ralph Roothaert和Nathan Russe I 封本莉的初稿提供
7室貴的修改意見。此外，任感謝PaulBloxham封本唱的精心世i十排

版。本司在照片由 Luis Fernando Pi no,Jim Holm凹， Peter Horne, Tim Purcell, 
Nathan Russell, Werner Stür, Gerry Toomey和 Maimunah Tuhulele提供，并
在布中以他們姓名的首字母析、出。

本桔精英的設計和卡通漫面由Tingkham Sengaphay 和 Dave Daniel 
完成，使本守主生劫活波、趣昧盎然。

本唱的出版得到了 ACIAR的大 11 資助和 Peter Lynch先生的熱情苗
助。封此我們表示衷心的感謝。



〈二:/

. 
ζ:::> -c::;事

ζ3 

-~-ι .....1...... 

J=:J IJ 昌

• • • • • • • • • • • • • 

= 
o 

. 
= 

划，ρ­
., \111',.;-.......... 

、…

= 
ζ::::> 



~IJ 昌

10 

本布是方那些想在工作中使用參勻式研究方法而又不知此何扯

下手的人而蝙穹的。它不是一本F格按步曬操作的手冊，而是一

小集各神主意、 ~lt主挂E金和基本工具于一休的工具箱，目的是幫

助你看手庄用參句式研究方法。

和木匠一祥，你需要真告一些特殊的技能才能得心店手地使用

遠些工具。本唱就是方你提供一些主意，以幫助你裝得遠些技能。

遠里，我們佼佼是介紹我們近去工作中所收集到的意見、 ~ll:主控

3金和行之有效的研究方法，而不是i式囡提供一小隻染的工具衰。因此，
不要害怕討這些方法避行i式誼和改造，以更遁合你的需要 o



有一直主求~技木推「人員，象博物竿家一祥 ， 具有多方面的知i只

和控能 ， 他們以事述一領域所有的故~研究或推「工作。 他們的任晏就

是促遊眾~生戶，如水稻 、 畜牧和果柄 。 他們所面 11齒的主要挑故就

是硝定哪些技木耳能全封他們服奏的領域戶生最大效果 。

而另一些技木推「人員和庄周研究人員部是某一小特別領域的

電吾 家， 如家畜t司葬和因芝 。 他們的主要挑雄是硝定他們的哥f~知i只和

苦苦長在什么地方能在擇最大的作用 。

ws 
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在本4名中我們談到的有美參勻式研究方法是京南血地區“考家裂"

可X:~技朮卉友和推尸人民方幫助小衣戶特牧草庄用到他們的:tx:~生井

中而「方使用的有效方法。如果你是一小“通才型"的技投推「工

作者，其工作原理是相同的，但你的過擇余地可能相肘較小 U



方什么要店用參勻式研究方法?
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方什么要庄用參勻式研究方法?

14 

眾民是天生的前瞌家。他們思是不斷地當試新的想法和技木來

提高他們的衷~生戶能力。在沒有政府推「机絢之前，眾民m就

是基于他們自己的知i只、控目金和其它收戶的主意來避行速神當i式的 o

只有在最近的几十年中政府才弄始建立了研究和推「机絢以幫助眾

民提高技~生卉。而在遠些机胸中的推「人民司憬上做的是推「那

-些由研究人民卉度的技木(如水稻新品神)、~施政府的項目計划

(如畜牧借貸汁划)和執行政府的規定等。

注意!…衰草
~oìWt/1 高他們衰草I!生戶的新技*以及美于遠些技朮的潛在效益和局
代1) 限性的相失信息。



在某些情況下，遠神倩銳的司X:~技朮卉度和推「方法是有效的。

例如它能幫助低注地區的表戶改良水稻晶神和施肥技木，提高 tc­

量。而在另外的情況下，如山區小故戶衷~生tc-系統，遠科 f考生充

方法就准以奏效。我們不禁要向“遠是完什么? " 

﹒迫去我們很少理解衷戶的需要，以方只要能揖高生戶力就足

以i上{x.民接受。

• 不同攻戶之間，特別是在山區，自然資源、在展中凡遇和限制
因素有著巨大的差昇，注意昧著沒有任何一明草一的技朮能

普遍這用于所有的技戶。

眾民很少全盎采用那些成套的成熟技朮，而是尋找其中的某

些“組成部分"或“建說換料"遠祥他們能以不間的方式

將其組裝到一起以通合他們各自不同的要你需要。他們往往

封送些技木避行改造而不是全盎果用。

。
v
d
J

圖，

圓抄
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注意!
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PH 

而基于眾戶和技木卉友人民 ( 如研究人民和技木推「人民 ) 之
向親扭互劫的伙伴美系而在展起來的參勻式研究方法有助于克服

上述情統衷~技木推「方法的局限 。

、戶~ 本司書中設 mi'提到的“技木造捧或技木方案 (tech nology 
哭泣ij options) "是指控戶可用來絢建他們自己創新的解決
州)/// W.法的技朮“姐分"或“建第抉料"。例如作物新品神 。
收γ/ 防止水土流失的每當以及防治劫 物病害的 管理措施等等 。

JH 



那么我們庄法采用哪一手中方法呢?
和衣民一起工作有許多不同的方法 。 遠神范圍包括以筒草的主王敬

戶枷商一直到形成伙伴美系 ， 便衣戶手只扭參勻決策的整小迂程 。

你和技戶之|司 “ 正硝 " 的美系取決你自己要注到的目粽 o

勻眾戶枷商
在某些情況下 ， 封技木推「人民未說，勻寂戶避行筒正在的↑必商是

合遁的 ， 因均達有助于更好地理解他們的需要以及進擇某科技木而

不是另一神的原因 。 例如你可向眾戶租一抉地布置i式蛤井征求放戶

的意見，遠有利于以大量的玉米新品神中締造小部分晶神供眾戶在

將來避行i平份 。 在遠神伙伴菜系中，技戶提供了信息，但技木人民
需封送些信息避行分析締造 。

PH 

17 



注意!
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眾戶手只被參勻決策
然而，在許多情況下，技朮人員和技戶更造合在一起工作以解

決生戶上重祟的問題。例如旱季牲畜惆草料短缺的向題。在遠神

情況下，你需要放戶的親被參勻才能特他們的夕士知i只局技朮人民
所提供的信息、建放和新技朮措合起來 o 放戶和技朮人民陸法一

起工作，以硝定i式瞌哪一科技木、如何i主行i式噓和改良以使遠些新
技朮勻眾戶的宴師相遇座。
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挑造i式車村庄 一見第 25頁
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初期工作 (2- 4小月〉

參句式i今晰 一 共同枷商找出|可題 一見第30頁

:一手中行之有效的參勻式研究方法:
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

和其它村庄一起分享成功的技木一見第67頁

特工作延伸到村里的其它眾戶 一 見第64頁

20 

后鎮循耶( 1- 3年)

將i式噓証明有前途的新技木諒合店用到古地攻

~生戶主要踐中 一見第60頁



第一循正本 (6- 12↑月)

句中心小姐共同尋找各科

司能的技木方案一見第42頁

本井石所描述的參句式研究方法是在眾戶手只扭參勻決策

的基石出上提出的 。 遠神方法的一小重要特征就是它是

在迂去的數年中所卉展的一系列桐美活劫的程序 。 每一

項活劫都是在前面一頂的基耐上避行，最咚使技木得

到 i差一步在展和完善 。

特i式 q金結果反 t賣拾 i式車村庄 一 見第57頁

封供i式技木方案遊行i平俯一見第53頁

中心小姐金拔一見第55頁

21 
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一一都有很大的差昇。

眾戶之間常見的差昇就是不同的族群有著不同的按~生F '!k:

肢。 f列車日某一小族群司能以刀耕火神的游星制方主，而另外一小族

群則以忱地衷~方主。司生戶內部的常見差昇体現在努劫力的分工上。

在許多在南E固家，蚵女一般負責伺葬小型劫物，而男人則負責t司

葬大型劫物。



在上述兩神情況下，不同族群封于他們所面 11齒的問題以及你向

他們提供的各科技朮的潛在影附有非常不同的看法。所以，在你勻

技戶一起工作的整↑迂程中，要不斷地i旬何自己:

i住控制遠些資源 7

• J佳能做遠項工作?

t佳作決定?

i值將以逗些新技木中受益?

必須保証勻你一起工作的技戶是你所提供的新技朮的目棕封象。

E且將參勻式方法的各小工作附段忌站于下表(見第24頁) ，每

小昕段在接下呆的篇幅中均有 i羊姻描述 o

23 



參句式研究迫程的各小昕段

。 三只攝錯叮叮叮三
樓作決定*

驗提
fl DW 

挑進 i式熹村庄 ﹒收集基本的信息以幫助進鐸吠，有村庄、 J 

苦苦勻式珍斷 ﹒村庄

共同枷商找出 i可題 -繡定和 f尤先考慮攻戶要解決的 i可題:
J 一挑造少量可史戶組成中心小姐和技木人員一起工作 ì式強各手中可能

的技木方案 u

﹒由技朮人民繡定是否:

有值得一仗的各科可能解決問題的技木措施: J 
一是否送些向題符合項目投展机絢的目綜

勻中心小姐一 ﹒技木人員和中心小姐一起汁洽各科可能的技木方案，挑造那些這合

J J 起尋找技木方案 i玄村的技木并決定封閉1一神遊行i式噓 I、

E才硝定的技朮芳 .中心小姐的:R戶和技末人員一起付給怎祥遊行 it~金、在哪 JL

案避行小規模 i式噓 遊行it~金、准來 i丈誼、測定什么項目和什至1 耐 11韋造行i平份。 J J 

• i.土中心小姐攻戶jZ.;J-進定的技朮方案遊行小規模 i式噓 1 J J 

﹒技朮人民和中心小組討供i式技朮方案前噓情況遊行監視IJ 和 i平份“ J J 

將 i式且金結果反 t賣給 .在村民金坡上育中心小姐攻戶描述他們在法噓中的友現，
J i式車村庄 然后技末人民址所有的技戶決定下一步他們打算做什么 c

﹒村里更多的表戶可能想加入到小型i式隘的行列，當i丈遠些新技朮口 J 

.如果所有的供述技木方案似乎效果都不理想或者出現了新的向題，
J J 眾戶和技木人民就需要重新尋找其它的技木措施并避行i式瞪 I

將 i丈 3金証明有前途的新 ﹒財主至迫 i式噓証明有前途的新技木，中心小姐攻戶司能希望 tr-大它們
技*綜合座用到古地攻 的反周井符其勾他們的夜~生戶相結合 i J 
~生F~踐中

特工作延伸到村里的 ﹒技朮人民鼓勵攻戶之|司通迫當地能人、攻民小姐座i交付 it 和回|司參

其它攻戶 視等 j舌劫遊行技戶河攻戶的經噓交流心 J J 

和其它村庄一 ﹒自技朮人員組釵枷祠，通垃攻戶互訪、技戶到攻戶的技木推
J J 起分享成功的技朮 「方式將最有前途的新技朮 tr-大推「到新的村庄 u

F= 衣戶 口w=技木卉友和推「人員

24 



i式熹村庄的進擇
首先你需要硝定是造捧一小汪是一小以上的村庄作混血 。 那么

你如何遊行進擇呢 ?

根措我們的空噓 ， 有 i午多項目在逛一迫程中出現7 伺題 。 原因是

他們在進揖吠 ，有村庄耐考慮的是交通方便而不是那些能以項目所提

供的技能 、 知 i只和技木中可望荻得最大收益的村子 。

有些技木人民被派往某小特殊的村子工作 ， 注目可是沒有任何進擇

余地的 。 但其他人是可以以小范圍的村庄中注行挑造的 。 “ 考家型 "

的投木推「人民需要非常仔細地考慮造擇的地息 。
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如何挑進 i式息村庄

i青自我向|可下歹1] 向題 :

我需要提供什么京西?

我們中的大多數都具有一些特別的技能 、 知 i只和技木提供蛤

眾戶 。 因此我們必須挑造那些需要我們的音長的村子 。 例如寺

家型的畜牧技木推「員需要注定放民的主要向題是未自畜牧生

NR r-系統的地方卉展工作 。

在什么祥的地方能戶生最大的影吶?
如果你進揮工作的村庄沒有多少潛力能以你提供的技木中帶來

好袋上，那么即使有再好的參勻式研究方法也是沒用的 。 向你自己: “在

遠小村子和部近的村子中有許多技戶金以達1頁工作中受益問 ? " 

e 
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我所在 草位或部口 的社金目綜是什么?

我們大多數人所工作的草位或部門都有其特定的社金目掠 ， 如

扶貧 。 向你自己:

.在連小村子卉展工作，我們能略~現自己學位或部口的目粽

日耳 '!

﹒通迫和我們一起工作，村子里的i午多:t.戶能以中受益，提高

他們的教~生戶力問 ?

• ~地的合作伙伴和机絢親被支持遠項工作日耳 ?
ws 
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注意!

28 

站了幫助你回答遠些問題，你得勻豈地政府官員、眾民小姐和

豆豆小攻戶避行交梭，收集一些衷~生F方面的基本信息和教擂。

J 仔細考慮你需要投集的信息。最好的信息常常來自于你

告。 ~F 自己在田間的視察以及勻寂戶的交談。

動f
\ "v / 你不但要勻村子中有影晒的人i主行交淡，而且注要勻那些你的

技米研計甜的技戶避行交淡 o

J) 



你注需要收集一些美于耳境方面的基本數揖以硝保你所提供的

技木造合法地區。

不要花太多的肘何去1&集超出你所需要的迫于繁奈的信息。

29 



30 

參勻式i今斷一共同枷商找出問題
員然現在你已進定了一小或對↑村子作方 i式店，但是只有你才

能硝定哪些問題需要你的幫助才能解決 。 你不能指望眾戶金得出迋

祥的生吉i企 。

如果他們感竟連小 1可題比古肘所面封的其它|可題更重要，更迫

切 ， 那么他們一定金有失趣勻你一起工作 。



參句式i金晰 ( PD ) 是一神幫助攻戶 i主行決策的方法 。 在參勻式

i金斷中 ， 放戶需要 :

﹒硝定和忱先考慮他們所急需解決的問題 :

• 硝定在村子中 i住受的影日向最大:

﹒指定村子里i佐負責和你一起工作來解決遠些問題 。

參勻式i今晰常常是古-1-村子首次在參勻式在展迅程中成方平

等伙伴肘要做的第一項工作 。 它有助于在眾戶和技木人員之|司建立相

互信任 、 相互理解的美系 。 多勻式i金晰的結果就是在你和村民之|司封

需要解決哪些向題以及大家如何枷作找出解決的批法造成相互理解 。

參勻式珍斷決不是筒摯地M.:tv.戶中致取信息以便你做出結拾的迫程。

它是將村子作方合作伙伴共同尋找技木解決犯法以提高技~生F力肘

要做的第一步工作 。 除非址你負責整↑汁划的要施，否則

你不必做參勻式珍斷。

PH 

31 



32 

如何避行參句式珍斷

參勻式i會斷有助于你硝定是否遠小村子能以你所提供的技能、知i只
和技朮中真正受益。下面的問題表格幫助你做出決定。如果要証明一

小村子具有真正的潛力，那么封表中的每一小何題的回答都店i車站

“E3 '.' ;;:E 

在連小村子拜展工作是否真正具有潛力?

眾戶以方他們所面 11富的問題足略重要到值得花費

他們的財向來找出解決的如法pll '1 

在遠↑村子和附近的村子中有許多投戶圈|描同祥
的問題間?

一些投戶正在成囡解決遠些問題呵?

你有任何司提供捨技戶的解決犯法用?哪一神胃

能金F生要酥效益?

通迫在遠1-村子的工作你能要現本草位或部Il的

社金目粽明白f 如扶貧。

你或其它活跌的地方姐生只能花費必要的肘肉和資

源勻遠↑村子的故戶一起工作，幫助他們提高生

F力呵?



在隨后的几頁中，我們描述了避行參勻斌珍晰的一神芳法。它

不是一神F格按步釀造行的菜草式的方法，而是來自于我們迂去的

工作中注明有效的一小工作迂程。我們在布中 i裝到的几神工具特有

助于你弄展參勻式珍晰工作(如村庄資源囡)。遠些工具將在本布第五章

中 j丑行i羊姻描述 o 方了有效庄用遠些工具，你需要具有良好的交流

淘遇和生且訊技巧，討此將在第四章中作祥生回描述。

第 1步:制訂參勻 i式珍斷工作計划

了解試鹿村庄的基本情況

在做參勻式i金斷之前，你需要勻村干部和眾戶一起步行考察一

下村子的整↑范圍，井吋洽你所見到的衷~生戶系統 j主梓使你封村

子及其司X:~生戶有一小基本的直現了解(見第86頁)。途有助于你表

得有失眾戶所面 11齒的向盟和在展机金的第一手資料。 有用的工具!

33 



34 

MT 

如何組銀參勻式診斷

首先勻村干部以及你邀i青的技民小姐代表避行座i史以硝定封大

. 家都方便的具体肘 l司做參句式珍晰 。 肘向上庄忱先考慮枝戶的方

便 。 他們可能更喜玫在晚上避行珍斷工作 。

第 2步:參勻式珍斷的~施
封你的工作目的避行解釋井証明哪些在西你能提供，

哪些京西你不能提供 。

由于參勻式i今斷常常是你第一次勻村民接恤 ， 他們可能金提

出一些你元法，亦到的要求 (如提供貨歎) 。 因此在卉始工作附你

必須封你的目的和你能提供什么做出清清楚楚的解釋 。

打破僵局

表戶第一次參加參句式珍斷肘 ， 他們可能司慣于自村里一位有影怖

的人物主專金泣。 站了鼓勵大金的每一令人都想級參勻，你得使用一些

“打砸僵局或沉獸 " 的街、法 。 一神好的方法是在卉法首先i上勻金者

面村子的資源囡 (ì羊見第88頁 ) .把他們以方重要的京西 (如房子 、 森

有用的工具! 林、耕地) 全部粽在囡上 。



哺定村里的社金群偉

在面完村庄資源囡后，接下呆你可以姐缺一次失于社金群体的

吋拾。不同性別、民族和控濟狀況的人群司能有不同的問題和机金。

了解遠些差昇有助于計封不同人群卉展工作和討新技木引

入帶來的影吶遊行監測。貧富分析是j敢在討遠些向題避行i才泣的一

小有用工具 Cì羊見本布第90頁1 。 有用的工具!

在使用浩如貧富分析和目表之業的工具前，靖|到 i軍第83頁上的

排序、打分和校重等技巧。

克分考慮在.ik生 F的長期斐化起勢

在做完貧富分析后，店鼓勵大家財村里所面l隘的主要伺題避行

i才洽。司以逼迫提向的方式i畫行i才拾，如“在迫去30年中你們在按

.ik生戶方面友生了哪些斐化? "。在i才洽中耳使用一小有用的工具一

端年前 Cì羊見第94頁) ，連肘是最好的肘机來掏向眾戶他們棄自良目睹

7按!ll!生戶上在生了哪些斐化，以此引早i才吃金找出在展的机金。 有用的工具!
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有用的工具!

i寸愴的童車是村于的生 i十系說

i青攻戶將他們神植的作物、 t司荐的牲畜以及和他們的生i十密切

相夫的活劫列出來。然后你可以用排序或打分的方法來分析遮些活

劫的相互重要性。量然遠神衰向你提供了遠小村子不同司~~生F)舌

劫重要性的指棕。但它只是一小粗略的估汁，因均不同家庭之間司

能存在著很大的差昇。

另外一神激君主封主要問題展卉吋吃的方法是向他們“一年中以

丟到尾你們的按~生F)舌劫是如何歪化的? "。速將幫助你7僻費

力需要、作物神植周期、人養疾病、食物短缺和家畜t司葬等方面是

如何植肘向而歪化的。 f故述項工作的一小有用的工具是幸司令而(洋見

第96頁)。

注意! ~ _. A 困雄運是机金?
影岫村子的主要問題可能是固雄也可能是投展的軌金。如

眾戶想要解決旱輻 1lfF 的問題，如果引遊另外一科市塌俯

位高的鐘濟作樹神植封眾戶耳能是一小控展軌舍，因均他

們可利用增加的 l投入來鵬要大米。解決主要向題常常是你

和眾戶之間建立互信的一小切入慮。而尋求君主展軌金可能才

是工作的第二小偷段。



喃定需忱先解決的主要伺題

遠是參勾式診斷的童車。前面所說的工具和吋治方法都耳以用

來激友討生汁上表戶所面iI面的主要問題展弄吋拾，現在你可以清他

們更i羊細地描述遠些最主要的困准或問題了。
通迫提問 i堂行吋洽:

﹒歹IJ 出主要的問題:

﹒封每一小問題遊行i才吃:

﹒用排序或打分的方法封述些向趣的重要性按次序避行忱

先進擇。
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第3步:枷商制ìT如何解決問題的行劫汁划

一旦攻戶主人司表中需要忱先解決的問題，你就金J-Á參勻式i金斷

中荻得足憾的信息來7解你是否值得在連小村子卉展工作 。

第 32頁中的表拾你提示7在參勻式珍斷中哪些是你需要向的最重

要的問題 。 需要特別注意的是你必須明硝遠些同題或訊全既是眾

戶忱先考慮的又是非常有希望拾以解決的

你現在需要告訴衷戶哪一小問題你可以幫助他們解決井|可他們

是否愿意在送上面花費附間和精力 。 如果他們非常熱心，那么你可以:

﹒?就需要解決的向題或机金速成枷拔 。

.全且成一↑眾戶中心小姐，即喃定一小愿意和你一起工作以解

;夫上述肉題的眾民小姐 。 逛一店非常重要 ， 因均在第一年要

和 101-以上的技戶一?起有效地道行工作是很困堆的 。

﹒?-B:硝定你下次返回和中心小姐工作的附間，尋找將

要i式噓的技木方案 。



有肘你也i午金在現在眾戶以方很重要的伺題勻你能提供的技木

之商并不能很好地相符 。 出現遠神情況肘，眾戶就不金愿意花費附

|司勻你一起工作.述自才又才你來說在連小村子卉展工作也不金有多大成效。

因此在你道行了多勻式珍晰的村子里，井不意昧著工作結束了 。

在參勻診斷迂程中的現察考慮
做一令參勻式珍斷店花多長肘伺?

你可以在一天之內就完成一次參句式珍斷 。 但每次小金持鎮附
間不庄連頭超迫兩小小財而不休息，因方耐用太長攻戶容易分，心 。

姐訊參句式珍晰的技巧?

要生且全只一次村民金攻并不容易 。 良好的生且訊技巧封于你成功地

遊行一次參勻式i今斷是必要的 。 在向題i會斷迫程中，你需要始咚保

持中立井和技戶一起分享有失信息但不要提出你的意見或建泣 。 村

里一些有影附的人物常常金在卉始附主專支配金ìSl. 的遊行 。 因此你汪

需要j敢在所有勻金的社金群体小姐騏椒參勻 。

MT 
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在做參勻式i今斷肘 ， 一向全至少需要兩小姐訊者配合，理想的是一

男一女 。 遠有助于相五配合引昇吋治和在不同的社金群体小姐(如

性另IJ 、民族、控濟狀況)的分姐甘i企中了解他們各自的困雄、机金

和需要 。

你注司以將全i史小姐再分成不同的里姐，同肘卉展不同的活劫以

令省肘間，如季令店、編年店 、 貧富分析等 。

掌握好的交i裝和姐訣按巧沒有任何捷徑 。 你得以~踐中不斷字

司，注意現禦忱秀的姐訊者是如何工作的 。 遠一吏的技巧將在第四

章中 i羊姻描述 。

三小注意事項

.在某些情況下，如果你幸十財的工作封象不是很有代表性的i舌，

那么和全你村民一起做參勻式珍斷是不明智的 。 例如 最貧買

家庭中的成員或如女都沒有代表在坊，那么你肘遠小村子的

印象司能就存在偏差 。 因此在遠神情況下首先你得先作村子

的資源固和貧富分析，用分析詰果作方下一步i十划的基耐 ，

稍后再分另IJ 耳不同的人群小姐遊行參勻式珍晰 。



﹒方 7 才有省財|司，司把參加人分成不同的小姐同附工作，每小

小姐使用不同的工具 ， 最后將詰果;[忠到大姐 。

﹒思可能使用所有的參勻式珍晰工真，鼓勵攻戶用他們自己喜

攻的方式i主行表述，向他們提供必要的用具和材料(如草、大

氓、彩紙、剪刀和神子等) 。 眾民手中一定得拿著車!

在參勻式珍斷中 iw.使用的工具如村庄資源固、捕年前和

季令間都不是主要的結果!它們只是幫助攻戶硝定村里所

面 l脂的主要問題和幫助你封遺些問題有一些基本了解的

工具。

PH 
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和中心小姐一起尋找技木方案
在你勻衷戶就一些存在的主要問題速成一鼓后，接著你就需要

深入分析遠些問題井研究要i式噓的可能芳案 。 千方不要由你令人

豆豆姐做出結i企!你要勻中心小姐一起仔抽分析專設速些|可題的根本

原因，以便找到可能的技木解決亦法 。



尋找技朮方案 耐 的 三 祭原則:

思早卉始和攻戶 一起i平份送些技朮方案

你不必等到完全了解7 奇地重染的求~生戶系統后再去i式噓有失控

木方案 。 ~~:示上投 戶利用他們~2真爸的衷~知 i只就能很快硝定哪

些信息和技木可能全錯他們戶生要你效益 。

尋找尸泛的技朮方案

每一↑眾戶和每一小衣塌真体情況都不同 ， 因此沒有任何一項

且在一的技木能造合所有的技坊 。 注意!千方不要只向眾戶提供哪些

你喜攻的接求 ， 而庄i玄提供一系列「泛的技木供他們進擇 ， 遠些技

木庄 i支和參勻式i金斷中硝定的問題緊密相美井符

合奇地的資源奈件 。

) ) 
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向眾戶提供基本的技朮組分'

的成套技朮

而不是“完全成熟"

研究人民和技木推「人員常常以站在技木完全成熟之前不能提

{共拾眾戶 。 例如他們可能很不愿意肉放戶提供哪些注不喃切知道如

何生長、管理和個喂劫物的牧草新品神 。 事宴上，遠是不必要的 。

因方放民本身需要探索他們自己的一套管理措施以這店他們的安眛

情況 。 因此最好只向他們提供一些主意和要，有而不是特別的劫告 。

遠有助于他們討每一科技朮做出全面客現的進擇 。

方避免受到你封某些技木偏愛的影禍，店向眾戶提供一

系列「泛的技木供求戶進擇。眾戶也許知道有些伺題他
們是可以解決的，他們注可以討他們的技 ft 生 F要踐作一

些調整以便利用新技朮帶來的新的在展机金。



如何尋找技木方案

下面的步曬是一小例子用以i兌明你是、祥和中心小姐一起工作以

尋找一些特殊向題的技木解決方案 。

第 1 步:分析問題

思主吉參勻式i金晰的生吉果井硝古人中心小姐中眾戶渴望勻你一起工

作解決有失問題 。 接著你可以和他們更深入地吋洽速些問題以克分

了解每一小何題的根本原因 。 做遠項工作的一小有用工真就是向題一 有用的工具!

原因囡 (ì羊見第98頁) 。

在問題一原囡囡中，你可以i育投戶描述他們的主要問題戶生的

原因，它們之間存在什么祥的眼系，在近去他們做了些什么來解決遠些

問題 。 一旦你完成問題一原因固，你就司以 i青他們硝定在固中的什

么地方司望通迂引遊新技木河伺題加以解決 。

ws 
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第 2步: 尋找可 能 的技朮解決方案

有美的技木方案可以來自許多渠道 ， 而不但位來 自于你 1 它們甚

至可以來 自于眾戶 ， 來自于其它一直在努力解決相同向題的村子 ，

來自于研究和推「文獻 、 在展項 目 、 固阮坦全只以及非政府主且訣 。

有自守候你司能已空荻得了許多有尖的拉木方案的信息， 因均達

些技木在其它地方店用非常成功 。 在遠神情況下 ， 可能就不必花太

長的附|司來吋治迫些技木 ， 可 i上 ~戶直接決定哪些技木需要注行i平

份 。 而在另外的情況下，你必須和技戶一起工作來尋找可能的技木

方案 ， 其中包括文獻、資料收集 ， 造 i方其它村子和肉夸家咨i倒 。



第 3步: 繃 定要討哪些技朮方案避行 i式噓

~你找到了一系列的有希望的技木方案后 ， 注要再句中心小姐

封每一神按木方案的效益 、 戚本和局限i主行i才吃井i青攻戶硝定哪些

技木需要i平份 。

然而有肘候在眾戶汪沒有做迂小規模的安i式之前 ， 直接i上他們決定i平

俯哪些技木方案是很困稚的 。 如果你正在考慮的是新的作物品神 l青

寂戶按小區肘所有的希望晶科避行i式站就很容易，因站在神檀-1'

生長季后，他們就全造出最喜攻的品神 。 但是如果你正在考慮的是

新的劫物防疫措施 ， 要衣 民做出決定就很困雄 。 注目可你的作用就是

肉放戶提供原司能多的信息以幫助他們遊行決策 。

JH 
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三令注意事項.

.硝定那些能早卓捨眾戶帶來效益的 “ 技木切入車 " 有助于建

立相互信任和提高技戶的親被性 。 例如 ， 你可以在引遊健4士

的容易見效的水稻新品神的同肘 ， 又和投戶一起建立用于控

制水土流失的牧草璟簣，因方遠不金耳上1'=生妓益 。 注意!

切入息不是捨攻戶救濟而是方解決眾戶向題而采取的措施

的一部分 。

JH . 除了和中心小姐姐成一小整体工作外，你注要i方向草小故戶

以更好地了解他們不同的需要和友展机金 。

司史戶往往是熱心的 i式噓者，一旦他們決定i式噓哪些技木就金

立即付i者要施 。

技朮“切入車"有助于衷戶和技木人民建立E信 。



夕 ，
怎祥i式3金和i平(介造定的技木方案-

A人小規模卉始
言語中心小姐注定要i式噓的技木方案后，下一小問題就是 “ 我們怎

梓i式誼和 i平愉速些技木 ? " 。

三小指辱原則:

以小規模卉始

一般i見來 ， 攻戶首先都想以小規模來i式噓新技木，因均達司以

減少民隘井捨他們提供造擇的机金 。
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例如眾戶正在i式噓一些牧草新品神，在住房附近小抉神植就能

1使吏他f啊仙(汀]固答i渚者如 “在旱幸每小品神t長是得怎祥 ? "\、 “ 割草容易日耳中?

“ 我的劫物喜玫陀日罔耳 ? " 之斐的伺題 。

M.小規模卉始，硝保成功!

使 i式 2金愿再能筒草易行

我們在現古只有 6科技木方案肘寂戶很容易灰色理 。 i式可金大量的技

木方案往往很准管理和財比 。

鼓勵寂戶“ j~玩"新技木

肘提供給眾戶的一系列技木方案，他們往往全避行改造而不是

全盎采用 。 他們全尋找其中的合理“成分 " 或 “建筑抉料井創
造性地把它們姐裝到一起以造合他們自己的需要 。



如何法驢技朮方案

第 1 步:制ìT ì式噓計划
在田間i式噓前，要生且訊中心小姐i才洽:

測定什么

什么是封照赴理?

就是在同一小i式噓中將新技朮方法勻攻戶的常用方法避行比較。
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第 2步:斌噓造定的技朮方案

豈眾戶已控卉始了i式可金后，你需要在以下几方面封他們拾平支持

.提供i式噓需要的各科材料 ( 如神子

JH ﹒提供失鍵的技木信息:

﹒播神或定植后立即封眾戶 i丑行回 i方:

.避行定期i方向， 7解i式噓遊展情況井幫助攻戶解決i式噓初期

不可避免出現的一些向題 。

錯予寂戶手只圾的支持有助于鼓勵他們井建立工作信心 。

不要只i再向你“喜攻"的技戶。對你每次訪伺村子肘至少要保証i指向到一

至商戶上次你沒有造訪的故戶。



你是參i式~戶最重要的眼系姐帶 。 你司以把他們看作一小小姐

捨予他們必要的幫助 。

﹒封執行同一i式噓的技戶 ， 可以姐銀他們 i主行付控和交流笠噓:

.提供供i式按木方案的相失信息 。 例如有些技戶 E然封一些牧草

新品神早期生長快印象很深，但技*人員卸很清楚在旱季它

1i] 表現沒那么好 。 如果不錯眾戶 i井清楚述一亮 ， 他們可能就金

在失一小雨季迅速 :ti大神植，而造入旱季后，牧草枯黃或死

亡.措果使他們查得非常失望 。

第 3步 1平份供 i式的技朮
在眾戶 i式誼和改造新技木肘 ， 他們全不斷地討其避行i平份 。 他們

全尋找其中的好史上，視察出現的問題和考慮大規模采用法項技木的

方式 。 你必須了解寂戶喜玫哪一項技木，原因是什么 。 吋此你店i玄

怎梓;j} ?

俏，

JH 
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測定

i式噓中有日才需要做一些測定如戶量來了解不同技朮之間的定量

差昇。

正式坪俯

在-1-ì式噓~1ì段將要錯束之前(如一小生長季) ，和中心小姐的

笛一小故戶一起封i式瞌情況作一小正式的i平份是非常有用的。你可

以以中了解到他們喜玫什么技木及其原因。備好性分析述一工具司
幫助你封i式噓情況避行坪倫(見第105頁)。不要在校戶剛卉始i制企肘

迂早使用述一工具，因方那咐他們注沒有足憾的娃噓封i式噓的各項

有用的工具! 技朮造行比較和i是擇。



中心小姐金坡

在一小i式目的介段話束肘，庄生且全只一次中心小姐金泣，金上你可根

揖備好性分析詰果把主要的i式蛤結果 ( 如tr-量)和有失控噓教 iJII j查

行，息錯 。 達金;敢在眾戶 m肘他們荻得的控瞌遊行i才吃 。 也是i才吃每

一科技木的潛在好赴 、 分析拭目金迂程中遇到的特殊困准和他們下一

步改怎么泌的好机金 。
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三小注意事項.
.且是仔細考慮河村子的i方向汁划。在下村之前，向自己“遠

;欠下村的理由有哪些? "、 “J-)d主;欠 i方向中我想要得到什么

結果? "。

﹒豈你遭到村于后，可能事情井不象你預想的那祥。那么你就

需要在目綜不葷的情況下肘工作汁划避行旻活洞襲。你可以

采取其它的如法來~f.見你的目杯。

﹒封每一次i方向做好ìè景。井封你i方向遠小村子的原因和你

了解到了什么京西避行忌錯。



中
將成3金結果反債主合村子

主-1'中心小姐完成7第一駝的技木i式站和i平份后 ， 村子里的

其他人就想知道他們竿到了什么在西 。

如果中心小姐的衣戶在現某些技朮方案很有前途，他們就全推

JtÎ大并把遠些技木勻他們的衷~生F主要踐相結合道行綜合且用 。

遠拌 ， 村里的其他攻戶可能也想卉始自己武站和i平份送些技朮 。

控常把 i式噓情況反領蛤村里有利于大家分享各自的笠誼

和鼓勵村里的其他人加入到法瞌中來 。
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怎祥決定下一步改做什么
方了幫助攻戶做出決定，首先要召集一次村民金泣 ì.上中心小

姐扭告他們的話果和控噓 。 你也可以在姐訊村民造行田|司參現后

再卉金i折合每一神技木的忱缺亮 。

你可以以下列几方面來避行吋沱 :

l. ì青中心小姐的投戶告訴村民 :

.他們是否喜玫遠些技木 ，

﹒克什么他們喜玫速些技木 ，

.他們是否遇到了困准，

﹒下一步他們有什么打算 。

2. 向全上的其他眾戶是否他們中有些人愿意加入到氓瞌中末 。

在全搜結束前 ， 你需要清楚下一步改做些什么 。



四小注意事項.

• ì青中心小姐的故戶 ( 而不是你 ) 來向村民扭告他們的空噓 。

遠是增強攻戶技木 “所有根 " 的好券法 。

﹒通迂忌詰大金，特別是田間參視 ， 可方新衣戶分享中心小姐

的空站台IJ 造机金 。

﹒鼓勵新的熱心的故戶加入到中心小姐中來，但如果他們后來

在現自己討新技木井不感失趣，不要強迫他們呆在中心小姐

中 。

.有日才放戶不愿意告訴你他們不喜玫某項技木，因方他們不想

因此得罪你 。 因此要努力和他們建立互信失系，使攻戶和你

在一起附感到自在和元拘元束 。

NR 
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汪紅

把i式3金証明有前途的新技木綜合庄用到

三昌地波~生戶中
一旦中心小姐眾戶在i式蛤中在現了某項新技木帶來的潛在好蚣 ，

他們就金卉始探索tr大生戶的方式井把速項技木和他們的求il!生戶

相括合 。 例如在牧草上 ， 他們金在他們的投田里或技田周固或庭院

中探索牧草的神植方式。 只有告技戶真正具有達科 “綜合利用的技木 "

肘，他們才能以遠項新技木中得到芸芸在在的好扯 。

幫助眾戶以小規模技木 “ 建抗士史料 " 拭目金特移到 “ 技木琮合店

用 " 上來討技木人民來i見是一小挑故 。 因均每一小家庭攻塌和每一

小故戶都是不同的 。 沒有任何一項技木能完全造合所有的技戶 。



JH ws 

lli 衷戶拜始將新技朮結合和推「庄周到他們的衷~生戶中肘 r，

i式封遠些技木進行改造以這座他們的需要 。

如何將有前途的技朮綜合庄周到當地衷~生戶中

你司通迂以下几方面給眾戶以支持:

討如何特新技朮勻昌地衷~生F相結合的可能途徑始

放戶提供一些建波
豈司史戶).，人小規模拉木 i式 3金特到綜合店用遠些新技木的肘候，他

們全向你 i者如下面的(可題:我的土地上哪JL造合神植連小品神 ? 我

怎祥才能收到科子 ? 你的任岳之一就是哈拉戶出主意和提供中目美的

技木信息 o 錯1x.戶的建故有多神渠道 ， 例如可來自其它地方眾戶所

做的創新，也司來自推「和研究方面的文敵以及有夫的主展項目 。

ws 
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鼓勵創新

鼓勵衷戶 i式噓將新技木按合庄用到他們的攻~生戶中的新途徑 。

組訊技戶遊行i式噓交流
遠神交流可以通迫小姐吋治和 i方向那些已笠卉始將新技木庄周

到他們的生戶中的技戶避行 。

NR 克服限制當地技朮甘大庄用的瓶頸
遠些瓶頸可以是一些物理限制因素，例如神子的供店或政府机

拘方面的問題如荻得決策者的支持等 。

你可以采用勻卉始注行小規模i式站附相似的程序將有前途的新技

木綜合庄用到~地放~生戶中 。 遠包括了通迫小姐i才治制定活劫i十支IJ 、

i方向小則放戶、要施 、 監 ;WIJ 、 i平(介和精i式垃詰果反t買回村里 。



兩小注意事項.
一旦枝戶i式誼和庄用新技木取得成功，那就法是你做下面事情的財候了:

• ì.上你的領辱和其他相夫的人 i方向中心小姐眾戶 。

﹒和中心小姐一起 i平俯新技木的影啊 。 在中心小姐金坎上，

i青眾戶就他們 正在接純的技木戶生的正面和負面影吶 、 重

要性和如俯視11 定返些影附在表意見 。 有附你注得做-1' 1用查

或案例研究以定量 ;m1j 定由衷戶硝定的速些影啊 。 示范效果司

能是使你的草位相信你的工作方式富有成效的唯一途徑 。
ws 
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將工作延伸到村里更多的技戶
到目前方止，你一直是句中心小姐眾戶一起工作 。 隨著工作的

遊行，村里的其他放戶不可避免地看到7中心小姐的投戶一直在做的事情，

因此他們也想卉始空前述些新技木 。 因此你很快金在現眾戶太多，

你先法逐-ì方向和工作 。 怎么批 ?



如何接組和精工作延伸到村里更多的家戶
下面的方法金幫助你和村里更多的衣戶一起工作:

1.和“對地能人"工作
至此中心小姐中的眾戶已告討新技木有了很多了解，他們討于

如何i式蛤新技木有 7更多的自信 。 他們常常討自己取得的成功非常

研傲并罪于勻村里的其他技戶分享 。 因此遠些中心小姐的眾戶就是

豈地的 “精英或能人 " 。 他們能幫助你接融更多的故戶 。

“豈地能人"是新技木的最好“推劫者"但你需要喃

保他們推「所有有前途的拉木，而不但但是他們眾場上

座用的技木 。

2. 建立眾民小姐
你司以鼓勵你的中心小姐歪成一小更「泛的“失趣小姐

i上更多的表戶加入道來，遠梓新投戶就可以)'Á更富有挂噓的眾戶中字司 。

他們司以當i式解決村里的其它問題或者是出現的新伺題，也司以

嘗試尋找提高他們往濟收入和生活水平的友展机金以及解決一

些突友性向題 。

JH 
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3.組訊田間參現
你可以姐訊田間吾吾現活劫ì.上村里的許多攻戶有机金看到新技

木帶來的在展机金，井i才吃不同技木方案的忱缺席。

階肘准告向眾戶支援任何一項技木方案所需要的神子、神苗，否

則他們就只能使用身迫偶然可以荻得的材料。在牧草上，我們在現

神植材料如神苗、神奎必須得由自地提供，遠祥一來投戶就很容易

隨肘闊地得到。



和其它村子分享成功的技木
一般來說，你在村里工作的消息金侍播很快 。 即使是在中心小

姐注在坪份技木方案的肘候 ， 其它村子的故戶也金昕到有美消息 。

他們中的一些人可能也想要空前一下達些新技木 。 有自守候遠些技木

金自左士也快速侍擂，遠神情況在作物新品神推「上笠常友生 。 因此

你需要根扭地促 i量不同村子|司的控噓交流 。 ~

<s防區G?'
l(õôJ一

}尸\k 注意 I

兩小村子工作，幫助它們成;句“示范村"然后再址其他\. è) 
村子向它們掌司 。 è!血色a

67 



注意!“

68 

一般很少能將一小村子中的成功技木筒草“移植"到另外的新

的村子中 o 在多數情況下，新村子只能控述一↑老村子的相似的竿

司近程。但是和迫去相比你已控有 7~~ 里的忱勢， f你缸已控方守邵F 近村

于柄立了一小“成功的榜梓

助于你加速新村的技木推「避程 o

按當 如果新衷戶沒有鎧迫一小翱澀，叫小規模峙，表得信ι
耐心.1 最后逐步形成自己的解決方法，成功的技朮很少能以一小小眾戶
f;::I/ ) “重制"給另外一小小眾戶。

ß 
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怎祥和其它村子分草成功的技朮
告你將工作 tr大到許多新的村子肘，你不司能逐一地和每一小

故戶工作 c 那么有什么，亦法能幫助你和遠些村子的故戶一起工作

呢?

.在新村子中建立中，心小姐 O

﹒鼓勵富有創新精神的小衷戶成方推「者。注意使用老村子中

有控噓的技戶(老i式瞌戶)。你注可以姐故新村子中的中心小

姐到老村子中造行田間考察，井和老i式噓戶座談吋i企有美技

木的忱缺息。 你也苛姐生只老i式瞌戶到新村子i方向，幫助他們

卉展技朮i式噓。

﹒准昔技木資料 9 你司自己准告一些技朮資料如宣侍「告、 f青

草和小冊子等，遠些資料庄i支以原示范村于中的技木信息和

生至 3金方依掘。

對你准昔述些資料的肘候，要伺自己: “准需要遠些資料和他

11'1需要什么信息'? "。新技戶可能只需要失于每一項新技木的少量

信息，而有空噓的技戶則肘更i羊姻的資料感失趣 o 村里有一些人可

能不i只字，因此你注需要向他們提供一些特殊的技木瓷料。
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一小注意事項.
祺棋尋找中几金 1上你所在地區那些可能討新技木感失趣的人和

机絢耕牛及多勻迢來。他們可以是政府机胸、非政府机胸、商人、寂民小
姐或合作社 O



交流和生且訊技巧
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交流和生且訊技巧

••••••••••• 

在友展技~新技木的迫程中 ， 站了更好地和::{x戶主吉成伙伴美系

井有效工作，你需要掌握一些基本的交流泊通和生且訊技巧，迋些技

巧包括中立、正面的身体i吾吉、 提(司技巧和生且主只小姐i才吃 。

ws 

方什么保持“中立"非常重要?
你提(司的方式金影吶到河[司盟的回答 。 豈我們真正封眾戶的意

見感于是趣肘，不要通迫暗示式提問的方式來影 H向他們的回答 。

72 



暗示式提|可拳例:

“遠是一神非常好的故草，雄道你不同意呵?

“連小品神有什么好的?它好像不太抗擒。

對你和技戶交淡的附候，逛一提問題店法避兔。因方你是在告

訴他們你想昕到些什么或特回答限制在某小范固內。

本布中的許多照片和插囡均i且明了要采用的正嘯的身体i吾吉。
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注意(，
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庄使用哪一神提|可方式?
要思量使用拜放式提問和探索式提問)卉放式提[可是 i青技戶

自由和完全不i受限的予以回答 而探索式提問司幫助你以放戶的回

答中得到更多的信息 υ

卉放式和探索式提|可拳例:

你以均速些故草晶神怎么祥'?卉放式)

我喜攻遠小品神，它是最好的一小

克什么你主人均達小品科比其它的几小品神好'?探蒙式)

嗯，因方它的日十片柔軟

平均什么遠一店、封你很重要'? (探索式)

國方日十片柔故就容易 XI] 割，而我的劫物也喜玫日Z: P十片柔軟的草

你注喜玫遠小品神的其它方面問'? (卉放式)

它在旱莘璟期長而其它品神很快就歪黃了

你不喜玫連小品神的哪些方面'?卉放式)

要回答一小探索式問題往往需要很多次的探索式提問才能完全

理解要解決的[司題~己住一定要放戶特向題解釋清楚。

子干;般式提問和探索式提向是真正了解寂戶想法和控噓的美鍵。

不要以方你知道了答案 要息是 i青寂戶特問題解釋清楚。



怎祥生且全只眾民小姐金i文?
作方你勻枝戶工作的一部分，你需要和村民以及中心小姐卉很

多金 o 主且俱全泣的技巧需要花很長耐|司去掌司，也只有通迫不斷~R.主

才能提高。下面的几小燕子可幫助你成方一小好的姐訊者:

﹒防止任何一令人主專金泣。

﹒鼓勵所有的技戶，特別是那些害羞的人多是表意見。

.可|辱金泣的 i們企i舌題不要偏萬目棕太遠。

﹒掌握全淡的有賽. 1吏眾戶保持央趣。

定日才造行全|司休息，使人們有机金聚在一起放松放松。

.主才 i才吃的結果i董行忌錯。

另外注要i己住使用于干放式提問和探索式提問。

豈勻眾民小姐一起金i交尉，一小有用的技巧就是用卡片遊行集思「

益和分析各科想法和意見。
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用卡片封各手中意見遊行分析
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.. 

你要做的工作相主一部分是和技戶一起金淡，并i己景和 i才吃他

1月的想法和意見 。 你河以把他們的各神意見百到卡片上主梓很容

易封它們注行自美分姐 。 遠神方式金激友熱烈的甘i企.也司肘i才控

告吉果提供一小很好的忌錯 。

怎祥利 用 卡片進行意見分析
1.和每一次汁洽金一祥 ， 要保証每一令人都明白要解決的問題 ，

如 “ 在我們村畜牧生戶差的原因是什么 ?

2. 鼓勵全上的每一令人提出意見和看法 。

3. 每小卡片雪一神意見 . 并把它粘貼到堵上 ， i吏笛一令人都能

看得見 。 遠祥金 j敷友大 家戶生一些新的想法 。



4. 豈再沒有更多的意見或想法后，就卉始封卡片按相似性i主行分

姐蚵婪，在遠↑迫程中一定要征求放戶的意見。司用不同顏色

的卡片寫上每一提意見的析、題。

5. 吋卡片分美完成后，最后和大家一起討提出的各神意見遊行且

措手日 i才 i金。

要硝保你在做的迂程中:

﹒用大哥字者寫

﹒每小卡片不超迂兩行字

.使用美鍵i司而不是旬子

﹒每一小卡片只雪一神意見

。

戶~f\ 草了字 F 勾

。
售bfT卡片氏

零- tt 主化
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使用卡片分析意見的一些注意事項:
﹒思量使用彩色卡片以臣分每一美參加者。如將白色卡片給葬

殖牲畜的一姐寂戶，黃色卡片給沒有牲畜的一姐枝戶。

﹒耳能的活，最好i青眾戶自己封卡片避行分組肉裳。

﹒注意放戶的文化水平。
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80 

有許多工真能幫助你和技戶一起工作友展按~技木 。 遠里我們

仗亨IJ 宰一些在許多情況下我們在現非常有用和比較造合的工真:

1 排序 、 打分和杖重

. 2 村子步行考察

3 村庄資源囡

4 貧富分析

5 幸右前

6 編年前

7 f司題 一 原因囡

8 備好性分析

遠些工具有助于你:

﹒打破僵局 一 它們能打破社金障時 ， 克服社金地位的差昇，鼓

勵所有的社金群体小姐和被參勻 ， 把一小枯操和正式的全搜

查成一令你和村民之伺生劫活遠的互劫活劫 。

﹒提高你阿三昌地放~生F-系統宣染性的以i只 。 但是不要忘i己

你的目粽是幫助眾戶改善他們的控濟狀況 ， 提高生活水平 .

而不佼佼是封此了解了解而已 。

PH 



告你在安踐中荻得一定的挂誼之后，你可能需要討遮些工具作一些洞整改造.

你也許注需要另外一些工具來幫助你追到特定的目的 。

使用工具財的注意事項.

格達交給眾戶!

i上眾戶 拿起草 ì上他們自己來做，鼓勵他們根級苦苦勻.遠梓金

得到一些更有意立的因 。

隨肘 i己景 i寸拾的要車

每一科工具都能戶生最重要的話果 ， 盎然它不是物康上的戶出

( 如固和前表 ) ， 但使用遠些工具i主行i才拾金使你和技戶之間荻得更多

的了解 o 因此在每完成一小工真肘，要i青其中一小攻戶討全姐的工

作站果造行思主吉 υ

思力抓住村里不同社金群体的現品和意見

每一小村子的人都不司能是整芥划一的 。 村子里不同的民族 、

性另Ij和社金群体可能肘許多問題有非常不同的看法 。 因此根揖民族 、

性另Ij 致社金差昇特人群分成不同的小姐是非常有用的 。

RR 
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你司i上每一小小姐分另IJ 使用間一神工具的不同版本J.主梓金裝

得村子里i午多意見，而對每一小小姐向大家報告他們的在現肘，
常常金j散在熱烈的吋洽 c

鼓勵根根參勻
你往往想要了解寂戶封某些技朮或向題的備好程度，那么你可

使用所有工具。但如果參加者太多，同日可使用一神工具則很:xt工作。

河大多數工具而吉，同財使用一神肘不座墳超迂10-15令人。如

果參加者太多，你司根措他們的失趣將他們分成不同的小姐每一

小小姐可使用同祥或不同的工具 O
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承擔

直在
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~ 

排序、打分末日tv苦

怎梓使用“排序"
工具

c> 
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i是才干 1

5 

i是才幸之

5 

i是拌3

5 

i生才平4

5 

i生才干5

5 

i生拌6

10 

10 

10 

10 

10 

10 

速神工具工作起來很快，并且能使你更洋生困地分析有美資料 。 例
如 ， 你可以在卡片上主IJ 上一直彩色奈設，并將其交捨男人們 ， 以中
你就可以在男人和女人之間在備好上的差昇 。

“排序"工具的兩小缺克:

1 速金強迫放戶封他們的喜好遊行排序， 而~眛上有咐他們的一
些i主擇在備好上是相同的 。

2 速但是封偏好性的一小相互才估測 。 因方它充法i兒 H月攻戶封某神造
擇比另外一神造揮到康有多喜攻 。

怎祥使用“打分"工具

道你和直在小眾戶一起工作肘 ， “ 打分 " 就是一神有用的工具 。
i育放戶在 1 至 10之向進一↑數字賦予不同的進頃， “ 1 " 表示喜好
程度最低 ， “ 10 " 表示喜好程度最高 。

“ 手7分 " 的忱亮就是它能告訴你 ， 衣戶封某一小造項和另外-

1-造項有多喜攻 。 它的缺店是眾戶有肘金給許多造揮才T平均分，
原因是怕得罪技木人民 o

打分也可用于眾民小姐中 。 可以給每一1-:&戶一張 “ 打分卡，\
如左因 。 你可在卡片上划上不同的彩色妓奈 ， 以幫助你了解不同
眾民小姐的意見 (如將有藍色說奈的卡片捨蚵女(汀，而將沒有任何

妓奈的卡片給男人iI'1 ) 。
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TP 

怎祥使用“根童"工具
對你和草l'眾戶一起工作日可.杖重非常有用 。 首先你交拾某小攻

戶一定數量的 “算詞" (如 50粒玉米)， ì.土 i互攻戶按重要性大小 1守所

有的玉米粒分另Ij放到不同的造項中 。 最重要的造項庄i亥得到的玉米

粒最多 。

杖重司幫助我們7解一神造項和另一神造項相 tt:t:戶到康有多喜攻 。
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村子步行考察
道你在一小新的村子卉展工作前，你必須熟悉村子的地理概貌 、

衷~生戶系統 、 自然資源 、 存在問題和友展中几金 。 而在村子里作步

行考察是荻得上述相美信息的最快的途徑 。 肘村子的情況有所了解

有助于姐拉多勻式珍晰 。

怎祥遊行村子步行考察
i青一至IJ 兩小寂戶帶你 i主行步行考察 。 考察的范固是村里哀~生

F系統和自然資源 。 在考察迂程中，道你看到一

些不平常的有趣的京西附司停下來，并向眾戶提出相美的問題 。 啄

磨他們的回答，井和你在其它村子看到的情況進行比較 。



注意在步行考察中你得到的河村子的7解是很有限的 ， 因方你

只是和少數几小故戶道行交 i笑 。 你庄豈肘考察中出現的有趣問題通

迫在多句式i金師中提出來遊行核裳 。

一些注意事項.
.邀清村里不同社金群体的眾戶一起和你注行步行考

察 o 遠可使你吋村子存在的向題有更深入的了解 。

.如果有兩小技朮人員的活，店i玄將他們分卉按

不同的路錢 i主行考察 。 其中一小和姐女生且

在一起，而另一小和男子生且在一起 。

NR 
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村庄資源囡
村庄資源因可以展示眾民 i人均村里比較重要的自然特征和資源

狀況 。 在參勻式i金斷中， 作村庄資源囡常常是你要做的第一項活

劫 。 它能打破社全地位的差昇.鼓勵全上的每一令人親被多勻 。

怎么作村庄資源 園
就是i青眾戶面一諒他們村子重要的自然特征和資源分布利用的

因 。 通常放戶金面上一些自然特征如村子迫界、道路、房子 、 河流、

掌校和其它的公共建筑投施等等 。 你金友現建技投戶先面他們村

子的迫界非常有用 ， 因均有吋他們金以一神非常i羊姻的方式卉始

面固，詰果到最后在現村子的一部分跑到囡氓外面去了

要鼓勵他們原可能將村里的自然資源和攻~資源都包括在內，如

耕作巨 、 牧地 、 森林和重塘等 。



要硝保.

.由眾戶而不是你來面囡! 因均達是他們以方重要的在西.而不

是你的 。

﹒不要有任何人來支配面固 。 一假情況下常由村長卉始面園 。 但

你要注意親被鼓勵金上其他人也未面囡!詮迂一段吋 |司 后，

你金很快在現i午多人都參勻起來7

4申

f-_ 

r 

食7f
A桐'"

TP TP 

89 



90 

垂直F宜'L~ t.J:;
u、t 1=回 .1 J '1川

當且安

. . 

在任何一小村子，眾戶的生活水平都是有差昇的 。 有些人比較

窮 ， 而另外一些人相討要富裕一些 。 而貧富分析金幫助你

﹒硝定-1'村子里的挂 j芥群休 。

﹒硝定村里准1至厲于哪一小群体 。

﹒了解每一小笠 j芥群休的重要特征 。

﹒了解有些人比較貫而另外一些人相封比較富裕的原因 。



利用貧富分析詰果.你可以計封村里特定的人群卉展工作 。 如貧旁

的家庭，如果他們只是伺弄小型劫物的活 ， 是不金 )'Á提高大型畜牧

生F系統的技木中荻得好赴的 。

i己住貧富分析的生吉果并不能說明遠小村子的窮人比另外一小村子

多 ， 因均每小村子的貧富粽准是不同的 。

怎祥做貧富分析
阿拉戶 :

1 根揖貧富程度.村里是否存在不同的人群，他們是如何描述

遠些群体的 。 例如在一小村子中眾民金i兌有三神笠 j卉群体的

人: “貧究每年根食都不移陀 ) 、 “ 中等有附根食

不移陀 ) 和 “ 富裕 " 根食充足在余 ) 。

2 把村里所有的家庭划分成不同的控清群体 。 一神划分方法就

是在村庄資源因上將每一座房子棕出井將房子涂上顏色，

一神顏色表示一神生至清群体 。 有自才要把所有的家虛划分成不

同的任 j卉群体是很困潑的 ， 也容易在大金上引起每每拾 。 一神

有用的方法就是先和一小部分攻戶避行划分，然后再把結果

返回到村里核裳 。

‘~島，﹒ .... ~l 
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3 描述每一小娃 j卉群休的主要特征 。 可以以苦劫力 、 水稻田面

平只 、 文化程度等方面加以描述 。 下面一頁中的表格就是一小

貧富分析例子的結果 。

4 封克什么村里一部分眾戶比較努.而另外一些人民IJ 比較富裕

的原因避行吋洽 。 例如 “富裕"群体中的許多家庭可能是村

里首批定居的人，他們豈日才可以進擇好地 ， 而一些 “ 貧究 "

家庭司能是缺乏賣力的寡知之家 。



貧富分析結果拳例

“貧宵"群像 ~.CP 辱" 草草轉 “富裕"群悼

〈每年棋會都不是) 〈儒教灘食。不暢曉〉 〈…年到訟撤食竟足)

18戶 35戶 16 戶

﹒每年大米不足 ﹒某些年份大米克足/有余 ﹒每年大米有余，

﹒沒有水稻田 ﹒比富裕滸体的土地要少 有水稻田和早稻田

﹒只有 1息科 ﹒伺莽的牲畜 ~t富裕辭体少 • t司莽有 1吉、喝、輯、

﹒如果 t司莽劫物死亡， ﹒如果惆莽的功物死亡，
水牛或黃牛供銷售

元力她要畜神 可以要得起畜科
﹒如果 t司莽的劫物死亡，

﹒住房祭件差 ﹒住房祭件 ~t 富裕訴体差
三是得起畜科

﹒最近才來到村里定居 .有許多不同的控 j弄來源
.有 1至固的房子

﹒不得不出~芳劫力， ﹒生只布支
﹒有絞

而他們自己的投均創旁劫力不足 .有努劫力勻划的攻戶交換
.有文化

﹒沒有錢 *i有 (換工)
﹒知道怎梓更好利用宮里;原

﹒每年得借米度日而且雄以逐價 ﹒村里的第一批定居者，

因此占有最好的土地
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編年前
岩前大多數小攻戶生tr-系統正在空前快速的歪草 。 所以豈你i方向一

小村子肘，所有你看到的京西但是一吋的景象 。 端年前有助于你了

解村子~~生戶系統的主要斐化起勢，抓住主要的問題 。

怎么做一小“編年仿"
1 首先面一小矩陣表，表決綜上附|司 。

2 再在表上面一奈肘|司錢 。

在做的肘候，要先(司技戶他們能i己住村子里多久逗的事情 。 最

旱的肘間就是附|司錢的起息 。 然后|可控戶人人那日才起村子里在生了

哪些重要事件 ( 如友生一次洪水或建立竿校等 ) 0 司他們是否

i己得每一事件友生的大數年份，并將年份棕在表格的第一行中 。



3 和技戶一起i可治 }.Á 附向往起車卉始的衷~生1'=上友生斐化的

主要因素. 1.如人口、水稻F量、食物短缺和牛的數量等等。
特送些信息i己景在表格的第一列中。

4 用打分或根重法|可放戶遠些因于是如何瞄肘間斐化的。

4 ~告全部做完后，最眉i青一小故戶封編年前向全姐作一小忠錯。

封遠神編年店的吋沱金使你封遠丹、村的目史概況有一小了解，

更好的掌握攻戶的決策背景。注意將i才始的要車 i己景下來!
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季司令仿

眾民的問題常常是在一年的某小特定的附向在生的 ( 如旱季t司

料短缺向題 ) 。 季井有既是了解一年中重要的活劫、問題和資源歪

化的筒便方法 。

怎祥做一小“季司令屁"

1 首先面-1'矩昨表.在表失綜上月份，遠梓眾戶就司以用它

來制作幸有防了 。 必須使用道地的民唱來硝定季令或月份 。

不同固家常常有不同的日店 。



2 和技戶一起.硝定那些隨幸才有性歪化的重要活劫、(司題和資

源 ( 如芳劫力、作物科植周期、食物的供庄和牲畜疾病等 ) 。

把逗些信息i己棄在表格的第一歹IJ 中 。

3 育投戶解釋一年中每科因素是如何斐化的 。 可通迫下苦IJ 方法

來做:

﹒面一奈娃，在上面綜上事情友生的財|司 ( 如某神作物的收

荻附 l司 ) 。

.討一年中不同吋間的各神因素的重要性i丑行打分或根重分

析，一年中的每小月家畜疾病的戶重程度 。

:.-- >- 『、‘

三令 j/

J『、 .，.-/

PH 
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問題一原因囡

c> 

民 ...-0#'''''''/1<

. .1 U ' l! I1 11 1 1 1 , , ! fI....~ ' • 

..>J也

遍圍，

它可用來分析引起問題的原因，硝定問題之間的相互失系，了

解放戶赴理問題的軌制和方引入夕|、部干預 (intervention) 硝定最

佳的可能位品 。

怎祥作問題一原因圈
豈村里已控克中心小姐硝定了一小要解決的主要向題 ( 如我們

的牛瘦弱不堪 ) 后，把i主l'向題雪在卡片上 ， 將其置于一抉板的

中部 ( 見第 100頁中步嘿 1 的因 ) 。 方了更好地了解遠小問題 :



1 ì:旬向中心小姐中的攻戶 “ 引起遠小向題的原因是什么 '?

2 把每一小原因雪在卡片上 ， 并粘貼到問題的上方，再面­

l'箭失指向問題或其它原因以表明它們之間的美系 。

3 然后再向他們是否汪有其它引起遠小問題的原因.在向題的
上方作一小 原因囝 ( 見第 101 頁中步嘿2的囡 ) 。

4 接著再向眾戶 “ 遠小(司題造成的影口向是什么 ? ., 

5 ~寄每一小影日向雪在卡片上 . 并把其置于問題的下方 ， 再以向

題 ( 或其它影吶 ) 全t面一小箭失指向影。向特它們眼系起來 。

6 扭頭 i旬向遠小問題的其它有T能的影駒 ， 然后在問題下方作一

小影日向囡 ( 見第 102頁中步嘿3的囡 ) 。

7 青眾戶想一想所有遠些原因，井向是否迂去他們做了任何事

情以將達些原因減少到最小 ( 見第 103頁中步嘿4的因 ) u 

8 和寂戶一起i才治解決遠小主要向題的其它司能性

( 見第 104頁中步嘿5的囡 ) 。

PH 

PH 
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問題 一 原因固 ( 步曬 1 ) 主要向題是什也 ?

。

--------- 國﹒- - - - - -

事

。

100 
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問題 一 原因圈 ( 步嚷 2 ) 引起遠↑ |可題的原因是什么 ?

。

原因
---- ---- - - ------
結果

。 。-
101 



向題 一 原因團 ( 步曬 3 ) 連小何題戶生的影附有哪些 ?

。

原因
-------

結采

102 
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向題 一 原因固 ( 步曬 4 ) ~戶是怎、祥赴理遠小問題的 ?

制使用得丸

的學筠

原因

結果
-----------

。-
103 
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問題 一 原因固 ( 步曬 5 ) 我們直讀怎祥解決遠↑向題 ?

-----------
結采

~-一
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備好性分析
豈你和眾戶一起i平 f介各科技朮方案肘 ， 你需要弄清 1i.戶 喜玫

哪一科技朮 、 方什么喜玫述科技朮 。 告你河村子作定期且;ooIJ ì.方向咐 ，

以勻寂戶的 i才吃中你可能討此有 7一些了解，但在i平仰所段快要

措束肘 (如神植幸有) ， 你注需要討衷戶的速些偏愛或喜好作-1'

更正式的坪份并i堂行i己景和分析。 做遠項工作用到的工真就是偏好性分析。

怎祥做備好性分析

備好性分析有兩小步嘿:

1 和草l'攻戶一起收集資料 。

2 和中心小姐一起分析詰果 。
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國

第 1 步:和尊↑攻戶一起收集資料
遠里草1-眾戶是指中心小組中的每一小衣戶:

1 依照下頁的例子，面一小矩時表 。

2 在矩眸表中填上校戶正在拭目金的技木方案 。

3 ì青眾戶封每一項技木避行杖重分析 (通常 501-籌碼) 。

4 X才校重分析的結果造行忌詰井i青眾戶核封是否正碼 。

5 使用卉放式和探索式提向 7守式向眾戶均什么他最喜政達科

技木 ， 如“和其它禾本科牧草相比，你方什么更喜玫

“ 思慕 " 盟尼草和 叫 耳主度珊狀旗草 ? 并在矩陣衰的

“正面i平進棕准"方格中將技戶的回答i己景下來 。

PH 6 接著|可寂戶是否封遺神技木有不喜攻的地古 . 井在 “ 負面

TP 

i平進粽;佳 " 的方格中持回答i己景下來 。

7 封i式噓的各項技木方案重重上面的提問 。

8 討正面和負面i平進掠;住遊行筒摯的思錯，并i青衣戶一一核

封是否正鴨 。



由此荻得的信息金向你表明哪一神技木方案是有前途的 ， 并使你

肘攻 戶 造揮使用的綜准有一小更好的理解 。

i平俯五小禾本科故草品神的基本矩障衰

技戶姓名:: 3fz 三 i用畜日期 {; 3 2002 調查人 : 陳香平

技木造擇

杖重 悶，1 采主義革 世巴草 思草堂尼草 ~草 EJ至及研伏含義革

3 6 20 2 '9 

口十時 主革久 早季?罪之 品季F量是毛 容易收審i 高于

正面 i平進 手中于生于客!h
持 青綠

旱季 ?呆

粽准
進口性好

持青綠

村子度量帶 i主口性好

負面 i平進
早季易支黃 1to果不頻繁4割 需雪花月巳 早李毒死亡

手量4你
則容易拈莖毛化

析、准 菱4千太多。十再有褐紅
可能合

霈霎拖把
成兮幸竿

107 



108 

第 2步:勻中心小姐一起分析校重結果
1才杖重生吉果i主行思主吉 ( 見下一頁的表格 ) .并在中心小姐全休

金坎上通掘 。 下面拳例i兌 R月你庄如何做 :

1 描述主要的分析詰果:有 7小故戶喜玫 “ 耳三度 " 珊杖旗草和

“ 思慕 " 皇尼葦，而和其它品神相比 ， 有兩1':{史戶更喜玫剛

果旗草 。

NR 2 司那7↑衣戶均什么他們喜玫 “ 耳主度 " 珊狀旗草和 “思慕 "

望尼草 ， 他們可能全i見他們之所以喜玫述兩神草，是因方

“ 思慕" 空尼革是雨季生長最好的牧草晶神，而 “ 耳三度 "

珊收旗革是旱幸生長最好的牧草品神 。

3 然后再向另外商小衣戶方什么他們特別喜玫剛果旗草，他們

可能金說因方剛果旗草繁殖特別快，是陡坡地上控制水土流

失的好品神 。

4 封所有的結果生且全只一次討洽 。 例如你可能金友現7小故戶中

有一些贊同用剛果旗草在陡坡地上控制水土流失是一小好

主意，他們也希望吭一哉。

un ny 



送小例子描述了備好性分析的一小要，有:即不要忽視眾戶的哪些

勻大多數人不同的備好性。封于如何庄周某項技木他們也i午有他們

自己的創新思想，因方他們各自的故塌可能有著很不相同的接件 O

村里可能有許多其它的技戶也和他們一梓有著相似的需要。

你需要尋找這庄村里不同奈件的各神技朮方案，

而不要按平均情況仗推荐一神。

財督辦拉木秀黨的報章
司提戶姓名

fJlJl綠草草 嘴巴掌 舉讀書盤應. 吾吾皇宮哥拉富民黨

5* 三 3 6 20 2 

季四 6 7 15 5 

王三 27 6 8 6 

級五 4 4 19 6 

划戌 3 5 17 3 

越甲 32 6 5 4 

11j\ 乙 3 4 18 6 

高丙 5 4 17 4 

何了 3 5 21 2 

為~Jl llll 重量..

19 

17 

3 

17 

21 

3 

19 

20 

18 
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一些注意事項.
.在眾戶有足皓長的附|司熟悉斬技朮之前

備好性分析。

不要 i青他們做

﹒做備好性分析耐不要捨眾戶任何指亮。如果眾戶 i青求你指，有

一下，你要向他們解釋你希望在備好性分析完成后再和他們

一起甘洽有夫的技木。

.在一張大紙上做一小永久性的矩陣衰，井將其迫塑固定是非

常有用的 o 因均速司使你和在戶一起用自椒草在表土雪京

西，井反重使用 o

.在一次備好性分析中，要i上放戶比較6神以上的技木方案是很

困雄的。



劫手做做看!

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

“Mff {U!I"腳 1ft 111 

吋儡仰 ~14午，陶 淵.，
f、 #~.

、
L
W 

t t 
' •• HHU 

U~， . fhl lL ~、

。

ð 

σ
/

A
U
 

O o 
t:? 

<=' 

o = 
〈二〉



如果你正在使用本守主中所描述的參勻式研究方法，那么，作

方一小技朮推「人員，你的角色就是以迂去的“老師"特斐

成一小“姐訊者"。你需要的是和技戶建立伙伴美系，解決他們以

方很重要的問題，最終改善他們的挂濟狀況，提高他們的生活水平，

而不是要推尸夸口的“成套技木"。你們中每令人都司以均達科

伙伴美系做出里著的貢獻。

劫手做做看!

•••••••••••• 

你可以貢敵:

﹒你的技木知i只:

• }'Á許多不同的衷~生戶系統中族得的丰富的控瞪:

﹒其它信息來源和各科技末的眼系。

眾戶可以貢獻:

﹒美于他們自已的衷~生戶系統中的友展中几金和限制因素的老

n知i只:

﹒快速i平 f介和改造供i式的新技7\史以通庄他們自身奈件的能力 υ

112 



作方主且全只者， 你的作用是:
﹒促j堂參句式拉木的友展:

﹒姐生只村民和中心小姐座淡 i才吃;

.阿拉戶提供信息和技木支持:

• ~且主只以攻戶到技戶的字司:

﹒鼓助有空噓的技戶在三~t也幫助r大推「有前途的新技朮

你金左王見 j主神和技戶一起工作的新方式最然具有挑故性，但部

是非常值得的 J 不要害怕犯錯i旻內冒一冒陸做做看..

你金以中竿到很多在西!

「
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人人何女l:耳荻得更多的信息

-圓圓--
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如果您需要了解更多的美于寂民參句式研究方法以及它們在

在南血地區庄用情況的信息，最佳的第一眼錯人及地址己列成下衰。
壘然遠些地址和眼系人的名字金聞自才伺斐劫，但他們金引旱您正
喃地找到所需要的信息。

一般查淘

i青 i方向固|赤熱帶按~中心 (C I AT)岡站:

www.ciat.cgiar.org 

或直接勻固~;f-熱帶按~中心里洲地區11-事赴朕系。地址:

CIAT 
P.O. Box 783 , Vientiane 
Lao PDR 
Tel: (85621) 770090 
Fax: (85621) 770091 
E-mail: dat-asia@cgiar.org 
Current contact: Rod Lefroy 



ThaiLand (泰固) PhiLippines (菲律真)
Livestock Research Division 
Philippine Council for Agriculture , Forestryand 
Natural Resources Research and Development 
P.O. Box 425 , Los Baños 4030 , Laguna 
Tel: (63-49) 5360014 
Current contact: Ed Magboo 

Division of Animal Nutrition 
Department of Livestock Development 
Phya Thai Road , Bangkok 10400 
Tel: (66 2) 653 4491 
Current contact: Chaisang Phaikaew 

Pakchong Animal Nutrition Research Centre 
Pakchong , Nakornratchasima 30130 
Tel: (6644) 311612 
Current contact: Ganda Nakamanee 
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Indonesia (印度尼西~)
Subdirektorat Pakan 
Direktorat Budidaya Peternakan 
Direktorat JenderaL Produksi Peternakan 
Departmen Pertanian 
Jl. Harsono, Rm. No. 3 
Jakarta 12550 
TeL: (62 21) 781 5686 

BaLai Pengkajian TeknoLogi Pertanian 
BPTP Gedong Johor 
JaLan Karyayasa No. 1 B 
Medan, North Sumatra 20143 
TeL: (62 61) 7870710 
Current contact: Tatang Ibrahim 

Dinas Peternakan TK. 1 KaLtim 
JaLan Bhayangkara No. 54, 
Samarinda, East KaLimantan 75121 
TeL: (62 541) 43921 
Current contact: Ibrahim 

Maimunah TuhuLeLe ' 
Pd. Jati Murni 
BLokν12 
Pd.Gede17431 ， Beka~ 

Jakarta 
Tel. (62 21) 844 5229 

118 

Vietnam (越南)
NationaL Institute of AnimaL Husbandry 
Ministry of AgricuLture and RuraL DeveLopment 
Thuy Phuong, Tu Li em 
Hanoi 
TeL: (844) 834 4775 
Current contact: Le Hoa Binh 

Tay Nguyen University 
Highway No. 14, Km 4 
Buon Ma Thuot, DakLak 
TeL: (8450) 853 781/853279 
Current contact: Truong Tan Khanh 

CoLLege of AgricuLture & Forestry 
Thu Duc 
Ho Chi Minh City 
TeL: (848) 896 3353 
Current contact: Bui Xuan An 

Hue University of AgricuLture & Forestry 
Centre for RuraL DeveLopment in CentraL Vietnam 
24 Phung Hung St. 
Hue 
TeL: (8454) 825 049 
Current contact: Le Van An 



Lao PDR (老抴)
The National Livestock Centre Nam Suang, 
National Agriculture and Forestry Research Institute 
Ministry of Agriculture and Forestry 
P.O. Box 811 , Vientiane 
Tel: (85621) 222 796 
Email: flspvte@laote l.com 
Current contacts:Viengsavan h Phimphachanhvongsod , 
Phonepaseuth Phengsavanh 

China (中固)
中因海南省悟州市

中固熱帶衷~科字院熱帶牧草研究中心

帥端 571737

車 i舌( 0898) 2330 0645 
朕系人:易克賢
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固研、熱帶放~中心 (CIAT) 里洲友展研究系列拉唱:

1 Horne, P. M. 和5t此， W. W 端著 (1999) :小:tx戶參勻式牧草皮展技朮一如何締造最佳晶神提供錯京

南里地區的技戶 ACIAR苦苦著哥第62哥. 80頁。(老姐、方象.固鯨熱帶放~中心 (CIAT)亞湘亦事赴)

2 Horne, P. M. 和Stür， W. W 端著 (2001) :小寂戶參句式牧草友展技朮一如何神頓、管理和利用牧草.

ACIAR夸著毛主第88哥. 96頁。(老世方象.固酷熱帶放~中心 CCIAT)亞洲游事赴)

1 Horne, P. M. 和5tür， W. W. 端著(1999) :和小攻戶一起解決攻~生F土問題一參勻式研究方法庄周入

n. ACIAR苦苦著哥第99唔. 120頁 o (老抴.方象，固鯨熱帶按~中心 CCIAT)並洲~事赴)

上述系列益者自前已分別以英培、 j又i吾、印度尼西亞培、老世i吾、舉活和越南i吾出版，不久汪精以
緬甸情和高棉i吾出版。


	Contents
	Chapter 1
	Chapter 2
	Chapter 3
	Chapter 4
	Chapter 5
	Chapter 6
	Chapter 7



